


Innhold

Statens eierberetning for 2008 omfatter 52 selskaper der staten er eier og hvor dette eierskapet forvaltes direkte av
departementene. Beretningen omfatter de selskapene hvor staten som eier i hovedsak har forretningsmessige mal
og de mest sentrale selskapene med sektorpolitiske mal.
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STATENS EIERBERETNING 2008

Statens eierberetning 2008

Statens eierberetning gir en oversikt over det statlige eierskapet, hvordan eierskapet forvaltes og utviklingen i selskapene.
Beretningen er ment & bidra til okt kunnskap bade om departementenes arbeid med forvaltningen av eierskapet og om de enkelte

selskapene.

Statens eierberetning 2008 omfatter to hoveddeler. Fgrste del
inneholder oversikter for aret som har gatt og artikler knyttet til
det statlige eierskapet. Andre del er en beskrivelse av de
enkelte selskapene.

Selskapene er delt inn i fire kategorier ut fra statens mal med
eierskapet:

—

Selskaper med forretningsmessige mél
Selskaper med forretningsmessige mél og nasjonal
forankring av hovedkontor
3. Selskaper med forretningsmessige méal og andre
spesifikt definerte mal
. 4. Selskaper med sektorpolitiske mél

N

Hovedtall for selskapene omtalt i Statens eierberetning 2008

Mill. kr Barsnoterte
selskaper

Verdi statens eierandel 332 611
Vektet avkastning siste ar? -40 %
Resultat® 65 041
Vektet egenkapitalrentabilitet 4 16 %
Utbytte 15913
Salgsproveny 1347
Kapitalinnskudd/aksjekjap -17 137

1 For barsnoterte selskaper er verdiene basert pa berskurser per 31.12.08 og antall aksjer
eid av staten pa samme tidspunkt. Verdien av statens eierandel i Aker Holding AS er beregnet
med barskurs for Aker Solutions ASA per 31.12.2008 og statens indirekte eierandel i
Aker Solutions ASA pa samme tidspunkt. For de unoterte selskapene med forretningsmessige
mal er bokfert egenkapital fratrukket minoritetsinteresser per 31.12.08 benyttet.

2 Endring i markedsverdi pluss mottatt utbytte og hensyntatt verdigkning pa utbyttet.
Avkastningen er vektet i forhold til verdien av statens eierandel 31.12.07.

Inndelingen av selskapene samsvarer med kategoriseringen av
selskaper med statlige eierandeler som ble gjort i St.meld. nr.
13 (2006—2007) — Et aktivt og langsiktig eierskap, med de
tillegg som er omtalt i St.prp. nr. 62 (2007—2008) — Eier-
skapssaker vedrogrende Eksportfinans ASA mv. samt i St.prp.
nr. 32 (2008—2009) — Statlige lan til Eksportfinans ASA.

| tillegg til den trykte utgaven pa norsk og engelsk er Statens
eierberetning for 2008 og tidligere utgaver av beretningen

ogsa tilgjengelig pa Internett: www.eierberetningen.no.

Beretningen er oppdatert til og med 31. mars 2009.

Unoterte selskaper Selskaper med Totalt
(kategori 1-3) sektorpolitiske mél
(kategori 4)

97 411 430 022

23 600 5405 94 046

29 %

10473 619 27 005

0 0 1347

553 555 -18 225

3 Resultat etter skatt og minoritetsinteresser. For de regionale helseforetakene er resultatet lik
awviket fra resultatkravet satt av Helse- og omsorgsdepartementet.

4 Vektet i forhold til statens andel av den bokforte egenkapitalen fratrukket
minoritetsinteresser per 31.12.07. Se 0gsa rentabilitet pa side 18.

5 Utbytte til staten som er avsatt for regnskapséret 2008 og utbetales i 2009.
Kan bli endret pa generalforsamlinger varen 2009.
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Statsradens forord

© Scanpix

Aret 2008 har veert et spesielt &r bade for statlige og private
eiere. Omslaget i norsk gkonomi kom brétt og brutalt, og
utover hgsten kom det en rekke déarlige nyheter knyttet til den
internasjonale finanskrisen. Ingen kan i dag spa akkurat
hvordan dette vil utvikle seg, og det er fortsatt et dpent
sparsmal hvor lenge nedgangstidene vil vare.

Uavhengig av finanskrisen er staten fremdeles den stgrste
eieren i norsk neringsliv. En stor statlig eier kan sikre ekstra
forutsigbarhet og stabilitet, og er en forsikring for at selska-
pene skal kunne fortsette & tenke pa langsiktig verdiskaping
selv i tider som disse, hvor priser og verdier utviser store
svingninger som gjgr framtidsplanleggingen ekstra vanskelig
for beslutningstakerne i naringslivet. Det er en fordel.

Finanskrisen har ogsa illustrert at staten er apen for mange
former for samarbeid mellom statlig og privat kapital. Vi har
blant annet gatt inn med gkt eierkapital (SAS) og Eksportfinans
er gitt anledning til & finansiere sine utl&n gjennom & l&ne fra
staten, i atter andre tilfeller gir staten garantier (GIEK), eller
etablerer nye fondskonstruksjoner (Finansfondet). Finansuroen
har krevd mer — og ikke mindre — stat. Samtidig har vi vist at
dette kan gjgres pa mange ulike mater — hvor det direkte
eierskapet er ett av mange elementer.

Et stort statlig eierskap betyr likevel ikke at finanskrisen ikke
bergrer oss her hjemme. Norge er ikke upavirket av det som
skjer ute i verden. Vi er et lite land med en dpen gkonomi som
i stor grad baserer seg pa handel med andre land. Men én ting
er sikkert: Krisen vil bare bli verre dersom vi og alle andre land
blir mest opptatt av vér egen situasjon. Regjeringen er opptatt
av at man ikke ma gjenta feilene fra mellomkrigstiden, da man
bygde opp handelshindre og tollbarrierer. Internasjonal handel
vil veere helt avgjerende for at vi skal snu nedgangskonjunktu-
ren til ny oppgang.

Regjeringen er positiv til at mange av selskapene vare driver
virksomhet ute, ogsa i kulturer som er sveert forskjellige fra var
egen. Med starre internasjonal tilstedeveerelse og innflytelse
oker forventningene til neeringslivets ansvar. Vi gnsker ikke at
finanskrisen skal fgre til at naeringslivet nedprioriterer arbeidet
med etikk og samfunnsansvar. Jeg vil si tvert i mot. | &rsakene
til finanskrisen gis det nemlig gode illustrasjoner pa at det er
hayst reelt og viktig, s& vel for samfunnet som for den enkelte
virksomhet, at selskaper og deres ledere og styrer tar sam-
funnsansvar — at de baserer seg pa grunnleggende etiske
holdninger. Overdimensjonerte insentivsystemer og manglende
kritisk holdning til salg av risikoprodukter har hatt katastrofale
konsekvenser i den globale gkonomien. Handtering av slike
spersmal vil vaere avgjerende for den langsiktige konkurranse-
kraften til neeringslivet. Det er selskapenes styrer som er
ansvarlig for & implementere retningslinjer og systemer som
sikrer at bedriftens samfunnsansvar ivaretas pa best mulig
mate. Jeg forventer at bedrifter med statlig eierskap skal vaere
ledende innen samfunnsansvar, og regjeringen vil fortsatt folge
opp hvert enkelt selskaps arbeid pa dette omradet. Jeg vil
samtidig ogsa understreke at staten i all sin eierskapsutgvelse
legger stor vekt pa & falge ansvars- og rollefordeling som
folger av selskapslovgivning og prinsipper for god selskaps-
ledelse og eierstyring.

Vi mé se i gynene at det ikke vil vaere mulig — og heller ikke
gnskelig — & bevare alt som det var. Alle arbeidsplasser kan
ikke reddes. Heller ikke nd. Da er det viktig & huske pé at
finanskrisen kan &pne for nye muligheter hvis vi greier &
omstille 0ss og skape nytt. Var ambisjon kan ikke vesre mindre
enn at vi skal komme styrket ut av denne krisen, men det
forutsetter at vi gjgr de riktige grepene nd. Vi méa ta vare pa
arbeidstakernes kompetanse, oppgradere utstyr, satse pa
forskning og legge til rette for omstilling. Det er nettopp et slikt
langsiktig verdiskapingsperspektiv staten kan std som
garantist for.

Denne eierberetningen gir en oversikt over det statlige
eierskapet. God lesning!

Vennlig hilsen

Sylvia Brustad, naerings- og handelsminister
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Aret 2008 for staten som eier

Den negative utviklingen i verdensgkonomien i siste halvdel av 2008 med sterkt fall i aksjemarkedene, lavere verdenshan-
del og fall i ravareprisene ga ogsa utslag for utviklingen i selskapene med statlig eierandel. | de borsnoterte selskapene fikk
staten en negativ avkastning pa 40 prosent'. Selskapene hvor ett av malene er forretningsmessig drift (kategori 1-3) hadde
et samlet arsresultat etter skatt og minoritetsinteresser pa 88,6 mrd. kr, mot 114 mrd. kr i 2007. Staten vil motta totalt

27,0 mrd. kr i utbytte for regnskapsaret 2008, mot 34,3 mrd. kr for regnskapsaret 2007. For de borsnoterte selskapene ble

utbyttet redusert fra 25,4 mrd. kr i 2007 til 15,9 mrd. kr i 2008.

Staten har i 2008 og i farste del av 2009 veert involvert i flere eierdisposisjoner, blant annet i forbindelse med gkning av
statens eierandel i StatoilHydro ASA, salg av eierandeler i BaneTele AS og kapitalutvidelse i SAS AB.

Makrogkonomisk utvikling

Etter flere &r med meget sterk vekst i fastlandsgkonomien
avtok veksten klart i 2008 og er forelgpig beregnet til

2,4 prosent fra aret for 2. Omslaget i skonomien kom allerede
ved arsskiftet 2007/2008, og veksten svekket seg giennom
aret.

Finanskrisen har ogsa fart til en kraftig reduksjon av den
pkonomiske veksten ogsa i de fleste andre land. Lgpende
statistikk tyder pa nedgang i bade BNP og sysselsetting
gjennom andre halvar i fjor og i begynnelsen av 2009, og

i mange land har arbeidsledigheten gatt opp. P& globalt niva
ble veksten i pkonomien 3,8 prosent i 2008 mot 5,2 prosent
i 20078,

Barsnoterte selskaper
Oslo Bgrs startet aret med en negativ kursutvikling i deler av
januar, men etter denne perioden viste hovedindeksen OSEBX

stort sett positiv utvikling fram til et forelgpig toppunkt 22. mai.

Andre halvar var sterkt preget av store uroligheter i internasjo-
nale kapitalmarkeder og tiltakende problemer i realgkonomien
til de fleste land. Totalt fikk OSEBX en negativ utvikling pa 54,1
prosent i lgpet av hele 2008.

Verdien av statens aksjer pa Oslo Bers falt med 238 mrd. kr

i 2008 til en total verdi av 333 mrd. kr ved utgangen av 2008.
Staten vil motta utbytte fra de bgrsnoterte selskapene for
regnskapsaret 2008 pa 15,9 mrd. kr, og i tillegg mottok staten
1,3 mrd. kr fra proratarisk sletting av aksjer i forbindelse med
tilbakekjgpsprogram i Telenor ASA. Staten kjgpte ogsa aksjer

i StatoilHydro ASA for til sammen 17,1 mrd. kr. Samlet ga
dette staten en negativ avkastning pa 41,7 prosent i forhold til
en inngangsverdi pd 571 mrd. kr ved starten av 2008.

Andre selskaper

De unoterte selskapene i kategori 1-3 kunne samlet sett
notere seg et mye sterkere resultat for 2008 enn for 2007
malt som arsresultat etter skatt og minoritetsinteresser. For
disse selskapene ble arsresultatet 23,6 mrd. kr, mot 10,5 mrd.
kri 2007, noe som i hovedsak skyldes regnskapsmessige
effekter av en byttehandel mellom Statkraft og det tyske
energiselskapet E.ON.

Selskapene med sektorpolitiske mal kunne ogsa som gruppe
notere seg et noe sterkere arsresultat enn for aret fgr. Samlet
arsresultat eksklusiv de regionale helseforetakene ble 6,1 mrd.
kr for regnskapsaret 2008, mot 4,7 mrd. kr for regnskapsaret
2007.

Kapitalinnskudd og transaksjoner

Justis- og politidepartementet og Arbeids- og inkluderings-
departementet eier i dag til sammen 53,4 prosent av Itas
amb AS. Det er bestemt at disse eierandelene skal avhendes.
Arbeid med dette har pagéatt gjennom hele 2008 og forventes
avsluttet 1. halvar 2009, jf. St.prp. nr. 20 (2005—2006),
innstilling S. nr. 47 (2005—2006).

Regjeringen la 18. januar 2008 fram forslag om at staten
skulle delta med 180 mill. kr i en aksjekapitalforhgyelse pa
1,2 mrd. kr i Eksportfinans ASA. Gjennom dette ville statens
eierandel pa 15 prosent i selskapet forbli uendret. Stortinget

1 Kursutvikling i de bersnoterte selskapene vektet i forhold il markedsverdien av statens andel av selskapene per 31.12.07, samt inkludert verdistigning pa utbetalt utbytte tilsvarende reinvestering i 5 ars
statsobligasjoner per 30.06.08. Inkluderer ikke statens indirekte eierandel i Aker Solutions ASA gjennom Aker Holding AS.

2 Kilde: SSB per 07.05.09
3 Kilde: CIA World Fact Book per 14.05.09
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Eierskapskonferansen 2009 ble arrangert tirsdag 17. mars i regjeringskvartalet.

ga 3. mars 2008 sin tilslutning til Regjeringens forslag, jf.
Innst. S. nr. 151 og St.prp. nr. 33 (2007—2008). Som fglge av
sterk uro i de internasjonale kapitalmarkedene hadde det
oppstétt urealiserte kurstap i Eksportfinans’ verdipapirporte-
fglje. | tillegg hadde selskapet opplevd rekordstor utlansvekst i
2007. Formalet med kapitalforhgyelsen var & gi en tilfredsstil-
lende kapitaldekning for selskapet og bidra til hgy rating fra de
internasjonale ratingbyraene. Kapitalforhgyelsen ble gjennom-
fort i 1. kvartal 2009.

Sammenslaingen av Statoil og Hydros petroleumsvirksomhet
1. oktober 2007, til det nye selskapet StatoilHydro ASA, ga
staten en eierandel p4 om lag 62,5 prosent i det nye selska-
pet. Stortinget ga 8. juni 2007 sin tilslutning til & gke statens
eierandel til 67 prosent. Staten ved Olje- og energideparte-
mentet kjgpte pa denne bakgrunn aksjer i StatoilHydro ASA i
markedet i perioden fra 2. juni 2008 til og med 5. mars 2009.
Totalt ble det kjgpt 143 mill. aksjer til en samlet pris pd om lag
19,3 mrd. kr. Staten eier etter dette kjgpet 67 prosent av
aksjene i StatoilHydro ASA.

Gjennom to kapitalforhgyelser ble egenkapitalen i Kommunal-
banken AS gkt med i alt 466 mill. kr i 2008, hvorav statens
andel var 373 mill. kr. Dette skjedde ved at aksjekapitalen
forst ble gkt med 166 mill. kr p& generalforsamlingen 19. juni
2008, og deretter gkt med 300 mill. kr pa en ekstraordinaer
generalforsamling 22. desember 2008. Den siste kapitalfor-
hayelsen gir rom for en utldnsgkning pa opp mot 20 mrd. kr.
Bakgrunnen for gkningen av egenkapitalen var at bankens
sterke utlansvekst de siste arene hadde medfart en reduksjon
i bankens kjernekapitaldekning. Kommunalbanken AS skal
bidra til konkurranse i markedet for utlan til kommunesekto-
ren, og pa den maten bidra til lavest mulige finansieringskost-
nader i kommunal sektor. Uten styrking av egenkapitalen ville
banken ha mattet redusere utlansveksten.

Etter at SIVA SF solgte sin eierandel pa 49 prosent i Veteri-
naermedisinsk Oppdragssenter AS (VESO AS) til Aquanova
Invest AS, fant Landbruks- og matdepartementet, ut fra
hensynet til VESO AS’ muligheter for framtidig utvikling, at det
var gnskelig & gi de nye mindretallseierne muligheter for
eierflertall. Dette ble gjennomfort ved en rettet emisjon, som
medfgrte at Aquanova Invest AS oppnddde en eierandel pa
60,1 prosent i VESO AS. Det vises til orientering gitt i St.prp.
nr. 22 (2008—2009) pkt 4 Andre saker, jfr. ogsa Innst. S. nr. 97
(2008—2009).

I november 2008 benyttet Naerings- og handelsdepartementet
sin rett til & selge statens gjenvaerende 50 prosent eierandel

i BaneTele AS til Bredbandsalliansen pa vilkar fastsatt

i aksjeeieravtale fra 2006. BaneTele AS ble etablert som et
statseid aksjeselskap i 2001 ved utskilling fra Jernbaneverket.
Hgsten 2006 ble det gjennomfart en rettet emisjon som ga
Bredbadndsalliansen en 50 prosent eierandel i BaneTele AS.
Aksjesalget ble gjennomfert i februar 2009 etter at Stortinget
hadde gitt sitt samtykke. Salgsbelgpet utgjorde 715 mill. kr.
Transaksjonen la til rette for etablering av en felles eierstruktur
under Bredbéndsalliansen og en samordning av virksomhe-
tene til BaneTele AS og tjenesteleverandgren Ventelos norske
virksomhet.

SAS AB presenterte i februar 2009 sin nye strategi — Core
SAS. Den nye strategien innebar blant annet en styrking av
selskapets kapitalsituasjon, og det ble i april utstedt nye aksjer
i SAS AB for rundt seks mrd. svenske kr. Staten deltok i
kapitalutvidelsen for statens proratariske andel og tegnet seg
for nye aksjer tilsvarende 709 mill. norske kr. Saken ble
behandlet i Stortinget 12.03.09, jf. St.prp. nr. 41 (2008—
2009).
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Eierskapskonferansen arrangeres hvert ar og er en arena for & diskutere ulike forhold knyttet til privat og statlig eierskap.

Regjeringen lanserte i slutten av 2008 og begynnelsen av
2009 flere sett av tiltak i forbindelse med den internasjonale
finanskrisen. Dette er tiltak som er rettet mot naeringslivet
generelt og som i hovedsak vil f& effekt i 2009. Ett av tiltakene
var blant annet en styrking av egenkapitalen i Argentum
Fondsinvesteringer AS med 2 mrd. kr, jf. St.prp. nr. 37
(2008—-2009) og Innst. S. nr. 139 (2008—2009), som vil
gjennomfgres pa generalforsamlingen i selskapet varen 2009.

Andre eiersaker

Fra og med 1. januar 2008 ble all aktivitet i forvaltningsorga-
net Gassnova overfgrt til Gassnova SF. | Igpet av aret har
selskapet bygget opp driftsorganisasjonen fra 1 til 24 ansatte.
Ved utgangen av 2008 forvalter Gassnova SF statens interes-
ser i folgende CO,-handteringsprosjekter:

* Teknologisenter for CO,-handtering pd Mongstad (TCM)

e Fullskala CO,-handtering pé Kérstg

e Transport og lagring av CO, fra Mongstad og Kérstg

Stortinget sluttet seg i mars til forslagene i St.mld.

nr. 6 (2007—2008) NRK-plakaten. NRK-plakaten skal danne
grunnlaget for Stortingets og regjeringens styring av NRK AS’
samfunnsoppdrag og reflektere de overordnede krav og
forventninger som fellesskapet har til NRK AS som allmenn-
kringkaster.

Regjeringen la varen 2008 fram St.meld. nr. 12 (2007—2008)
Om verksemda til Posten Norge AS. | meldingen ble det
redegjort for omlegging av postkontorer til Post i Butikk, at
Posten fortsatt skal ha banktjenester i sitt ekspedisjonsnett og
at ordningen med statlig kjgp av bedriftspkonomisk ulgnn-
somme samfunnspélagte posttjenester viderefgres. Videre ble
selskapets gkonomiske utvikling og strategier omtalt.

Uroen i de internasjonale kapitalmarkedene, med sterk gkning
i risikopremiene pé gjeldspapirer, pagikk giennom hele 2008.
Som felge av dette hadde Eksportfinans ASA et betydelig
verdifall i sin portefglje av verdipapirer, med derav fglgende
urealiserte tap som belastet selskapets resultat og bokfarte
egenkapital. Eksportfinans AS inngikk i mars 2008 en avtale
med selskapets stgrste private aksjonaerer (DnB NOR ASA,
Nordea Bank AB og Danske Bank AS) som innebar at sel-
skapet pa naermere angitte vilkar sikres mot ytterligere
verdifall i en neermere definert portefglje av verdipapirer etter
29. februar 2008 innenfor en ramme pa 5 mrd. kr. De gvrige
aksjonaerene ble i etterkant invitert til 4 delta i avtalen pa
proratarisk basis. Avtalen ble godkjent pa selskapets ordinaere
generalforsamling i april 2008. Et flertall av bankaksjonarene,
som til sammen representerer 84,5 prosent av aksjene, valgte
& delta i portefgljegarantiavtalen.

| St.prp. nr 62 (2007—2008) Eierskapssaker vedrarende
Eksportfinans ASA m.v., fremmet regjeringen forslag om at
Neerings- og handelsdepartementet skulle gis fullmakt til &
tiltre portefgliegarantiavtalen, og at statens andel av garanti-
rammen pa 5 mrd. kr skulle begrenses oppad til 750 mill. kr,
tilsvarende statens eierandel pa 15 prosent i selskapet.
Stortinget ga 17. juni 2008 sin tilslutning til forslaget ved
behandlingen av Innst. S. nr. 308 (2007—2008). NHD gikk inn
som medlem av garantiavtalen.

Tre selskaper som ikke tidligere var eksplisitt kategorisert etter
méal med eierskapet ble kategorisert i St.prp. nr. 62
(2007—2008) — Eierskapssaker vedrarende Eksportfinans ASA
mv. Dette gjelder Secora AS, Innovasjon Norge og Gassnova
SF. Secora AS er et selskap der staten i hovedsak har et
forretningsmessig méal med eierskapet. Selskapet ble derfor
plassert i malkategori 1. Innovasjon Norge er fgrst og fremst et
neeringspolitisk virkemiddel, mens Gassnova SF tilsvarende fgrst
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Tema for konferansen 2009 var hvordan eiere og ledere tenker i lys av den gkonomiske utviklingen,
og hvilke muligheter som finnes.

og fremst er et energipolitisk virkemiddel. Disse selskapene ble
derfor plassert i kategori 4 — selskaper med sektorpolitiske mal.

Som fglge av at statens mal med eierskapet i Secora AS kun
er forretningsmessige, ble forvaltningen av det statlige
eierskapet i selskapet overfort fra Fiskeri- og kystdepartemen-
tet til Neerings- og handelsdepartementet ved kongelig
resolusjon 1. juli 2008.

P& ekstraordinaer generalforsamling i Avinor AS i august 2008
ble det vedtatt & fierne bestemmelsen i vedtektene som satte
et tak p& hvor mye selskapet kunne lane. Bakgrunnen for dette
er at Avinor AS stér overfor store investerings- og
finansieringsutfordringer de neste arene.

Det internasjonale bookmakerselskapet Ladbrokes har saksgkt
staten, blant annet fordi det mener Norsk Tipping AS’ enerett
til & formidle visse pengespill er i strid med Norges forpliktel-
ser etter E@S-avtalen. Saken ble forelagt Oslo tingrett for
behandling, som 1. august 2006 ba EFTA-domstolen om
radgivende uttalelse om de EQS-rettslige forhold. Uttalelse fra
EFTA-domstolen ble gitt den 30. mai 2007. | samsvar med
EFTA-domstolens uttalelse, fikk staten gjennomslag for sitt syn
i saken ved Oslo tingretts dom 3. oktober 2008. Dommen ble
anket av Ladbrokes og ankesaken er berammet for behandling
ved Borgarting lagmannsrett i september 2009.

Norsk Tipping har tillatelse til & formidle utvalgte pengespill
(oddsspill og visse tallspill) p& Internett. | 2008 ble det vedtatt
viktige endringer i lov om pengespill, i form av en presisering
av at det er ulovlig & formidle betaling for pengespill pa
Internett uten norsk tillatelse. Det ble vedtatt at formidling av
betaling til slike pengespill skal veere ulovlig nar betalingsfor-
midleren kjenner til at betalingen gér til en pengespillaktgr
uten norsk tillatelse. Hensikten med lovendringen er & hindre

betaling fra norske spillere til pengespill som formidles over
Internett, som ikke er godkjent eller kontrollert av norske
myndigheter og som medfarer gkt risiko for problemspill.
Lovendringen er et viktig bidrag for & forhindre rekrutteringen
til slike spill. Det vil ogsd demme opp for antall spillere som
bruker uforsvarlig store belgp pa ulovlige pengespill. Kultur- og
kirkedepartementet arbeider med en forskrift pa feltet og loven
skal etter planen tre i kraft i Igpet av 2009.

Som et ledd i & bidra til & sikre finansieringen av Telenor
ASAs investering i indiske Unitech Wireless, uttrykte regjerin-
gen i oktober 2008 at den pa visse vilkar var villig til & fremme
en proposisjon til Stortinget om at staten skulle tegne seg for
sin forholdsmessige andel i en eventuell emisjon i Telenor ASA.
Vilkdrene som ble satt knyttet seg blant annet til at en
eventuell emisjon skulle anbefales av Telenor sitt styre, at
emisjonen skulle skje som en ordinger fortrinnsrettet emisjon
med en gvre grense pd 12 mrd. kr og at emisjonsvilkarene
skulle veere akseptable. | januar 2009 ble det klart at Telenor
sitt styre valgte & sikre finansieringen av India-investeringen
gjennom en kombinasjon av kontantstrgm fra virksomheten,
bortfall av utbytte for 2008 og trolig for 2009 samt opptak av
ny gjeld. En emisjon ble derfor ikke aktuelt.

P& bakgrunn av uroen i kapitalmarkedene fikk Eksportfinans
ASA hgsten 2008 problemer med & f4 tilgang til langsiktig
finansiering. For & sikre at norske bedrifter fortsatt vil fa tilbud
om finansiering av eksportkontrakter som kvalifiserer for
statlig stgttede 1&n fra Eksportfinans ASA, fremmet regjeringen
i desember 2008 forslag i St.prp. nr. 32 (2008—2009) om at
staten skulle tilby Eksportfinans ASA markedsmessige 1an pa
bestemte vilkér. Stortinget gav 18. desember 2008 sin
tilslutning til forslaget ved behandlingen av Innst. S. nr. 123
(2008—2009). Pa denne bakgrunn ble det inngétt en avtale
der den norske stat ved Neerings- og handelsdepartementet
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Arets konferanse hadde undertittelen «Tid for et mer operativt eierskap?»

forplikter seg til & yte 1an til Eksportfinans ASA fram til

31. desember 2010. Lanene skal gis med en Igpetid pé fem
ar, eller kortere dersom Eksportfinans ASA gnsker det. Renten
pa l&nene skal vaere markedsmessig.

For & sikre kontroll med at det ikke overfares verdier til eierne
av Eksportfinans som fglge av denne ekstraordinaere tilgangen
til 1&n fra statskassen, har partene avtalt at staten skal ha en
preferanseaksje sa lenge selskapet har 1&n hos staten.
Preferanseaksjen gir vedtektsfestet rett til arlig utbytte
tilsvarende 22,5 prosent av selskapets arsoverskudd innenfor
lovmessig maksimalt utbyttegrunnlag.

P& bakgrunn av den viktige rollen Eksportfinans ASA har
med & skaffe til veie konkurransedyktig finansiering for den
norske eksportnaeringen — og det forslag som ble fremmet

i St.prp. nr. 32 (2008—2009) — Statlige l4n til Eksportfinans
ASA — sluttet Stortinget seg til at statens eierskap i Eksportfi-
nans ASA fra og med 2009 skulle plasseres i malkategori 3.

Tilbakekjop av egne aksjer for sletting

| selskaper hvor staten er eier er det ansett som gnskelig at
tilbakekjop av egne aksjer med etterfolgende sletting ikke skal
medfgre en endring av statens eierandel. Staten har derfor de
siste arene inngétt avtaler om proporsjonal innlgsning av
aksjer for sletting i forbindelse med etableringen av slike
tilbakekjgpsprogram. P4 den méaten holdes statens eierandel
uendret. Disse tilbakekjgpsavtalene har ligget innenfor de
rammer Stortinget har gitt Regjeringen for forvaltningen av det
statlige eierskapet.

Tilbakekjopsavtalene har veert utarbeidet slik at selskapene
forplikter seg til & betale et volumveiet snitt av de prisene
selskapene har betalt ved kjgp i markedet, samt en rentekom-
pensasjon for utsatt oppgjer. Staten er da garantert en pris
tilsvarende det andre aksjonaerer har veert villige til & selge for.

| 2008 innlgste staten aksjer i Telenor ASA i forbindelse med
selskapets sletting av tilbakekjgpte aksjer. Aksjene som ble
kiopt av selskapet ble kjgpt pa bakgrunn av fullmakt gitt pa
generalforsamlingen i 2007.
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Avkastning og verdier

Verdien av statens direkte eierskap pa Oslo Bers var 333 mrd. kr ved utgangen av 2008. Statens andel av den bokferte
verdien av de unoterte selskapene hvor ett av hovedformalene er forretningsmessig drift (kategori 1-3) var 97,4 mrd.
kr. For de til sammen 26 selskapene hvor ett av hovedformalene er forretningsmessig drift gir dette da et samlet

verdianslag for statens direkte eierandel pa 430 mrd. kr.

Det er ulike méater & verdivurdere et selskap p4, og de ulike
matene kan gi ulike resultater. For & vurdere verdien av statens
direkte eierskap i denne beretningen bruker vi for de bars-
noterte selskapene kursutvikling for selskapets aksjer, mens
det for de unoterte selskapene i kategori 1-3 benyttes bokfart
egenkapital fratrukket minoritetsinteresser.! For de sektorpoli-
tiske selskapene hvor hovedmalene med statens eierskap ikke
er forretningsmessige, det vil si selskaper i kategori 4, oppgis
det ikke et anslag for verdi i denne beretningen.

Avkastningen pa egenkapitalen til et selskap bestemmes av
verdiutviklingen for selskapet, justert for eventuelle inn- og
utbetalinger av kapital, herunder utbytte.

Kursutvikling for de bersnoterte selskapene
Aksjemarkedet i Norge var i 2008 preget av en tiltagende
internasjonal finanskrise, gkonomisk tilbakegang og store fall pa
verdens aksjemarkeder forgvrig. Problemene i den amerikanske
finanssektoren forsterket seg p4 sommeren, og i september
gikk Lehman Brothers konkurs samtidig som flere starre
finansinstitusjoner ble reddet giennom pakker fra de lokale
statene. Den lavere pkonomiske veksten slo ogsa ut i lavere
ettersparsel etter olje og andre ravarer som Oslo Bgrs er
dominert av. Oljeprisen falt markant i siste halvar og medfgrte
en meget turbulent utvikling for det norske aksjemarkedet?.

Sammenlignet med de stgrre internasjonale markedene gjorde
Oslo Bars det svakt i 2008. | USA falt S&P 500-indeksen med
38,5 prosent, og T-indeksen Nasdaq med 40,5 prosent.

Det europeiske markedet malt ved FTSE Eurotop 100 falt med
43,2 prosent, mens den japanske Nikkei-indeksen falt med
42,1 prosent. OSEBX-indeksen var ned 54,1 prosent i perioden.

1 Dette gir ikke nedvendigvis et korrekt bilde av markedsverdien av selskapet, og tilneermingen
kan oppfattes som noe konservativ. Metoden er imidlertid konsistent over tid.
2 Informasjonen er hentet fra Folketrygdfondets &rsrapport.
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Av delindeksene pa Oslo Bars falt helse-, energi- og IT-sekto- Uthytte

rene minst, med henholdsvis 19 prosent, 43 prosent og 49 For regnskapsaret 2008 vil staten motta totalt 26,4 mrd. kr
prosent. Finans, konsumvarer og telekommunikasjon hadde i utbytte fra selskapene i kategori 1-3. Dette er en reduksjon
svakest utvikling, med fall pa henholdsvis 67 prosent, 63 pa 7,1 mrd. kr fra &ret fgr, noe som gjenspeiler den mer
prosent og 63 prosent 3. Aksjekursen til StatoilHydro ASA falt anstrengte gkonomiske og likviditetsmessige situasjonen som
med 33 prosent. Selskapet som utgjgr neer en tredjedel av preger mange av selskapene. Blant de bgrsnoterte selskapene
Oslo Bars bidro dermed til at energisektoren fikk et mindre fall vil verken Cermag ASA, DnB NOR ASA, Norsk Hydro ASA, SAS
enn totalindeksen. AB eller Telenor ASA betale utbytte for regnskapsaret 2008.

Ogsa for flere av de unoterte selskapene vil det ikke bli utdelt
utbytte fra siste regnskapsar.

3 Informasjonen er hentet fra Folketrygdfondets &rsrapport.
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Avkastning og verdier 2008

Mill. kr Markedsverdi !

Borsnoterte selskaper

Slatens
eierandel '

Cermaq ASA 2442 43,5 %
DnB NOR ASA 35982 34,0 %
Kongsberg Gruppen ASA 9 840 50,0 %
Norsk Hydro ASA 34 693 43,8 %
SAS AB 5774 14,3 %
StatoilHydro ASA 363187 66,4 %
Telenor ASA 76 760 54,0 %
Yara International ASA 43 372 36,2 %
Sum bgrsnoterte selskaper’ 572 050
Mill. kr Bokfort
egenkapital ®
Unoterte selskaper i kategori 1-3
Argentum Fondsinvesteringer AS 3185
Baneservice AS 122
Entra Eiendom AS 5724
Flytoget AS 890
Mesta AS 1618
Secora AS 62
Venturefondet AS 25
Aker Holding AS 1° 4 654
Nammo AS 1171
BaneTele AS 721
Eksportfinans ASA 7 208
Electronic Chart Centre AS 19
Kommunalbanken AS 2 205
NSB AS 6219
Posten Norge AS 5153
Statkraft SF 67 449
Store Norske Spitsbergen Kulkompani AS 1138
Veteringermedisinsk oppdragssenter AS 42
Sum unoterte selskaper i kat. 1-3 107 604
Sum 679 654

Verdi av
statens
eierandel

1063
12 234
4920
15204
825

241 236
41 424
15706
332 611

Statens
eierandel

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

30 %
50 %

50 %
15 %
100 %
80 %
100 %
100 %
100 %
100 %
40 %

Utbytte til
staten for
regnskapsaret
200872

0

0

83

0

0
151855
0

475
15913

Verdi av
statens
eierandel
bokfort®

3185
122
5724
890
1618
62
25

2 001
586

360

1 081
19
1764
6219
5153
67 449
1137
17

97 411

430 022

Statens  Avkastning Direkte-
salgsproveny, i20084  avkastning
kapital- i2008°
innskudd
og aksjekjop °
0 -62% 3,0 %
0 -62% 54 %
0 2% 1,5 %
0 -58% 6,4 %
0 -49% 0,0 %

17137 27 % 50 %

1347 62% 26%

0 -39% 1,6 %
-15790 -40%
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regnskapsaret
20082
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200
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Statens
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O EojEe]o @)

(&)

-180

=373
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-553

-16 343

Gj.snittlig
arlig
avkastning
siste 5 ar°

-14 %
0%
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N/A
-11%
N/A
6 %
19 %
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Mill. kr Utbytte til Statens
staten for  salgsproveny,

regnskapsaret kapital-

200872 innskudd

og aksjekjop 3

Selskaper med sektorpolitiske mal (kategori 4)

Innovasjon Norge 26 0
Norfund 0 -485
Norsk Eiendomsinformasjon AS 11 0
SIVA SF 0 -50
Statnett SF 499 0
Statskog SF 13 0
AS Vinmonopolet 70 0

Per 31.12.08. Statens eierandel i StatoilHydro ASA er pr. 31.03.09 skt 67 prosent. Markedsverdi er beregnet ved bruk av total antall utstedte aksjer.
Foreslatt utbytte — kan bli endret pa generalforsamlinger varen 2009.
Salgsproveny vises med positivt fortegn, kapitalinnskudd og kjgp av aksjer vises med negativt fortegn.
Kursutvikling inklusiv utbytte.
Utbetalt utbytte per aksje i 2008 som prosent av aksjekurs per 31.12.07.
Hensyntatt verdistigning pé utbytte. Siste 5 ar, for Yara International ASA siste 4 &r og for Cermaq ASA siste 3 &r. Som fage av StatoilHydro-fusjonen
er det ikke beregnet avkastningstall for Norsk Hydro ASA (ekskl. petroleumsvirksomheten) og StatoilHydro ASA.
Avkastningen er vektet i forhold til verdien av statens eierandel per 31.12.07.
Bokfort egenkapital fratrukket minoritetsinteresser.
Statens andel av bokfert egenkapital fratrukket minoritetsinteresser.
0 Pa generalforsamlingen i Aker Holding AS véren 2009 ble det vedtatt en kapitalnedsettelse som vil gi grunnlag for en utdeling til aksjonarene i 2009.
Det innebaerer at staten vil motta 52 mill. kr fra Aker Holding AS i 2009.
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Avkastning og verdier 2007

Mill. kr Markedsverdi ' Statens Verdi av Utbytte til Statens
eierandel ' statens staten for salgsproveny,

eierandel ! regnskapsaret kapital-

2007 innskudd

o0g aksjekjop

Borsnoterte selskaper

Cermag ASA 6 984 43,5 % 3 041 91 0
DnB NOR ASA 110 610 34,0 % 37 607 2 039 108
Kongsberg Gruppen ASA 10170 50,0 % 5085 75 0
Norsk Hydro ASA 96 841 43,8 % 42 440 2735 2763
SAS AB 11 309 14,3 % 1616 0 0
StatoilHydro ASA 538 881 62,5 % 336 810 16 940 2442
Telenor ASA 218 016 54,0 % 117 653 3083 0
Yara International ASA 73 331 36,2 % 26 554 422 402
Sum bgrsnoterte selskaper 1066 143 570 805 25 385 5716
Mill. kr Bokfort Statens Verdi av Utbytte til Statens
egenkapital® eierandel statens staten for salgsproveny,

eierandel regnskapséret kapital-

bokfort* 2007 innskudd

0g aksjekjop 2

Unoterte selskaper i kategori 1-3

Argentum Fondsinvesteringer AS 3744 100 % 3744 135 0
Baneservice AS 156 100 % 156 0 0
Entra Eiendom AS 8 444 100 % 8 444 144 0
Flytoget AS 855 100 % 855 65 0
Mesta AS 2 226 100 % 2 226 0 0
Secora AS 58 100 % 55 0 0
Venturefondet AS 24 100 % 24 0 75
Aker Holding AS® 16 065 30 % 4783 99 -4 819
Nammo AS 877 50 % 438 65 0
BaneTele AS 7 50 % 358 0 0
Eksportfinans ASA 2 662 15 % 399 0 0
Electronic Chart Centre AS 17 100 % 17 1

Kommunalbanken AS 1349 80 % 1047 0 -59
NSB AS 6 604 100 % 6 604 402 0
Posten Norge AS 5778 100 % 5778 597 0
Statkraft SF 38 833 100 % 38 833 6 560 0
Store Norske Spitsbergen Kulkompani AS 573 100 % 573 7 0
Veteringermedisinsk Oppdragssenter AS 34 40 % 17 1 0
Sum unoterte selskaper i kat. 1-3 72 949 74 353 8 076 -4 803

Sum 1139 092 645 158 33 460 913
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Mill. kr Utbytte til Statens
staten for ~ salgsproveny,

regnskapsaret kapital-

2007 innskudd

0g aksjekjop

Selskaper med sektorpolitiske mal (kategori 4)

Avinor AS 397 0
Gassnova SF 0 -10
Norfund 0 -485
Norsk Eiendomsinformasjon 13 0
SIVA SF 0 -50
Statnett SF 318 0
Statskog SF 13 0
AS Vinmonopolet 52 0

Per 31.12.07. Markedsverdi er beregnet ved bruk av total antall utstedte aksjer.

Salgsproveny vises med positivt fortegn, kapitalinnskudd og kj@p av aksjer vises med negativt fortegn.

Sum egenkapital fratrukket minoritetsinteresser.

Statens andel av bokfert egenkapital fratrukket minoritetsinteresser.

P4 generalforsamlingen i Aker Holding AS véren 2008 ble det vedtatt en kapitalnedsettelse som ga grunnlag for en utdeling

til aksjoneerene i 2008 tilsvarende mottatt utbytte fra Aker Solutions ASA. Det innebar at staten mottok 99 mill. kr fra Aker Holding AS i 2008.
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Selskapenes gkonomiske utvikling

Staten folger den skonomiske utviklingen i alle selskaper med statlige eierandeler. | dette kapittelet rapporteres
noen sentrale gkonomiske storrelser. Hovedfokus i Statens eierberetning er pa selskapene hvor ett av hoved-

malene er forretningsmessig drift, det vil si selskaper i kategori 1-3, men staten som eier legger vekt pa at ogsa
selskapene med sektorpolitiske malsetninger drives effektivt og at politiske og samfunnsmessige malsetninger

oppnas med en mest mulig effektiv bruk av ressurser.

Resultatutvikling’

Samlet resultat etter skatt og minoritetsinteresser for de 26
selskapene i kategori 1-3 ble 88,6 mrd. kr for regnskapsaret
2008, mot 114 mrd. kr i 2007, noe som tilsvarer en 22 pro-
sents resultatnedgang samlet sett.

Blant de bgrsnoterte selskapene var det Yara International
ASA som gjorde det resultatmessig best méalt mot 2007. Yara
oppnadde i 2008 sitt beste pkonomiske resultat noensinne.
Arsresultatet etter skatt og minoritetsinteresser ble 8,2 mrd.
kr, noe som er 36 prosent hgyere enn resultatet for 2007.
Resultatframgangen skyldtes primart hgye gjedselpriser i
store deler av ret.

Resten av de barsnoterte selskapene opplevde sterk nedgang i
arsresultatet, med unntak av StatoilHydro ASA som leverte et
arsresultat pa niva med fijoraret, 43,3 mrd. kr for 2008 mot et
resultat pd 44,6 mrd. kr for 2007. Hgy produksjon og en
pkning i realiserte olje- og gasspriser ble delvis motvirket av
pkte driftskostnader.

SAS AB gjorde det resultatmessig svakest av de bgrsnoterte
selskapene i 2008. Arsresultatet for konsernet for regnskaps-
aret 2008 var -5,3 mrd. kr mot 0,5 mrd. kr i overskudd for
2007. Hovedarsakene til det svake resultatet i 2008 var
underskudd og nedskrivninger relatert til datterselskapet
Spanair pa til sammen nesten 4,9 mrd. svenske kr, hgye
drivstoffpriser i fgrste halvar og konsekvensene av finanskrisen
med sterkt fallende flytrafikk i siste del av aret.

Av de unoterte selskapene er det Statkraft SF konsern som
har stgrst omsetning, og selskapet fikk i 2008 et rekordresul-
tat etter skatt og minoritetsinteresser p& 33,3 mrd. kr.
Tilsvarende resultat var i 2007 6,6 mrd. kr. En stor del av

1 | beretningen omtales konsernregnskapstall for de enkelte selskapene.

pkningen skyldes inntektsfgring av en engangsgevinst pa

25,6 mrd. kr knyttet til gjennomfgringen av byttehandelen med
det tyskbaserte energiselskapet E.ON i 2008. Det underlig-
gende resultatet viser imidlertid ogséa en forbedring fra 2007
til 2008, noe som hovedsakelig skyldes hayere kraftpriser og
hayere produksjon.

Entra Eiendom AS hadde et betydelig negativt arsresultat til
tross for et driftsresultat fgr verdiendring i investeringseien-
dommer og nedskrivning som utgjorde 943 mill. kr mot 869
mill. kr i 2007. Det svake resultatet skyldes verdiendringer i
investeringseiendommene som ga et fall pa 3,5 mrd. kr, mot
en gkning pa 1,2 mrd. kr i 2007. Investorenes avkastningskrav
har gkt, samtidig som bankene krever et hgyere risikopéslag
ved utldn. Dette medfarer igjen et hayere yield-nivé og
reduserte eiendomsverdiene i 2008.

Aker Holding AS’ negative resultat skyldes at den gkono-
miske utviklingen i selskapet er knyttet til utviklingen i Aker
Solutions. Underliggende verdi i Aker Holding méles ved
aksjekursen til Aker Solutions. Staten inngikk avtale om &
kigpe 30 prosent av aksjene i Aker Holding AS den 22. juni
2007, til en pris tilsvarende 145,60 kr per Aker Solutions-
aksje, pluss renter fram til overtakelsestidspunktet. Ved
utgangen av 2008 var aksjekursen for Aker Solutions 45 kr.
Aker Holding har foretatt en nedskrivning av investeringen i
Aker Solutions ASA i henhold til utviklingen i bgrskurs.

Utbytteandel

Utbytteandelen er den delen av selskapets resultat som
utbetales til eierne. Den resterende delen av kapitalen forblir i
selskapet og blir tilfert den bokferte egenkapitalen. Mange av
selskapene betaler ikke utbytte for regnskapsaret 2008 slik at
utbytteandelen blir null. Dette skyldes negative arsresultater
og/eller behov for & styrke balansen. Av de bgrsnoterte
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Konsernregnskapstall 2008 - Selskaper i kategori 1-3

Mill. kr Statens  Driftsinntekter  Driftsresultat Arsresultat? Sysselsatt  Total balanse
eierandel’ kapital

Barsnoterte selskaper

Cermag ASA 43,5 % 9832 177 -59 7 663 10 385
DnB NOR ASA 34,0 % 34 348 12170 9211 N/A 1 831 699
Kongsberg Gruppen ASA 50,0 % 11 056 1038 583 3616 12 450
Norsk Hydro ASA 43,8 % 88 593 1194 -3 925 57 704 95157
SAS AB 14,3 % 45 234 -526 -5 327 22 150 39 297
StatoilHydro ASA 66,4 % 656 020 198 832 43265 430381 578423
Telenor ASA 54,0 % 97 194 15182 13065 144601 187172
Yara International ASA 36,2 % 88 775 12 281 8228 58 241 80 887
Sum bgrsnoterte selskaper 1031052 240 349 65041 724 357 2835470

Unoterte selskaper (kategori 1-3)

Argentum Fondsinvesteringer AS 100 % -482 -514 -421 3187 3193
Baneservice AS 100 % 581 -44 -34 326 397
Entra Eiendom AS 100 % 1 351 -2 916 -2 574 17 738 20 091
Flytoget AS 100 % 719 199 140 1040 1385
Mesta AS 100 % 5592 -555 -608 1618 3 Br2
Secora AS 100 % 287 14 9 65 143
Venturefondet AS 100 % 0 0 1 25 26
Aker Holding AS 30 % 0,00 -1,46  -11 081 4 654 4 656
Nammo AS 50 % 3130 390 268 1883 3 087
BaneTele AS 50 % 870 5 4 868 1162
Eksportfinans ASA 15% 4 864 4 660 3 3 N/A 296 901
Electronic Chart Centre AS 100 % 20 3 4 19 24
Kommunalbanken AS 80 % 621 543 390 N/A 216 236
NSB AS 100 % 10 329 105 20 11 874 17120
Posten Norge AS 100 % 28 663 361 -35 9923 19516
Statkraft SF 100 % 23 995 16 766 33279 113762 145291
Store Norske Spitsbergen Kulkompani AS 100 % 3 445 1 056 881 1162 2670
Veterineermedisinsk oppdragssenter AS 40 % 234 2 5 47 47
Sum unoterte selskaper i kategori 1-3 84 221 20 074 23600 168190 735518
Sum alle selskaper kategori 1-3 1115272 260 422 88642 892547 3570988
1 Per31.12.08.

2 Arsresultat etter skatt og minoritetsinteresser.
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selskapene er det bare Kongsherg Gruppen ASA, Statoil-
Hydro ASA og Yara International ASA som betaler utbytte for
regnskapsaret 2008. Uthyttet til staten fra disse selskapene er
henholdsvis 83 mill. kr, 15,4 mrd. kr og 475 mill. kr. Blant de
unoterte selskapene er det noen flere som betaler utbytte, og
bade Flytoget AS, Nammo AS, NSB AS og Veterinaermedi-
sinsk Oppdragssenter AS utbetaler utbytter pd 50 prosent
eller mer av arsresultatet etter skatt og minoritetsinteresser.
Statkraft betaler et utbytte p4 10 mrd. kr for regnskapséaret
2008.

For & illustrere selskapenes evne til & gi en direkte avkastning
over tid har vi i tabellen pa neste side ogsa satt opp gjennom-
snittlig utbytteandel for de siste fem &rene. Dette er beregnet
som sum utbytte de siste fem &rene dividert p4 sum arsresultat
etter skatt og minoritetsinteresser de siste fem arene. Over
denne perioden har nesten alle de barsnoterte selskapene
betalt utbytter, med gjennomsnitt som varierer mellom 18 og
50 prosent. Det eneste unntaket er SAS AB, som ikke har
betalt noe utbytte til sine eiere de siste fem ar. Blant de
unoterte selskapene er Baneservice AS og Mesta AS notert
med negativ gjennomsnittlig utbytteandel over de siste fem
arene. Dette skyldes at selskapene i lgpet av den siste femars-
perioden aggregert sett har hatt negativt resultat etter skatt og
minoritetsinteresser, men at de i perioden har hatt &r med
positivt resultat og péfelgende utbyttebetaling. Entra Eiendom
AS stér ogsa, som felge av spesielle forhold, oppfart med en
negativ utbytteandel over de siste fem &r.2 Gjennomsnittlig
utbytteandel for Statkraft de siste 5 arene er sterkt pavirket av
rekordresultatet pd 33,3 mrd. kr i 2008 som fglge av byttehan-
delen med E.ON.

Rentabilitet

Egenkapitalrentabilitet er et mal pa lgnnsomheten i selskapene
og males som arsresultatet etter skatt og minoritetsinteresser
delt pa verdien av majoritetens gjennomsnittlige egenkapital.

For staten, som er en langsiktig eier, er det ogsa interessant & se
pa rentabiliteten i selskapene over tid, i tillegg til rentabiliteten det
enkelte ar. Giennomsnittet av arlig egenkapitalrentabilitet de siste
fem ar gir uttrykk for lsnnsomheten over tid for hvert selskap.
SAS AB skiller seg ut med en negativ egenkapitalrentabilitet pa

2 Uthyttet for Entra Eiendom AS settes til 50 prosent av konsernets arsresultat etter skatt og
minoritetsinteresser etter norsk regnskapsstandard (NGAAP). Utbyttet skal dog, sé lenge
dette ikke strider mot aksjelovens bestemmelser, som et minimum tilsvare 2 pst. av bokfert
egenkapital etter minoritetsinteresser i henhold til den internasjonale regnskapsstandarden IFRS
ved inngangen til regnskapsaret. Hvis det i et enkelt ar forekommer store regnskapsmessige
utslag som felge av for eksempel salg av eiendommer, kan utbytte utover 2 prosent av bokfert
egenkapital vurderes i forhold til en treérsperiode sé lenge dette ikke strider mot aksjelovens
bestemmelser.

48 prosent for det siste aret. Dette skyldes det betydelige
negative resultatet kombinert med den kraftige reduksjon av
egenkapitalen SAS opplevde i Igpet av 2008. Gjennomsnittet for
perioden er ogsa negativt, men dog bare pa 5 prosent. 3

Et vektet gjennomsnitt for egenkapitalrentabiliteten til portefel-
jen er ogsa tatt med. Statkraft SF far her en meget stor
innvirkning grunnet rets ekstraordinare resultat knyttet til
gjennomfgringen av E.ON transaksjonen, samt at statens
andel av bokfart egenkapital i Statkraft SF vil utgjere ca 1/7 av
statens andel av bokfgrt egenkapital i portefglien samlet. 4

Offentlige kjop og statstilskudd som ledd

i sektorpolitikken

Flere av de sektorpolitiske selskapene utfgrer tjenester til
priser og pa omrader som ikke er bedriftsgkonomiske Ignn-
somme. For 8 oppné de sektorpolitiske méalsetningene staten
har med eierskapet i disse selskapene, betaler staten i enkelte
tilfeller selskapene for & utfgre visse oppgaver eller tilby ulike
tjenester. Dette skjer enten gjennom direkte offentlige kjgp i
selskaper som konkurrerer i et marked eller giennom & gi
direkte statstilskudd til de selskapene som ikke konkurrerer i
et marked. De offentlige kjgpene omfatter for eksempel kjgp
av helsetjenester fra de regionale helseforetakene. Dette utgjar
stgrsteparten av helseforetakenes inntekter.

Enkelte av selskapene i kategori 3, det vil si selskaper med
forretningsmessige mél og andre spesifikt definerte mal, er
ogsa pélagt & utfgere oppgaver og tjenester som skal stgtte opp
om sektorpolitiske méalsetninger.

Omfanget av offentlige kjgp varierer mellom selskapene.
Samlet fikk de 52 selskapene som er omtalt i denne beretnin-
gen tilskudd og inntekter fra offentlige kjgp av tjenester for
90,2 mrd. kr. Finansieringen av helsetjenester utgjgr den helt
dominerende andelen av dette belgpet, med totalt 88,7 mrd.
kr. Dette fordeler seg med 12,5 mrd. kr i Helse Midt-Norge,
10,8 mrd. kr i Helse Nord, 49,0 mrd. kr i Helse Sgr-@st og
16,3 mrd. kr i Helse Vest. Offentlige kjgp og statstilskudd
utgjer ogsa over halvparten av driftsinntektene for Gassnova
SF, Innovasjon Norge, Kings Bay AS, NSD AS, Petoro AS,
Simula Reasearch Laboratory AS og UNIS AS.

3 Det understrekes dog at snitt EK-rentabilitet siste fem ar er et uttrykk for gjennomsnittet per dr,
og ikke giennomsnittet over hele femars perioden. Dette vil gjelde for alle selskaper.

4 Om man i et teoretisk tilfelle hadde satt inn fem &rs EK-rentabilitet for Statkraft SF for &rets
rentabilitet ville vektet snitt unoterte selskaper blitt 10 prosent og vektet snitt alle selskaper
blitt 15 prosent. Med snittet fra de 4 foregéende ar satt inn for Statkrafts rentabilitet ville snitt
unoterte blitt 5 prosent og snitt alle selskap 13 prosent.
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Konsernregnskapstall 2008 - Selskaper i kategori 1-3

Mill. kr Kontant- Utbytteandel Snitt EK- Snitt EK- EK-andel *
strom utbytteandel rentabilitet 2 rentabilitet
drift siste 5 ar’ siste 5 ar?

Borsnoterte selskaper

Cermaq ASA® -337 0 % 37 % -1% 14 % 42 %
DnB NOR ASA -83 793 0 % 36 % 12 % 18 % 7 %
Kongsberg Gruppen ASA -26 28 % 23 % 25 % 22 % 15 %
Norsk Hydro ASA© 2 921 0 % 40 % -7 % 8 % 57 %
SAS AB -2 254 0 % 0% -48 % -5% 20 %
StatoilHydro ASA & 102 533 53 % 50 % 22 % 24 % 37 %
Telenor ASA 25 629 0 % 26 % 17 % 22 % 47 %
Yara International ASA® 3 986 16 % 18 % 32 % 30 % 37 %
Vektet snitt barsnoterte selskaper ’ 16 %

Unoterte selskaper i kategori 1-3

Argentum Fondsinvesteringer AS -456 0% 43 % -12 % 7% 100 %
Baneservice AS ® -21 0% N/A® -25 % -8 % 32 %
Entra Eiendom AS 405 -7 % N/A® -36 % 3% 29 %
Flytoget AS 0 70 % 43 % 16 % 1% 62 %
Mesta AS 162 0 % N/A® -32 % -3 % 45 %
Secora AS® 21 0 23 % 15 % 4 % 43 %
Venturefondet AS 0 0% 0% 3% 1% 94 %
Aker Holding AS 885 N/A N/A N/A N/A 100 %
Nammo AS 478 50 % 46 % 26 % 26 % 38 %
BaneTele AS 176 0 % 0 % 1% -23 % 62 %
Eksportfinans ASA -34 602 0 % 13 % 68 % 17 % 8 %
Electronic Chart Centre AS N/A 30 % 31 % 21 % 19 % 80 %
Kommunalbanken AS 548 11 % 7% 27 % 14 % 7%
NSB AS 1590 72 % 70 % 0 % 5% 38 %
Posten Norge AS 1342 0 % 47 % -1% 13 % 26 %
Statkraft SF 9746 30 % 54 % 63 % 26 % 48 %
Store Norske Spitsbergen Kulkompani AS 2100 23 % 28 % 103 % 36 % 43 %
Veteringermedisinsk Oppdragssenter AS N/A 174 % 90 % 13 % 7% 44 %
Vektet snitt unoterte selskaper i kategori 1-37 29 %

Vektet snitt alle selskaper i kategori 1-3 20 %

Gjennomsnittlig utbytteandel er beregnet som sum utbytte dividert pa sum konsernresultat etter skatt og minoritetsinteresser for de siste fem arene.
Arsresultat etter minoritetsinteresser og skatt dividert p4 majoritetens andel av gjennomsnittlig bokfert egenkapital.

Aritmetisk snitt de siste 5 arene, eller fra etablering.

Egenkapital i prosent av totalkapital. For finansforetak er kjernekapitaldekning benyttet.

Snitt utbytteandel og snitt EK-rentabilitetsiste 4 &r.

Snitt utbytteandel siste 3 &r, og snitt EK-rentabilitet siste 2 &r.

Vektet i forhold til statens andel av den bokfarte egenkapitalen fratrukket minoritetsinteresser per 31.12.07.

Snitt utbytteandel siste 4 &r, og snitt Ek-rentabilitet siste 3 r.

Ved utregning som definert vil snitt utbytteandel her vaere negativ.

© oo ~N®O A WN
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Konsernregnskapstall 2008 — Selskaper med sektorpolitiske mal (kategori 4)

Mill. kr Statens Drifts- Drifts- Ars- Egen- Total  Statstilskudad/
eierandel ! inntekter resultat resultat 2 kapital ° balanse offentlig kjop

Selskaper med sektorpolitiske mal (kategori 4)

Avinor AS 100 % 7 384 1368 765 9285 20 160 0
Bjarngen AS 100 % 0 0 0 4 4 0
Enova SF 100 % 65 7 8 18 29 0
Gassco AS 100 % 0 0 0 14 357 24
Gassnova SF 100 % 53 16 18 28 46 49
Innovasjon Norge 100 % 1199 212 118 1004 19 281 883
[tas amb AS 53,4 % 51 9 10 24 34 0
Kings Bay AS 100 % 46 -1 0 8 22 25
KITH AS 80,5 % 3 1 2 13 20 0
Norfund 100 % 271 222 422 5302 5349 15
Norsk Eiendomsinformasjon AS 100 % 224 16 13 49 114 0
NRK AS 100 % 4 351 -93 -132 1155 3117 1
NSD AS 100 % 39 0 3 23 38 20
Norsk Tipping AS 100 % 10719 2 998 3175 854 5172 0
Petoro AS 100 % 196 0 5 38 117 194
Simula Research Laboratory AS 80 % 94 -5 -3 10 33 54
SIVA SF 100 % 302 71 33 724 2 365 105
Statnett SF 100 % 4 256 1194 1517 6 585 20919 0
Statskog SF 100 % 247 39 20 282 373 15
UNINETT AS 100 % 207 -20 -5 131 282 52
UNIS AS 100 % 85 -3 -3 8 83 79
AS Vinmonopolet 100 % 10 305 107 140 417 2708 0
Sum 40 125 6 106 1526
De regionale helseforeatekene
Helse Midt-Norge RHF 100 % 13678 111 86 3138 16 224 12 505
Helse Nord RHF 100 % 11 265 -270 -221 5252 9 546 10 832
Helse Sgr-@st RHF 100 % 53 056 -596 -425 21934 47 741 49 022
Helse Vest RHF 100 % 17 371 -168 -141 6 796 14 853 16 319
Sum 95 370 =701 88 678

1 Per31.12.08.
2 Arsresultat etter skatt og minoritetsinteresser. For de regionale foretakene angis resultatavviket fra statens resultatkrav satt av Helse- og omsorgsdepartementet.
3 Bokfert egenkapital fratrukket minoritetsinteresser.




Andre forhold
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Selskapene oppgir i arsrapportene ogsa ikke-finansielle nokkeltall. Dette folger dels av lovregulerte krav, men er
0gsa et resultat av gkt fokus pa god eierstyring og selskapsledelse, etikk og samfunnsansvar. Tabellene gir en
oversikt over noen ikke-finansielle nokkeltall staten legger vekt pa i sin eieroppfolging.

Godtgjerelse til administrerende direktar

og styrehonorar

I henhold til regnskapsloven er selskapene pliktige til & oppgi
administrerende direktgrs totale godtgjerelser i sine arsrappor-
ter. Bakgrunnen for dette er at det skal veere dpenhet om
avlgnningen. Det er styrets oppgave 8 ansette og fastsette
nivaet pa godtgjarelsene til administrerende direktar. Styret i
alle allmennaksjeselskaper skal ogsa legge fram en erklaering
om prinsippene som generalforsamlingen skal stemme over
nar det gjelder avlgnningen til ledende ansatte.

| tabellen inkluderer total godtgjgrelse verdien av fastionn,
bonuser, ekstra pensjonssparing, betalte bonuspremier, tildelte
opsjoner, styrehonorar i heleide datterselskaper og andre
trekkpliktige ytelser.

Godtgjerelsen til styremedlemmene fastsettes av generalfor-
samlingen og bar reflektere styrets ansvar, kompetanse,
tidsbruk og virksomhetens kompleksitet. | tabellen er samlet
styrehonorar for morselskapet oppgitt.

| 2006 etablerte regjeringen retningslinjer for hvordan
avlgnningen for ledende ansatte ber veere i selskaper med
statlige eierander. Det vises il publikasjonen Regjeringens
eierpolitikk for ytterligere informasjon om dette.

Honorar til revisor

Den valgte revisors oppgave er & vurdere et selskaps regnska-
per og se til at det reflekterer den faktiske virksomheten og
dens gkonomiske situasjon.

Revisor skal opptre og oppfattes som uavhengig og kritisk. Det
er derfor viktig at revisor ikke i vesentlig grad er direkte
involvert i gjennomferingen av de handlingene som skal

revideres. Revisor bgr heller ikke utfgre rddgivningsoppdrag av
et slikt omfang eller art som medfgre at det blir stilt spgrsmal
ved revisors uavhengighet.

Flere av selskapene benytter ulike revisorselskap pé delopp-
drag i sine konsern. Tabellene péa side 22 og 23 gir en oversikt
over selskapenes kostnader knyttet til hovedrevisor pa
konserniva. Det er fire kategorier av revisjonsutgifter: Lov-
pélagt revisjon, revisjonsrelaterte tjenester, skatterelatert
bistand og annen bistand. Kategoriseringen av revisorutgiftene
kan variere noe fra selskap til selskap, og ikke alle selskapene
splitter revisorhonoraret i de fire kategoriene. For selskaper
som ikke skiller mellom revisjonsrelaterte tjenester og
skatterelaterte tjenester i sin rapportering, er honoraret oppfart
som revisjonsrelaterte tjenester, selv om deler av dette kan
veere skatterelaterte tjenester.

N&r annet honorar enn lovpalagt revisjon utgjer en betydelig
andel av det samlede honoraret til selskapets valgte revisor,
kan det vaere grunnlag for & stille spgrsmal ved revisors
uavhengighet. Det er imidlertid situasjoner hvor det er
hensiktsmessig & benytte revisor til oppgaver uten at det er i
konflikt med uavhengigheten knyttet til det ordingere revisjons-
oppdraget. Et eksempel pa dette kan veere ved transaksjoner
hvor bekreftelse av verdier kan fglge revisorrollen.

Néar andre honorarer utgjgr en betydelig andel av revisorhono-
rarene sgker staten & fa informasjon om hva dette gjelder.
Dette er informasjon som selskapene ofte spesifiserer i notene
til regnskapet.
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Andre forhold — Godtgjorelser i 2008

Tusen kr

Borsnoterte selskaper
Cermaq ASA®
DnB NOR ASA
Kongsberg Gruppen ASA*
Norsk Hydro ASA
SAS AB®
StatoilHydro ASA®
Telenor ASA
Yara International ASA”

Unoterte selskaper i kategori 1-3
Argentum Fondsinvesteringer AS
Baneservice AS
Entra Eiendom AS 8
Flytoget AS
Mesta AS ©
Secora AS
Venturefondet AS

Nammo AS
Aker Holding AS

BaneTele AS

Eksportfinans ASA

Electronic Chart Centre AS
Kommunalbanken AS

NSB AS

Posten Norge AS

Statkraft SF

Store Norske Spitsbergen Kulkompani AS
Veterinermedisinsk Oppdragssenter AS

Total
godtgjorelse
til adm.dir. !

4 099
8 828
7 368
11955
12 582
15490
8 972
14 981

4 482
1083
4 576
1984
3 315
1168

4674

3275
3 966
1105
2 097
6014
5 241
7 368
4172
1493

Samlet
styrehonorar 2

1615
3126
1436
3976
3 346
4572
2 881
2310

545
1473
1390

811
1556

516

228

1049
550

889
1200
258
689
2945
4 227
2154
1080
236

Lovpélagt ~ Revisjonsrelaterte

revisjon,
konsern

3816
18 238
7901
5912
15 306
60 300
36 300
33 489

137
616
1800
410
2240
316
60

2954
31

1131
7775
50
580
5113
14 839
9884
755
125

tienester,
konsern

759
3271
356

2 393
19 558
8900
3900
2 440

38

408

Skatterelatert
bistand,
konsern

565
2532
537

7400
2500

10

45
12
84
27

44

30
695
1590
1129
47

Annen
bistand,
konsern

231
908
316
1142

9 000
5300
3670

82
291
289
258
205

22

683

135
583
21

75
1814
5432
292
759
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Tusen kr Total Samlet Lovpélagt Revisjonsrelaterte Skatterelatert Annen
godtgjarelse styrehonorar? revisjon, tienester, bistand, bistand,
til adm.dir. ! konsern konsern konsern konsern

Selskaper med sektorpolitiske mal (kategori 4)

Avinor AS 2200 1800 900 700 0 0
Bjarngen AS 0 52 10 0 0 7
Enova SF 1328 730 180 0 0 6
Gassco AS 3630 1335 1699 0 608 543
Gassnova SF 1636 873 80 0 38 51
Innovasjon Norge 2 052 1188 804 120 47 2754
ltas amb AS 1143 194 105 32 0 0
Kings Bay AS 1022 349 111 0 0 26
KITH AS 1024 0 52 29 0 0
Norfund 2488 450 453 0 0 566
Norsk Eiendomsinformasjon AS 1745 700 135 10 0 0
NRK AS 10 3 057 1000 565 40 60 64
NSD AS 865 209 134 123 0 0
Norsk Tipping AS 2 365 905 0 0 0 0
Petoro AS 5624 1655 200 0 0 0
Simula Research Laboratory AS 1417 289 104 0 0 56
SIVA SF 1394 515 692 22 50 152
Statnett SF 3 377 1650 835 252 60 427
Statskog SF 1218 575 285 124 52 14
UNINETT AS 980 436 390 39 0 0
UNIS AS 863 201 45 0 0 0
AS Vinmonopolet 2 433 1059 485 0 0 475
De regionale helseforeatekene
Helse Midt-Norge RHF 1818 1540 1334 536 30 240
Helse Nord RHF 1556 1461 1425 1411 0 44
Helse Sgr-0st RHF 2154 2077 4550 2 245 36 3544
Helse Vest RHF 2 627 1481 2 201 304 21 160

Inkluderer Ignn, utbetalt bonus, opptjent pensjon, andre godtgjerelser og verdien av tildelte opsjoner i 2008 pé tildelingstidspunktet.

Samlet styrehonorar i morselskapet.

Godtgjerelse til konsernsjef inkluderer kroner 30 000 for verdien av tildelte opsjoner i henhold til opsjonsprogrammet vedtatt i 20086. Siste tildeling knyttet til dette programmet ble gjort 01.06.08.

Godtgjerelse til konsernsjef omfatter godtgjerelse til tidligere konsernsjef fram til 01.03.08 og til ny konsernsjef fra 01.03.08. Utbetalt bonus utgjer 1/3 av opptjent bonus for 2006 og 2007, som er

kostnadsfert i tilsvarende perioder.

Belgpene for SAS AB er i norske kroner. Benyttet valutakurs er gjennomsnittskurs for 2008 NOK/SEK 1,176.

Bonus for konsernsjef utbetalt i 2008 knytter seg til det variable langsiktige insentivsystemet som ble avsluttet i 2007. Bonus for perioden 01.10.07-31.12.08 vil bli utbetalt i 2009.

7 Godtgjerelse til konsernsjef omfatter godtgjerelse til tidligere konsernsjef fram til 30.09.08 og til ny konsernsjef fra 01.10.08. Tidligere konsernsjef hadde et samlet tak pd alle godtgjerelser inkludert lgnn,
resultatavhengig bonus, pensjon og utevelse av rettigheter innenfor det aksjebaserte insentivsystemet pa 15 mill. kr per ar i utovelsesperioden. Godtgjerelsen for 2008 til tidligere konsernsjef inkluderer
ikke utbetaling p& 7,8 mill. kr av tidligere opptjente rettigheter knyttet til et aksjebasert insentivprogram.

8 Inkluderer total godtgjorelse til bade viseadm. dir. Torodd Beystad (konstituert adm. dir. i deler av 2008) og adm. dir. Kyrre Olaf Johansen som tiltradte sin stilling 01.09.08.

9 Godtgjerelse til adm. dir. inkluderer godtgjerelse til tidligere adm. dir., konstituert adm. dir. fram til 01.11.08 og ny adm. dir. fra 01.11.08.

10 Goditgjerelse til adm. dir./kringkastingssjef inkluderer godtgjerelse til tidligere adm. dir./kringkastingssjef pa kr 901 806.
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Styresammensetning

A utpeke styremedlemmer er en av de viktigste oppgavene for
eierne i et selskap. Staten som eier legger stor vekt pa at
styret samlet har en kompetanse som er tilpasset selskapets
utfordringer og markedssituasjon. For & styrke arbeidet med
styresammensetning har staten aktivt medvirket til at det
opprettes valgkomiteer i de starre selskapene. | valgkomiteen
sitter representanter for eierne som i fellesskap utarbeider
forslag om valg av styre til bedriftsforsamlingene eller general-
forsamlingene. For de heleide statlige selskapene arbeides det
i de ulike departementene ogsé strukturert med styresammen-
setning.

Styrets sammensetning méa veere slik at det ivaretar aksjonaer-
fellesskapets interesser pa en best mulig mate. Staten legger
vekt pa at selskapene ma ivareta en rekke hensyn for & utvikle
sine verdier pa lengre sikt. For en naermere beskrivelse av
dette vises det til dokumentet Regjeringens eierpolitikk.

Staten legger ogsa vekt pa at styrene har tilstrekkelig mang-
fold til & kunne ivareta slike hensyn. Representasjon av begge
kjonn i heleide selskaper og allmennaksjeselskaper er regulert
i selskapslovgivningen og ble innfgrt med virkning fra 1. januar
2006.

| giennomsnitt er det en kvinneandel pa 46 prosent blant de
aksjonervalgte styremedlemmene i de 52 selskapene som
omtales i denne beretningen.
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Andre forhold — Andel kvinner i styrene

Andel kvinner i Andel kvinner i Andel aksjoneervalgte Andel aksjonearvalgte
styret, totalt, styret, totalt, kvinner i styret,? kvinner i styret,?
20087 20077 20087 20077
Borsnoterte selskaper

Cermaq ASA 38 % 38 % 40 % 40 %
DnB NOR ASA 44 % 45 % 50 % 43 %
Kongsberg Gruppen ASA 25 % 25 % 40 % 40 %
Norsk Hydro ASA 33 % 33 % 50 % 50 %
SAS AB 30 % 30 % 29 % 29 %
StatoilHydro ASA 36 % 33 % 50 % 38 %
Telenor ASA 36 % 40 % 38 % 43 %
Yara International ASA 25 % 25 % 40 % 40 %
Gjennomsnitt for bgrsnoterte selskap 33% 34 % 42 % 40 %

Unoterte selskaper i kategori 1-3
Argentum Fondsinvesteringer AS 60 % 40 % 60 % 40 %
Baneservice AS 38 % 25 % 40 % 40 %
Entra Eiendom AS 43 % 43 % 40 % 40 %
Flytoget AS 38 % 38 % 40 % 40 %
Mesta AS 33 % 38 % 50 % 60 %
Secora AS 40 % 40 % 33 % 33 %
Venturefondet AS 33 % 33 % 33 % 33 %
Aker Holding AS 40 % 40 % 40 % 40 %
Nammo AS 38 % 25 % 33 % 17 %
BaneTele AS 25 % 25 % 33 % 33 %
Eksportfinans ASA 38 % 38 % 43 % 43 %
Electronic Chart Centre AS 67 % 67 % 67 % 67 %
Kommunalbanken AS 43 % 43 % 50 % 50 %
NSB AS 25 % 25 % 40 % 40 %
Posten Norge AS 50 % 50 % 50 % 50 %
Statkraft SF 44 % 44 % 50 % 50 %
Store Norske Spitsbergen Kulkompani AS 38 % 50 % 60 % 60 %
Veteringermedisinsk Oppdragssenter AS 20 % 40 % 20 % 50 %
Gjennomsnitt for unoterte selskaper i kat. 1-3 39 % 39 % 43 % 44 %

1 Arstallet betegner ikke direkte kalenderaret men perioden for eierberetningen, slik at styret er oppdatert som per 31.3.09.
2 Andel av styremedlemmene som er valgt av aksjonzrene eller oppnevnt av eierne.
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Andel kvinner i Andel kvinner i Andel aksjoneervalgte Andel aksjonearvalgte
styret, totalt, styret, totalt, kvinner i styret,? kvinner i styret,?
20087 20077 20087 20077

Selskaper med sektorpolitiske mal (kategori 4)
Avinor AS 44 % 44 % 50 % 50 %
Bjarngen AS 40 % 40 % 40 % 40 %
Enova SF 40 % 40 % 50 % 50 %
Gassco AS 50 % 57 % 50 % 60 %
Gassnova SF 40 % 40 % 40 % 40 %
Innovasjon Norge 58 % 55 % 60 % 56 %
ltas amb AS 50 % 50 % 33 % 33 %
Kings Bay AS 40 % 40 % 40 % 40 %
KITH AS 71 % 86 % 57 % 83 %
Norfund 60 % 60 % 60 % 60 %
Norsk Eiendomsinformasjon AS 57 % 57 % 60 % 60 %
NRK AS 44 % 44 % 50 % 50 %
NSD AS 50 % 43 % 40 % 33 %
Norsk Tipping AS 57 % 57 % 60 % 60 %
Petoro AS 43 % 43 % 40 % 40 %
Simula Reseach Laboratory AS 57 % 57 % 43 % 43 %
SIVA SF 43 % 43 % 43 % 43 %
Statnett SF 44 % 44 % 50 % 50 %
Statskog SF 50 % 50 % 60 % 60 %
UNINETT AS 50 % 50 % 60 % 60 %
UNIS AS 57 % 57 % 50 % 60 %
AS Vinmonopolet 44 % 56 % 50 % 67 %

De regionale helseforetakene

Helse Midt-Norge RHF 54 % 54 % 56 % 56 %
Helse Nord RHF 50 % 46 % 38 % 44 %
Helse Sgr-0st RHF 50 % 50 % 55 % 55 %
Helse Vest RHF 50 % 50 % 44 % 33 %
Gjennomsnitt for unoterte selskaper i kat. 4 50 % 51 % 49 % 51 %
Gjennomsnitt for alle selskaper 43 % 44 % 46 % 47 %

1 Arstallet betegner ikke kalenderaret men perioden for eierberetningen, slik at styret er oppdatert som per 31.3.09.
2 Andel av styremedlemmene som er valgt av aksjonarene eller oppnevnt av eieme.
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Statens eierforvaltning

Staten er den storste eieren i Norge og departementene forvalter statens eierskap i over 80 selskaper. | denne
eierberetningen er selskapene hvor ett av malene er forretningsmessig drift (selskaper i kategori 1-3) og de
viktigste selskapene med sektorpolitiske mal (kategori 4) omtalt. Totalt utgjer dette 52 selskaper, inkludert de

regionale helseforetakene.

Selskaper hvor ett av hovedmalene er forretnings-
messig drift — Kategori 1-3

Eierforvaltningen av selskapene i kategori 1—3 har som ett av
hovedformalene & maksimere verdien av statens aksjer og &
bidra til en god industriell utvikling av selskapene. | tillegg har
forvaltningen av det statlige eierskapet i enkelte av disse
selskapene andre hovedmal, som eksempelvis nasjonal
forankring av hovedkontor eller andre spesifikt definerte mal.

De fleste av selskapene hvor hovedmalene med det statlige
eierskapet er forretningsmessig drift forvaltes av Neaerings- og
handelsdepartementet ved Eierskapsavdelingen. Ved utgangen
av 2008 forvaltet avdelingen statens eierinteresser i 20
selskaper hvor ett av hovedmalene er forrretningsmessig drift
og to selskaper med sektorpolitiske mal.

Det statlige eierskapet i de andre selskapene hvor ett av
hovedmalene er forretningsmessig drift forvaltes av Kommu-
nal- og regionaldepartemenet (Kommunalbanken AS),
Landbruks- og matdepartementet (Veterineermedisinsk
Oppdragssenter AS), Olje- og energidepartementet (Statoil-
Hydro ASA) og Samferdselsdepartementet (Baneservice AS,
NSB AS og Posten AS).

Selskaper med sektorpolitiske mal — Kategori 4

De sektorpolitiske selskapene er selskaper med statlig
eierandel som har sektorpolitiske og samfunnsmessige
malsetninger og hvor hovedmalene med statens eierskap ikke
er forretningsmessige. Disse selskapene forvaltes av de
enkelte departementene som har ansvaret for sektorpolitikken
pa de ulike omradene. Eksempelvis forvaltes det statlige
eierskapet i Statnett SF og Statskog SF av henholdsvis Olje-
0g energidepartementet og Landbruks- og matdepartementet.
Eksempler pd méal som ligger til grunn for det statlige eier-
skapet i de sektorpolitiske selskapene er & gi befolkningen
sikre, miljgvennlige og gode flytiloud i alle deler av landet
(Avinor AS), kontroll med omsetningen av alkoholholdige
drikkevarer (AS Vinmonopolet) og & yte gode og likeverdige
spesialisthelsetjenester til alle som trenger det (de regionale
helseforetakene).

Selv om de sektorpolitiske selskapene ikke har forretnings-
messige hovedmal, sd stér bedriftsgkonomiske resultater og
effektiv ressursinnsats ogsa sentralt i disse selskapene. De
bedriftspkonomiske resultatene i disse selskapene ma avveies
mot sektorpolitiske méal. Staten er imidlertid som eier opptatt
av & oppna sektorpolitiske og samfunnsmessige mal pa en
mest mulig ressurseffektiv mate.

Graden av kommersiell orientering vil variere mellom de
sektorpolitiske selskapene. Eksempelvis opererer NRK i et
marked preget av konkurranse mens AS Vinmonopolet
forvalter et monopol.
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Statens eierskap omfatter mer enn de 52 selskapene beskrevet i denne eierberetningen. Tabellen viser en oversikt over
83 selskaper hvor statens eierskap forvaltes direkte av departementene. Selskapene er fordelt pa eierdepartement.

Statens eierandel er per 31.12.08, og selskaper hvor statens andel utgjer mindre enn én prosent eller hvor eierskapet
blir forvaltet av underliggende etater er ikke inkludert i tabellen'. Ved gnske om mer informasjon om selskapene kan

ansvarlig eierdepartement kontaktes.

Arbeids- og inkluderingsdepartementet

Adaptor AS 44,4 %
[tas amb AS 7,3 %
Kompetansesenter for IT i helse-
0g sosialsektoren AS (KITH AS) 10,5 %
Rehabil AS 100 %
Finansdepartementet
Nordiske Investeringsbanken 191 %

Fiskeri- og kystdepartementet

Bergen Teknologioverfgring 20 %
Eksportutvalget for fisk AS 100 %
NOFIMA AS 100 %
Polarmiljgsenteret AS 11,5%

Helse- og omsorgsdepartmentet

AS Vinmonopolet 100 %
Helse Midt-Norge RHF 100 %
Helse Nord RHF 100 %
Helse Vest RHF 100 %
Helse Sgr-@st RHF 100 %
Kompetansesenter for IT i helse-

o0g sosialsektoren AS (KITH AS) 80,5 %

Justis- og politidepartementet
[tas amb AS 53,4 %
Norsk Eiendomsinformasjon AS 100 %

1 Kilde: Kapitalrekneskap for staten, jf. St.meld. nr. 3 (2008-2009).

Kommunal- og regionaldepartementet
Husbanken
Kommunalbanken AS

Kultur- og kirkedepartementet
Beaivvas Sami Teahter AS
Carte Blanche AS
Den Nationale Scene AS
Den norske Opera AS
Filmparken AS
Nationaltheatret AS
Norsk opplagskontroll AS
Norsk Rikskringkasting AS
Norsk Tipping AS
Rogaland Teater
Trendelag Teater AS
Rosenkrantzgt. 10 AS

Kunnskapsdepartementet
Norsk samfunnsvitenskapelig datatjeneste AS
Simula Research Laboratory AS
Uninett AS
Universitetssenteret pa Svalbard (UNIS)

100 %
80 %

40 %
70,0 %
66,7 %

90 %
77,6 %

100 %

33 %
100 %
100 %
66,7 %
66,7 %

3%

100 %
80 %
100 %
100 %




Landbruks- og matdepartementet
Bioparken AS
Graminor AS
Instrumenttjenesten AS
Instrumenttjenesten AS
Kimen Savarelaboratoriet AS
Norwegian Forestry Group AS
Statskog SF
Staur gard AS

Veteringermedisinsk Oppdragssenter AS

Neerings- og handelsdepartementet
Aker Holding AS
Andgya Rakettskytefelt AS
Argentum Fondsinvesteringer AS
BaneTele AS?
Bjgrngen AS
Cermag ASA
DnB NOR ASA
Eksportfinans ASA
Electronic Chart Centre AS
Entra Eiendom AS
Flytoget AS
Innovasjon Norge
Kings Bay AS
Kongsberg Gruppen ASA
Mesta AS
Nammo AS
Norsk Hydro ASA
Norsk Romsenter Eiendom AS
Raufoss ASA?
SAS AB
Secora AS
SIVA SF
Statkraft SF

Store Norske Spitsbergen Kulkompani AS

Telenor ASA
Venturefondet AS
Yara International ASA

6,2 %
34 %
45 %
5%
51 %
17,1 %
100 %
100 %
39,9 %

30 %
100 %
100 %

50 %
100 %
43,5 %

34 %

15 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

50 %
100 %

50 %
43,8 %
100 %
50,3 %
14,3 %
100 %
100 %
100 %
99,9 %

54 %
100 %
36,2 %

2 Staten, ved Neerings- og handelsdepartementet, solgte seg ut av BaneTele AS 26.02.09.

3 Under awikling.

Olje- og energidepartementet
Gassco AS
Gassnova SF
Petoro AS
Enova SF
Statnett SF
StatoilHydro ASA 4

Samferdselsdepartementet
Avinor AS
BaneService AS
NSB AS
Posten Norge AS

Utenriksdepartementet
Norfund

STATENS EIERBERETNING 2008

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
66,4 %

100 %
100 %
100 %
100 %

100 %

4 05.03.09 hadde staten, ved Olje- og energidepartementet, kjopt seg opp til 67 prosent

eierandel i StatoilHydro ASA.
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Selskapenes samfunnsansvar

Som eier i omlag 50 norske selskaper forvalter staten betydelige verdier pa vegne av fellesskapet. Staten er
saledes opptatt av a sikre langsiktig utvikling, verdiskaping og avkastning pa eierskapet. Staten legger vekt pa
god eierstyring av virksomhetene i trad med norsk anbefaling for eierstyring og selskapsledelse, og pa
hvordan selskapene mgter de forventningene omgivelsene eller samfunnet har til selskapene. Strategier
knyttet til samfunnsansvar ma veere forankret i selskapenes styrer. Oppfolging av samfunnsansvar er blitt en

viktigere del av statens eierdialog med selskapene.

Betydningen av bedrifters arbeid med samfunnsansvar
Bedriftenes langsiktige utvikling og avkastning vil i stor grad
avhenge av om selskapene tar hensyn til og aktivt sgker &
pavirke de faktorer som over tid gker selskapets forretnings-
muligheter, og om de samtidig bevisst sgker a ta bort forhold
som kan svekke selskapets omdgmme. Et selskaps omdgmme
kan svekkes slik at kunder ikke @nsker & kjgpe produktene,
investorer ikke @nsker & identifiseres med selskapet, eller ved
at kompetente fagpersoner ikke gnsker & jobbe i selskapet.

Capgemini 2008 CEO study '

«Mastering the Triple Bottom Line»

Konsulentselskapet Capgemini stilte sommeren/hgsten

2008 konsernsjefer og andre toppledere i 55 store og

mellomstore norske bedrifter spgrsmal om baerekraft i et

strategisk forretningsperspektiv. Hypotesen var at de

selskaper som héandterer gkonomi, miljg og sosiale

forhold, kalt «trippel bunnlinje», vil bli de ledende selska-

per i neermeste framtid. Undersgkelsen viste fem kjenne-

tegn som illustrerte hvordan bedriftene handterer «trippel

bunnlinje»:

1. Baerekraftighet er blitt en topp-prioritet for konsern-
sjefene

2. Baerekraftighet representerer uante forretnings-
muligheter

3. Godt arbeid med samfunnsansvar inneberer
konkurransefordeler

4, Handtering av trippel bunnlinje fordrer ngyaktig og
strategisk gjennomfaring

5. Selskaper som er ledende innen baerekraftighet har
mulighet til & endre konkurransebetingelsene i mange
bransjer

1 Se www.capgemini.no for mer informasjon om undersegkelsen.

P& sikt vil alle disse faktorene ga ut over selskapets utviklings-
muligheter og Ignnsomhet, og il slutt eiernes avkastning.

Selskaper som arbeider med samfunnsansvar pa en mate som
bedrer forretningsmulighetene vil kunne tiltrekke seg kunder,
investorer og kompetent arbeidskraft. Mange forhold trekker

i retning av at selskaper som forstér risikoen knyttet til
manglende samfunnsansvar og som handterer disse elemen-
tene pa en god mate vil bli ledende ogsé nér det gjelder
langsiktig utvikling og avkastning. Staten som eier er opptatt
av at selskaper der staten er eier skal sgke 4 unngé adferd
som ikke er forenelig med barekraftig og ansvarlig forret-
ningsvirksomnhet. | stedet er det gnskelig at selskapene ut-
nytter de betydelige forretningsmulighetene som ligger i det &
bygge inn hensynet til samfunnsansvar i sin forretningsstrategi.

Statens forventninger til selskaper der staten er eier

| St.meld. nr. 10 (2008—2009) Neeringslivets samfunnsansvar
i en global ekonomi, legger regjeringen til grunn en forstaelse
av samfunnsansvar som innebeerer at bedrifter integrerer
sosiale og miljgmessige hensyn i sin daglige drift og i forhold
til sine interessenter. Samfunnsansvar er knyttet til hva
bedriftene gjgr pa en frivillig basis utover & overholde eksiste-
rende lover og regler i det landet man opererer. | stortingsmel-
dingen trekkes rapportering fram som et viktig element for &
fremme dpenhet om bedriftenes samfunnsansvar. Regjeringen
foreslar i meldingen utvidet opplysningsplikt om etiske
retningslinjer og samfunnsansvar i regnskapsloven for de
starste regnskapspliktige bedriftene uavhengig av eierskap.

| St.meld. nr. 13 (2006—2007) Et aktivt og langsiktig eierskap
har regjeringen uttrykt klare forventinger til at selskaper med
statlig eierandel skal vare ledende i sitt arbeid med etikk og
samfunnsansvar. Regjeringen presiserte i Eierskapsmeldingen
forventninger til selskapenes samfunnsansvar pd i alt ni




STATENS EIERBERETNING 2008

Miljo er ett av de ni tverrgaende hensynene som er beskrevet i Eierskapsmeldingen.

©NSB

omréader, omtalt som tverrgdende hensyn. Disse er: Helse,
arbeidsmiljg og sikkerhet, miljg, etikk, arbeidet mot korrupsjon,
likestilling, omstilling, forskning og utvikling, integrering og
karrieremuligheter for andre grupper og samfunnssikkerhet.
Dette er forhold som Regjeringen forventer at selskapene tar
med i sine vurderinger, og som er ment & understgtte selska-
penes langsiktige avkastning og industrielle utvikling.

Statens holdninger til samfunnsansvar i selskaper der staten
er eier, er uttrykt som forventninger og ikke som absolutte
krav. Det er selskapenes styre og ledelse som utvikler etiske
retningslinjer og langsiktig strategi for det enkelte selskap.
Arbeidet med samfunnsansvar ma ngdvendigvis ta hensyn til
at selskapene er ulike béde nar det gjelder storrelse, malset-
ninger, tilstedevaerelse i vanskelige markeder, med videre.

Staten forvalter store verdier gjennom eierinteressene i sel-
skapene. Det forventes derfor generelt at selskapene rappor-
terer om viktige forhold som aksjonarene er opptatt av. Det
kan medfgre at selskapenes arsrapporter pa enkelte omrader
inneholder mer informasjon enn det som fglger av regnskaps-
loven. Selskaper med statlig eierandel forventes & ha en apen
dialog med omverdenen om gkonomi, samfunnsansvar og
miljgsparsmal. De ma legge til rette for & informere om
hvordan de konkret jobber med disse oppgavene, og hvilke
resultater de har oppnadd. Stgrre selskaper med internasjonal
virksomhet oppfordres til & benytte rapporteringsnormen GRI
(Global Reporting Initiative). Det kan ogsa veere hensiktsmessig
at selskapenes styrer vurderer behovet for at rapportene
kvalitetssikres av en uavhengig instans, for eksempel selska-
pets revisor.

Oppfelging av statens forventninger
Statens forventninger til selskapenes arbeid med samfunnsan-
svar er tydelig omtalt i bade eierskapsmeldingen og i regjerin-

gens eierpolitikkdokument for 2007 og 2008, samt i stortings-
meldingen om naeringslivets samfunnsansvar. Regjeringens
forventninger blir fulgt opp og kommunisert i den jevnlige
dialogen som eierdepartementene har med selskaper der
staten er eier. Oppfelging av selskapenes arbeid med sam-
funnsansvar er en naturlig del av oppfglgingen av selskaper
der staten er eier, som kommer i tillegg til oppmerksomheten
om gkonomisk utvikling.

De forskjellige selskapene kan ha ulike utfordringer knyttet til
ulike sider av arbeidet med samfunnsansvar. Dialogen med
selskapene vil vaere preget av dette. For enkelte selskaper vil
dialogen veere preget av selskapets generelle arbeid med
samfunnsansvar. | andre er det i tillegg oppfelging knyttet til
enkelthendelser. Det er gjerne disse enkeltsakene — det kan
dreie seg om ulykker eller ansattes arbeidsforhold — som far
mest oppmerksomhet i offentligheten. Som eier er staten
opptatt av at selskapene har definert tiltak og/eller utformet
retningslinjer som ivaretar statens forventninger, og som kan
bidra til & redusere sannsynligheten for at slike negative
hendelser skjer. Som eier kan staten ogsa bidra til eventuelt &
endre styresammensetningen i selskaper for 8 ke kompetan-
sen og oppmerksomheten rundt selskapets arbeid med sitt
samfunnsansvar.

Neerings- og handelsdepartementet forvalter i hovedsak
eierskapet i selskaper med forretningsmessige mal. Hva angar
selskaper med sektorpolitiske mal forvaltes disse i all hoved-
sak av andre sektordepartementer. Det enkelte eierdeparte-
ment har ansvar for & falge opp utviklingen til selskapene,
bade nar det gjelder gkonomi og samfunnsansvar. Fokuset i
oppfelgingen vil variere avhengig av de utfordringer selska-
pene star overfor. Eksempelvis kan helseforetakene ha andre
utfordringer knyttet til samfunnsansvar enn hva som er tilfelle i
bgrsnoterte industriselskaper, som opererer i markeder over
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Utviklingen av baerekraftig verdiskaping krever gjerne prioritering blant ulike konomiske og miljgmessige hensyn.

hele verden. Omtalen her i statens eierberetning vil i all
hovedsak vare knyttet til Naerings- og handelsdepartementets
oppfelging av de statlig eide selskapene med forretningsmes-
sige malsetninger.

For & falge opp regjeringens forventninger har Naerings- og

handelsdepartementet blant annet gjort felgende:

e |nformert alle selskapenes styrer og gvrige eierdepartemen-
ter i brev om regjeringens forventinger til tverrgdende
hensyn.

e Innfgrt en rutine om & ta opp selskapenes arbeid med
samfunnsansvar i de kvartalsvise eiermgtene.

Telenors virksomhet i Bangladesh!

Telenors inntreden i det asiatiske telekom-markedet skjedde
via satsingen i Grameenphone i 1997, hvor Telenor na eier
62 prosent. | dag er Grameenphone den stgrste mobilopera-
tgren i Bangladesh, og har mer enn 21 mill. mobilabonnen-
ter. 15. mai 2008 ble det vist en dansk TV-dokumentar

«Et tarn av lgfter», der det ble sannsynliggjort at det var
klare brudd pa regelverket knyttet til HMS, barnearbeid og
miljg i Bangladesh hos underleverandgrer til Grameenphone.
Det ble starten pa en av de mest omtalte sakene knyttet til
bedrifters samfunnsansvar i norsk sammenheng.

Mangelen pa rutiner for & ivareta arbeidsmiljg og sikkerhet
som ble avdekket, gjorde at Telenor ble oppmerksom pa
behovet for & styrke fokus pa kontroll og oppfalging av
standarder i leveransekjeden. Telenor igangsatte et konsern-
prosjekt for & bedre oppfalgingen av leverandgrkjeden. Dette
omfattet en oppdatering av retningslinjer for leverandarer og
implementering av et nytt system for & vurdere risikoen for

1 Se Telenors arsrapport for mer informasjon om selskapets arbeid med samfunnsansvar.

Avholdt egne mgter om samfunnsansvar med ledelsen i alle
selskapene for a kartlegge status i deres arbeid. Mgtene
om samfunnsansvar skal avholdes &rlig. | 2009 vil det veere
et serskilt fokus pa selskapenes arbeid med & fremme like-
stilling og kvinner i toppledelsen.

Avholdt et statssekreteermgte med alle eierdepartementene

hgsten 2008, for & informere om departementets kartleg-
gingsarbeid og for & diskutere et mest mulig enhetlig
opplegg for oppfelging av selskapenes samfunnsansvar.
e Spesielt uttrykt i regjeringens eierpolitikkdokument for
2008 en forventning om at selskapenes etiske retnings-

brudd pa retningslinjene. Det er nd opprettet en permanent
enhet i Telenor for HMS-relaterte forhold. Overholdelse av
retningslinjene skjer na bade gjennom varslede og uan-
meldte bespk samt tiltak for & gke forstaelsen for HMS
gjennom kurs og oppleering med underleverandgrene.
Telenor har ogsa inngatt et partnerskap med Unicef for

a bekjempe barnearbeid i Bangladesh, med fokus pa en
kombinasjon av yrkesopplaring og arbeid under trygge
former.

Staten hadde omfattende dialog med Telenor i denne saken,
hvor staten ble holdt orientert om status og tiltak som
selskapet iverksatte.

Andre saker knyttet til samfunnsansvar hvor staten hadde
kontakt med selskapene i 2008 var blant annet i forbindelse
med SN Powers virksomhet i India og Yaras beslutning om

a ta inn en testforsendelse av fosfat med opprinnelse

i Vest-Sahara.

© Enova SF



linjer skulle gjeres offentlig tilgjengelig blant annet ved at
de legges ut pa selskapenes hjemmesider pé Internett.

e Engasjert en ekstern radgiver varen 2009 til & foreta en
gjennomgang av selskapenes rapportering av samfunnsan-
svar i deres arsrapporter og baerekraftsrapporter. En rapport
vil ventelig ferdigstilles og gjeres offentlig hgsten 2009.

| de seerskilte mgtene med selskapene om samfunnsansvar

som ble avholdt i 2008 ble blant annet fglgende tema tatt opp

i dialogen:

e Tiltak som selskapene hadde iverksatt for 8 fremme
samfunnsansvar

e Aktiviteter som selskapene i denne forbindelse definerer
som viktige for sin virksomhet, og hvordan disse falges opp
av selskapet

e Selskapenes etiske retningslinjer og hvordan disse er
forankret og implementert i organisasjonen som helhet

e Hvordan samfunnsansvar ivaretas i relasjon til lokalsam-
funn, leverandgrer, samarbeidspartnere og kunder

e Selskapenes rutiner for 8 handtere eventuelle vanskelige
etiske problemstillinger

e Selskapenes varslingsrutiner, jf. arbeidsmiljgloven

Basert pa den informasjonen som er innhentet til n&, og
erfaringene som gjeres gjennom dialogen med selskapene, vil
Neerings- og handelsdepartementet kontinuerlig vurdere om
det er behov for & anbefale ytterligere tiltak som kan bidra til &
styrke selskapenes arbeid med samfunnsansvar. Erfaringene
hittil er at de fleste av selskapene gjgr mye og godt arbeid
knyttet til & ivareta sitt samfunnsansvar.

Selskapene har gitt dette arbeidet gkt oppmerksomhet de

senere arene:

e |angt de fleste av selskapene hvor staten er inne som eier
har nd utarbeidet etiske retningslinjer. Selskapene som ikke
har hatt disse pa plass blir fulgt opp.

e De fleste av de storste selskapene hvor staten har en
eierandel, har pa eget initiativ valgt & rapportere i henhold
til Global Reporting Initiative. Dette gjelder blant annet
Statkraft, Kongsberg Gruppen, DnB NOR, Telenor, Norsk
Hydro, Yara International, SAS og StatoilHydro. Andre
selskaper vurderer & benytte den samme rapporterings-
standarden.

e Flere selskaper er medlem av FNs Global Compact.

e Mange av selskapene avgir egne baerekraftsrapporter eller
redegjgr neermere for samfunnsansvar i sine arsrapporter.
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«Baerekraftig verdiskaping»'

Et initiativ som fremmer apenhet om bedrifters samfunns-
ansvar er samarbeidsprosjektet «Baerekraftig verdiska-
ping» som hgsten 2008 ble lansert av en gruppe av
landets stgrste finansielle investorer. Hensikten er &
pavirke norske bgrsnoterte selskaper til en barekraftig
utvikling og langsiktig verdiskaping. Investorene som
stotter initiativet er Alfred Berg, DnB NOR, Folketrygd-
fondet, Gjensidige, KLP, Nordea, Nerings- og handels-
departementet, Odin, Oslo Pensjonsforsikring, StatoilHydro
Kapitalforvaltning, Storebrand og Vital.

Prosjektet har gjennomfert en frivillig sperreundersgkelse
blant selskapene pa Oslo Bars for & forsikre seg om viktige
forutsetninger for framtidig finansiell avkastning pa
kundenes kapital. 49 prosent av selskapene svarte pa
underspkelsen. Selskapene redegjorde i sine svar blant
annet for om de har retningslinjer som omfatter sentrale
elementer innenfor en ansvarlig og baerekraftig forret-
ningsdrift, hvem retningslinjene gjelder for og hvordan
retningslinjene er forankret og implementert. Styrets
ansvarlighet og selskapets rapportering var ogsé en del
av undersgkelsen. Spgrsmalene som ble stilt var om
menneskerettigheter, arbeidstakerrettigheter, miljg,
anti-korrupsjon, HMS og ansvarlig forretningsadferd.

De samlede resultatene fra undersgkelsen viser at mange
selskaper har retningslinjer som ivaretar omradene dekket
i underspkelsen, med menneskerettigheter som omradet
med lavest poengsum og ansvarlig forretningsadferd og
HMS som de omradene selskapene ivaretar best. Generelt
oppnar selskapene best resultater innen temaet styrets
ansvarlighet, og svakest resultater innen temaet rapporte-
ring og kommunikasjon.

Alle de statlig eide bgrsnoterte selskapene deltok i under-
spkelsen med tilfredsstillende resultater, og endte i gvre
halvdel av undersgkelsen. Denne undersgkelsen skal ogsa
gjennomfgres i 2009 med stgtte fra blant annet Neerings-
og handelsdepartementet.

1 For mer informasjon om resultatene fra undersgkelsen se
www.baerekraftigverdiskaping.no
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Styrearbeid i krisetider

Pa under ett ar er en uvanlig lang periode med vekst erstattet av det kraftigste fall i markedene i nyere tid. Dette har skjedd sa
raskt at de styremedlemmer som ble valgt pa de ordinaere generalforsamlinger i fjor har fatt en helt ny virkelighet & forholde
seg til. | den lange vekstperioden har styrene hatt fokus pa ekspansjon og lonnsomhet gjennom offensive strategier. Styre-
medlemmenes kompetanse og prioriteringer av sine arbeidsoppgaver har over tid mer og mer reflektert dette. Et nzerliggende
sporsmal er om denne nye situasjon i markedene ber fa konsekvenser for styrets arbeid, for strategiarbeidet, for styrets
kontrolloppgaver eller for styrets forhold til ledelsen i virksomheten. Et overordnet spersmal vil i tillegg vaere om en mer
utfordrende verden ber ha konsekvenser for hvilke krav eierne stiller, selv eller gjennom en valgkomité, nar de skal sette
sammen et styre som er i stand til & takle de nye utfordringer virksomheten star overfor.

Av: Widar Salbuvik, Styreleder i Styrelederskolen

Styret har tradisjonelt to hovedoppgaver & ivareta pa vegne av
eierne: forvaltning og kontroll. Begge disse omréader vil
apenbart medfgre nye utfordringer i tiden framover. Ser vi fgrst
pé styrets oppgave med & forvalte en virksomhet vil dette bety
& serge for en til en hver tid hensiktsmessig ledelse, sette inn
virksomhetens ressurser der den kan forventes a gi optimal
langsiktig avkastning, samt & operere innefor de rammer for
risiko eier har gitt gjennom vedtekter, styreinstruks, virksom-
hetens etiske regler, samt lover og krav til god forretningsskikk.

De budsjetter og planer for 2009 som ble utarbeidet gjennom
2008 er sannsynligvis ikke lenger relevante. Selv de mest
kompetente styrekollegier ma vel innrgmme at de ikke sé& den
fulle dybde i finanskrisen, og det gjgr vel ingen i dag heller.
Dette betyr ikke at styret har gjort en déarlig jobb. Det betyr
imidlertid at det oftest er ngdvendig med en snarlig revurde-
ring av virksomhetens strategi. Forskjellen pa gode og mindre
gode styrer vil na veere hvilken evne de har til & analysere den
nye situasjonen og hvilket mot styret har til & iverksette tiltak
som er hensiktsmessige og hurtige nok til & Ipse de utfordrin-
ger virksomheten star overfor.

Den farste utfordring et styre vil mgte er & etablere et omforent
markedssyn. Gjennom den lange vekstperioden vi har bak oss
har ikke styrets syn pd markedet blitt utfordret i nevneverdig
grad. Dersom den arlige veksten ligger stabilt mellom 2 og

5 prosent vil ulike syn pa framtidige rammebetingelser ha relativt
liten betydning. Utfordringene er helt andre dersom virksomheten
star foran et marked som kan falle med 20 eller 50 prosent,
finansieringen er kortsiktig og det mé gjares til dels dramatiske
kostnadskutt for & sikre tilstrekkelig kontantstrgm. Et styre vil
vanskelig kunne treffe riktige beslutninger uten at det kan
arbeide seg fram til et felles markedssyn, samt utarbeide en
robust analyse av konsekvensene dette har pa virksomhetens
resultat og balanse. Et styre som ukritisk ma lene seg pé ledelsen
i disse sparsmal, lgper en betydelig risiko for 4 fatte uheldige
beslutninger, og har dermed liten verdi for virksomheten.

Den kompetanse som var relevant i den lange vekstperioden
er dermed oftest mindre relevant i dagens usikre marked.
Behovet for styremedlemmer som kan forstd makrogkono-
miske forhold er blitt starre. Et styre hvor det finnes forstaelse
av makrobildet, kombinert med viljen til & kommunisere dette
innad, samt evne til & teste dette mot bransje- og virksom-
hetsspesifikk kompetanse i styre og ledelse, vil gi virksomhe-
ten bedre forutsetninger for & innrette seg riktig. Man har aldri
noen garanti for at det markedssyn styret legger til grunn er
korrekt. Dersom styret ikke utarbeider et omforent syn og
legger dette til grunn for sitt strategiarbeid og sin overordnede
ledelse, har man imidlertid ikke noe grunnlag for & korrigere
sine tiltak etter hvert som utviklingen i markedet materialiserer
seg.

Et styre vil, som alle andre ansvarlige organer, ha en innebygd
motstand mot endringer. Spesielt vil endringer av egne
oppfatninger og tidligere utsagn sitte langt inne. Dette preger
oftest ogsa ledelsen. Mye taler altsd for & gjere en grundig
evaluering av styrets sammensetning, kompetanse og
arbeidsmate i disse dager.

Styrets kontrollutfordringer gker ogsé i perioder hvor en
virksomhet settes under press. Ledelsens oppmerksomhet vil
fort rettes mot kortsiktige overlevelsesstrategier, med fokus pa
likviditet og truende misligholdsklausuler i l&neavtaler. Dette
kan i mange sammenhenger vare riktig ut fra aksjonarenes
interesser. Styret méa imidlertid gjgre seg opp en mening om
hvilke prinsipper og ikke minst hvilke etiske kjgreregler som
skal legges til grunn for virksomhetens opptreden i slike
sammenhenger. Det er ogsa viktig for et styre & ha klart for
seg at det vil veere flere med berettiget interesse i ethvert
selskap, enten dette er ansatte, langivere eller samfunnsinte-
resser generelt. Et styre er forpliktet til & ivareta aksjonaerenes
interesser, men kan ikke i enhver sammenheng kun vektlegge
aksjonaerinteressene pd bekostning av andre «stakeholders».




De siste kvartaler har blant annet flere shipping- og eiendoms-
selskaper opplevd at kravene til verdsettelse (IFRS-regnskap)
har kunnet medfgre misligholdsbefgyelser fra langiver, med
eksempelvis gkte marginer eller i verste fall tvangssalg som
konsekvens. Den praktiske virkelighet er at slike verdsettelser
ikke er fullt ut objektive. Selskapet har snarere en ikke
ubetydelig mulighet for & pavirke verdsettelsene. Dette gjelder
bade ved fremleggelse av underlagsdata for verdsettelsene og
ikke minst valg av ekstern verdsetter. Den korte avstand
mellom avdelingene for verdsettelser og for transaksjoner
skaper naturlig nok ogsa enkelte utfordringer. Verdsettelser er
relevante for langivere, men er samtidig en veiledning overfor
aksjemarkedet/eierne. Dette bor gke aktsomheten i selskapets
styre. | krisetider, hvor transaksjonsmarkedet er tynt og
usikkerheten omkring verdier tilsvarende stor, er det avgjg-
rende at styret har etablert klare prinsipper for hvordan slike
vurderinger skal gjeres. Et styre uten sterk kompetanse pa
markedet blir ogsa et lett bytte for en ledelse som ikke
identifiserer seg med virksomhetens prinsipper pa dette
omradet.

| Iopet av en knapp valgperiode for et styremedlem har
verdiene av virksomhetens aktiva gatt fra & veere noe som har
beveget seg jevnt og trutt den riktige veien til & veere en av de
starste truslene for virksomheten. Dette stiller nye og skjer-
pede krav til styrets kompetanse og arbeidsmate. Lignende
problemstillinger vil vaere relevante for ulovligheter, brudd pa
etablert policy eller p& god forretningsskikk.

Det synes &penbart at styrearbeid i krisetider er langt mer
risikabelt og ressurskrevende enn det har veart i mer stabile
tider. Enhver som stiller til valg pa arets generalforsamling ma
stille seg to sparsmal:

e Har jeg den kompetanse virksomheten trenger i tiden
framover?

e Har jeg tilstrekkelig tid og kapasitet til & lgse virksomhetens
utfordringer?

Den kompetanse som var relevant tidligere er ikke ngdvendig-
vis lenger sentral dersom virksomheten har gatt fra stabil
forvaltning og vekst til finansielle problemer og nedbemanning.
I en mer krevende situasjon i virksomheten vil man ogsé erfare
at generell forstaelse for styrearbeid blir mer ngdvendig.
Rolleforstielsen, samarbeidsformen og respekten for grensene
mellom eier og styre og mellom ledelse og styre blir i starre
grad satt pa prave.
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Widar Salbuvik

Det hjelper lite om man har hgy kompetanse pé relevante
omrader dersom man ikke har satt av tid til & g4 tilstrekkelig
dypt inn i problemstillingene. Aksjelovens norm om fire
styremgter per ar har lite & gjgre med aktivt styrearbeid i
krisesituasjoner. Da er det hyppige og lange mgter som blir
hverdagen. Toppledere som er styregrossister med flere
styreverv i operative virksomheter, opplever i disse dager at
det blir umulig & strekke til.

| den grad potensielle styremedlemmer ikke ser disse proble-
mene, ma eiere og valgkomiteer ta konsekvensene av de nye
utfordringene. Det finnes fortsatt enkelte styremedlemmer
som tror at fire til seks korte mgter &rlig vil vaere tilstrekkelig.
Noen av dem har nok kapasitet til & yte litt ekstra, men
risikoen er stor for at virksomheten vil lide som fglge av
manglende stgtte fra styret. Det har vaert eksempler pa at
styremedlemmer velger & trekke seg nar problemene tarner
seg opp i virksomheten. Dette er ikke forenlig med den
funksjon man skal ha som tillitsperson i et styre. Aksjonarene
velger ikke et «godveersstyre», men et styre som i kraft av sin
kompetanse og kapasitet kan bidra effektivt til & forvalte aksjo-
neerenes midler bade i gode og mindre gode markeder.

Krevende tider for naeringslivet gjer altsa at sammensetning av
styrene er blitt mer avgjgrende. Det er generelt lite fokus pa
dette. Starre selskaper har oftest en valgkomité, men valgkomi-
teens arbeid gis liten oppmerksomhet. Deltagelse i en valgko-
mité har tradisjonelt et visst honoreert preg. Dermed kan det
vanskelig stilles store krav til det arbeid som skal gjares. Kun
unntaksvis stiller valgkomiteen krav om at styret gjennomfarer
en strukturert egenevaluering som kan avmeldes til valgkomi-
teen som et grunnlag for dennes arbeid for justeringer av styret.
Mye tyder pé at valgkomiteene, eller eierne, ma gke fokus pa
rekruttering av styremedlemmer. Bruk av profesjonelle rekrut-
teringsselskaper kan i s& méate veere et gode, spesielt dersom
kompetansen pa styrearbeid pkes hos disse.
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Om finanskrisen

| februar 2007 konstaterte Ben Bernanke, sjefen for den amerikanske sentralbanken, at skonomien var i stralende form.

Markedet delte sentralbanksjefens oppfatning.

Et halvt ar senere makter ikke den franske banken BNP Paribas a verdsette andeler i et fond fordi noen av papirene her ikke
lenger er gjenstand for omsetning. Hva som er riktig pris, lar seg ikke fastsla. Markedet for noen verdipapirer basert pa lan til
amerikanske boligeiere hadde sluttet 4 fungere. Den 15. september 2008 sprekker byllen. Investeringshanken Lehman Brothers

gar konkurs. Verdens finansmarkeder gar i sta.

Av: Professor Arne Jon Isachsen, Handelshayskolen Bl

Nedgangstidene vi nd er midt oppe i skyldes et langt mer
sarbart finansielt system enn de fleste ante. Med fokus pa
lppende, gode makrotall for sysselsetting, produksjon og
prisstigning la man ikke nok vekt pa de store, finansielle
ubalansene som bygget seg opp. Banker finansierte egen
vekst med laneopptak framfor egenkapital. Og husholdninger
lot konsumet gke i takt med verdistigningen pé boliger. Da
nedgangen kom, hadde man for lite egenkapital 8 st& imot med.

Bonus i bank basert pa arets resultat, uten hgyde for at
risikoen ved mange transaksjoner strekker seg mye lenger ut i
tid, forsterket tendensen til overdreven risikotaking. Det gjorde
ogsa kampen om markedsandeler. Til sist, den edruelig
banksjef som holdt igjen, ville lett miste jobben om han eller
hun hoppet av karusellen for tidlig. Som Chuck Prince, sjefen
for Citibank — til tider verdens stgrste sédanne — sa, i juli
2007, kort fgr han fikk sparken: «As long as the music is
playing you’ve got to get up and dance.»

Alan Greenspan — den store mester

Alan Greenspan het Bernankes forgjenger som sjef for Federal
Reserve System (1987—2006). Han hadde stor tro pa marke-
dets selvregulerende egenskaper. Reguleringer av finansiell
virksomhet, mente Greenspan, ville virke hemmende pa den
pkonomiske veksten.

Greenspan holdt en vekstfremmende pengepolitisk kurs.
Hensynet til lav inflasjon ble avveid mot hensynet til lgpende
produksjon og sysselsetting. Ved spesielle begivenheter — som
krakket i det amerikanske aksjemarkedet rett etter at Green-
span overtok som sjef for Fed; ved konkursen til LTCM, et stort
hedgefond; under Asiakrisen; og da Russland og senere
Argentina ikke maktet & betjene sin statsgjeld — var Green-
span raskt ute med stottetiltak. Renten ble satt ned, og ny
likviditet tilfert markedet.

Om det gér riktig ille, vil den amerikanske sentralbanken tre
stgttende til, tenkte folk i finansmarkedene. Det bidrog il
ytterligere risikovillighet hos de private aktgrene.

Da Alan Greenspan gikk av som sjef for Fed i slutten av januar
2006, et par méneder fgr han rundet de atti, ble han hyllet av
s8 godt som alle. | dag — vel tre 8r senere — er hans fortje-
neste som sjef for Fed kraftig desimert. Hva har hendt?

Alan Greenspan i ettertidens grimme lys

| flere intervjuer hevder den tidligere amerikanske sentralbank-
sjefen at en sd alvorlig gkonomisk krise som den vi nd er oppe
i, inntreffer bare hvert hundrede &r. Derfor, sier han, vil ikke
«gjennomsnittsbanken» gardere seg mot den. Men er det ikke
da de regulerende myndigheters oppgave & se til at bankene
er solide nok til & tale «<hundreérsbglgen»?

| ettertid har Greenspan erkjent sin overdrevne tro pé at
markedet selv ordner opp. Nylig regnet han seg fram til at
egenkapitalbehovet i bankene er mye stgrre enn hva man
tidligere la til grunn. Om han tidlig i sin tid som sentralbanksjef
hadde argumentert for at banker og andre finansinstitusjoner
trengte en kraftig pkning av egenkapitalen, og fatt Kongressen
med seg pa dette, ville den krisen finansvesenet nd er rammet
av, kanskje ikke inntruffet.

Et annet forhold som USAs tidligere sentralbanksjef har fatt
mye Kkritikk for er at renten ble holdt altfor lav altfor lenge etter
terrorangrepet i september 2001. Billige 1an gav sterk etter-
sporsel i boligmarkedet, gkt inngangsetting av nye boliger, og
stigende priser. Nar stadig flere anskaffet seg boliger de
egentlig ikke har rad til & sitte med, og renten tar til & stige,
sprekker boblen. Folk ma flytte. Tilbudet av boliger stiger. Og
prisene faller. | Iapet av 2008 gikk boligprisene i USA ned med
om lag 20 prosent.




Lave renter pa finansaktiva generelt fgrte til en mer intens jakt
pa avkastning. Villigheten til & ta sjanser gkte. Derivater, dvs.
nye, finansielle produkter som er avledet av eksisterende, ble
utviklet for & skjerme mot ulike typer risikoer. Men nar risiko
omfordeles pa stadig mer subtilt vis, mister man lett oversik-
ten. | mange tilfeller ble altfor mye risiko samlet pa for fa
hender. Som Martin Wolf i Financial Times uttrykte det: «<The
proposition that sophisticated modern finance was able to
transfer risk to those best able to manage it has failed. The
paradigm is, instead, that risk has been transferred to those
least able to understand it.»

George Soros og moderne finansteori

Da det britiske pundet den 16. september 1992 gav opp a
holde fast kurs mot tyske mark for deretter & synke kraftig i
verdi, kunne finansmannen George Soros cashe inn én milliard
dollar i profitt. | tillegg sikret han seg en plass i historien — «the
man who broke the Bank of England» — som britisk presse
kalte ham.

Tradisjonell finansteori, mener Soros, tar ikke innover seg
hvordan feilaktige oppfatninger til aktgrene i finansmarkeder
kan endre virkeligheten, en endring som i sin tur virker tilbake
pa prisene péa finansielle instrumenter. Ta boligmarkedet.
Forestillingen om at prisen pé fast eiendom aldri vil synke, gjer
at banker ikke tar nok hgyde for mislighold, dvs. renten settes
for lavt. Det bidrar i sin tur til heyere boligpriser. En generell
optimisme svekker kravet til sikkerhet. | det boligboblen
sprekker er mange hus belant til over pipa. Nedturen blir bra
0g ubehagelig.

En annen konsekvens er rene spekulasjoner i boligmarkedet.
Man kjgper et hus, gjerne under bygging, uten tanke pa & flytte
inn, bare med tanke pé videresalg, til en hgyere pris, som man
kanskje innerst inne vet ikke kan veare en riktig pris, men som
man héper en «bigger fool», som Keynes uttrykte det, er villig til
4 gé inn pé. Atferden preges av flokkmentalitet, og boligprisene
stiger langt utover et niva som er holdbart p& sikt.

«Reflexivity» kaller Soros dette uheldige samspillet mellom
fundamentale verdier og markedspriser. Han definerer
«reflexivity» slik: «Mispricing of financial instruments [that] can
affect the fundamentals that market prices are supposed to
reflect.» Hypotesen om rasjonelle forventninger — en grunn-
sten i tradisjonell finansteori — er det ikke rom for i denne
historien. Under hering i Kongressen i oktober 2008 innrgm-
met Alan Greenspan at det er «a flaw in the model». Trolig
hadde han noe a la det vi her har sgkt & forklare i tankene.
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Arne Jon Isachsen

George Soros ser en sammenheng mellom konkursen til
Lehman Brothers, og at man i 2007 tillot short-selling uten &
ha tilgang pa den underliggende aksjen. Ved & selge en aksje
for levering fram i tid (selge short), kan man presse kursen
ned her og nd. Om man ikke trenger & ha tilgang pa den
underliggende aksjen man selger, er muligheten for & «shorte»
ubegrenset. | et fallende marked kan fallet dermed forsterkes.
Faren for konkurs gker. En begrensning pa short selling til
aksjer man har tilgang pé ber gjeninnfgres, mener Soros.

Konsekvenser av finanskrisen

Verdien av den samlede produksjonen i verden i 2008 var pa
62 billioner amerikanske dollar, eller 62 000 milliarder dollar.
(BNP i Norge var p& om lag 350 milliarder dollar dette aret.
Med 0,07 prosent av verdens befolkning star vi séledes for
0,6 prosent av verdens produksjon.) Beregninger tyder pa at
verdier i stgrrelsesorden 50 000 milliarder dollar har forduftet
under krisen. Det skyldes dramatisk nedgang pé verdens
aksjebgrser, lavere verdi pa ikke-bgrsnoterte foretak, samt
prisfall p& boliger og naeringseiendommer. En slik reduksjon i
formuer bidrar til gkt sparing. Men nar «alle» vil spare mer,
faller etterspgrselen og dermed ogsé produksjonen. Det er
nettopp hva vi n erfarer.

For 2009 forventes verdens produksjon & ga ned med et par
prosent, etter i flere ar & ha vokst med fire—fem prosent. Den
internasjonale handelen vil falle med hele atte—ti prosent, om
vi skal tro prognosene til Verdens Handelsorganisasjon (WTO).

Mens 2009 blir et begredelig &r, er det klare tegn pa oppgang
i 2010. Et viktig signal er utviklingen pé verdens aksjebarser.
Som Alan Greenspan minner om — aksjeprisene snur oppover
for den lepende produksjonen. Hayere aksjekurser vil i seg
selv virke stimulerende. Folk kjenner seg mer formuende, og
ettersparselen tar seg opp.
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George Soros (fadt 1930) er en amerikansk finansmann og filantrop.
Alan Greenspan (fodt 1926) er tidligere sjef i USAs sentralbank (fra 1987 til 2006).

«Thank God it’s not our fault this time», skal en finansminister i
Latin-Amerika ha uttalt. Det var i USA nedgangstidene startet.
Amerikanske husholdninger levde over evne, godt understgttet
av amerikanske banker. Det hele muliggjort av hgy sparing i
andre land, sarlig i Asia. Likevel ser det ut til at krisen rammer
hardere andre steder. De gkonomiske utsiktene for Japan og
Russland er langt verre enn for USA. Bare Kina, med forventet
vekst pa seks prosent i 2009, ser ut til & holde koken. For et
land som er vant til tosifret vekst, er dette imidlertid lavt.

Dollarens rolle som dominerende verdensvaluta stilles det na
sparsmalstegn ved. Kineserne har ymtet frempa med at Det
internasjonale pengefondet (IMF) bar f& en mer sentral rolle
gjennom gkt utstedelse av sdkalte spesielle trekkrettigheter
(SDR) — en form for penger — som pa sikt kan bli et alternativ
til den amerikanske dollaren. Under G20 mgte i London

2. april 2009 ble det besluttet & utstede nye trekkrettigheter
tilsvarende 250 milliarder dollar.

Det er rimelig & si, synes jeg, at det internasjonal samfunnet har
vist en stor grad av pragmatisme i handteringen av finanskrisen.
G20-landene har et stykke pa vei koordinert sin politikk for
starre offentlige utgifter. Det er viktig. For nér ett land bruker mer
penger, pker ettersparsel og produksjon ogsé i andre land.

Innen EU har man valgt & se bort fra kravene i den sakalte
Stabilitets- og vekstpakten. Stramme regler for hvor store
underskudd man kan ha i statsfinansene er ikke hensikts-
messig i dager som disse.

(kte offentlige utgifter, eventuelt i kombinasjon med skatte-
lettelser, er et egnet virkemiddel for & komme ut av krisen.
Enda viktigere er det @ unnga en proteksjonistisk politikk der
hvert enkelt land bygger opp tollmurer og andre handelshind-
ringer med sikte pa & tilgodese egne bedrifter. Erfaringene fra
depresjonen i 1930-arene viser med all gnskelig tydelighet at
proteksjonisme forer til en brattere pkonomisk nedgang for
alle. G20-landene har sagt klart i fra at denne tabben vil man
ikke gjere en gang til.
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Selskaper hvor ett av hovedmalene er forretningsmessig drift
(kategori 1-3)

Forvaltningen av eierskapet i selskaper hvor ett av malene er forretningsmessig drift, tar sikte pa & maksimere verdien
av statens aksjer og bidra til en god industriell utvikling av selskapene. Det knyttes forventninger til resultat og avkastning
ut fra selskapenes risikoprofil. Selskapene opererer i markeder med andre kommersielle aktarer.

SIDE SIDE SIDE

KATEGORI 1 KATEGORI 2 KATEGORI 3
Selskaper med forretnings- Selskaper med forretnings- Selskaper med forretnings-
messige mal messige mal og nasjonal messige mal og andre spesifikt
Argentum Fondsinvesteringer AS 40 forankring av hovedkontor definerte mal
Baneservice AS 41 Aker Holding AS 48 BaneTele AS 57
Entra Eiendom 42 Cermagq ASA 48 Eksportfinans ASA 58
Flytoget AS 43 DnB NOR ASA 50 Electronic Chart Centre AS 59
Mesta AS 44 Kongsberg Gruppen ASA 51 Kommunalbanken AS 60
SAS AB 45 Nammo AS 52 NSB AS 61
Secora AS 48 Norsk Hydro ASA 58 Posten Norge AS 62
Venturefondet AS 47 StatoilHydro ASA 54 Statkraft SF 63

Telenor ASA 56 Store Norske Spitsbergen

Yara International ASA 56 Kulkompani AS 64

Veterineermedisinsk Oppdragssenter AS 65

© StatoilHydro ASA
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Argentum Fondsinvesteringer AS

@ ARGENTUM

ADRESSE: Postboks 3964 Dreggen, 5835 Bergen
TELEFON: +47 55 54 70 00

INTERNETT: Www.argentum.no

ADM.DIR.: Joachim Hgegh-Krohn

STYRELEDER: Tom Knoff

STYREMEDLEMMER: Grethe Hgiland, Ada Kjeseth,
Marie Jore Ritterberg, Jargen C. Arentz Rostrup
REVISOR: PricewaterhouseCoopers AS

STATLIG EIERANDEL: 100 pst
(Neerings- og handelsdepartementet)

Argentum Fondsinvesteringer AS er et
investeringsselskap som deltar med minoritets-
andeler i spesialiserte investeringsfond for aktivt
eierskap, sékalte private equity-fond. Argentums
investeringer skal vaere basert pa kommersielle
kriterier og avkastningen skal veere pa linje med
de beste private equity fond-i-fond i Europa.
Selskapet ble etablert i 2001 og har hovedkon-
tor i Bergen, avdelingskontor i Oslo, og
representasjonskontor i Stockholm.

Gjennom aktivt & selektere og utvikle forvalter-
miljger for slike fond skal Argentum oppna hay
avkastning og gke verdiskapingen i norsk
naringsliv. Tilstedeveerelsen av og kapasiteten til
slike profesjonelle forvaltermiljger er en forutset-
ning for varig tilgang pa risikokapital til det
nyskapende neeringslivet. Argentum har etablert
seg som en sentral aktgr i den nordiske private
equity-bransjen. Argentum er ved utgangen av
mars 2009 investert i 31 fond. Fondene har
investert i over 100 bedrifter. Samlet sett har
fondene til Argentum investert 6,7 mrd. kr i
norske bedrifter, hvorav 3,5 mrd. kr ble investert
i 2008.

Viktige hendelser

Argentum etablerte varen 2008 Nordic Private
Equity Programme (NPEP), i samarbeid med
Gjensidige Forsikring, ConocoPhillips Norges
Pensjonskasse og Varner-Gruppen. NPEP
forventes & kommitere om lag 7 mrd. kr fram til
2013. For etableringen av NPEP ble Argentum
tildelt «The Nordic Private Equity Achievement
Award 2008~ fra de nordiske venturekapital-
foreningene.

Selskapet gjorde i 2008 forberedelser til en
satsing i annenhandsmarkedet for private equity
fond i Norden for & styrke likviditeten i dette
markedet. Argentum er nd godt posisjonert ogsé
i denne delen av markedet.

Argentum investerte i seks nye fond i 2008,
herunder i HitecVision V og Viking Venture Il.
HitecVision V tiltrakk seg flere internasjonale
investorer og HitecVision er pa god vei til &
bygge seg opp som internasjonal aktgr. Viking
Venture reiste sitt tredje fond og har etablert
seg solid i sitt segment.

| regjeringens tiltakspakke lansert i januar 2009
fikk Argentum tilfert 2 mrd. kr i ny egenkapital
og det blir for regnskapsaret 2008 ikke utdelt
utbytte.

Okonomisk utvikling
Arsresultatet for 2008 viser et underskudd pa
421 mill. kr mot et overskudd pa 539 mill. kr
i 2007. Realisert avkastning fra investeringer
i private equity-fond utgjorde 212 mill. kr mot
291 mill. kri 2007. Gjennom aret har selska-
pets investeringsportefelje blitt vesentlig
nedskrevet og netto urealisert verdifall utgjorde
479 mill. kr. Arlig internrente siden oppstart for
fondsportefaljen var 18 prosent ved utgangen
av 2008. Markedsverdien av fondsportefaljen
utgjorde 1 962 mill. kr ved utgangen av 2008
mot 2 022 mill. kr for 2007. Selskapets @vrige
inntekter bestar i hovedsak av gevinster fra
rentemarkedsportefglien samt andre renteinn-
tekter.

|

© Argentum

Resultatregnskap (i mill. kr) 2008 2007
Driftsinntekter -482 496
Driftskostnader 31 34
Driftsresultat -514 462
Netto finansposter 84 77
Resultat fgr skatt og minoriteter -429 539
Skattekostnad -8 -1
Minoritetsinteresser 0 0
Resultat etter skatt og minoritet -421 539
Balanse 2008 2007
Immatrielle eiendeler 14 6
Varige driftsmidler 2 1
Finansielle anleggsmidler 1982 2043
Sum anleggsmidler 1998 2050
Omlgpsmidler 1195 1704
Sum eiendeler 3193 3754
Innskutt egenkapital 2650 2650
Opptjent/ annen egenkapital 585 1094
Minoritetsinteresser 2 2
Sum egenkapital 3187 3746
Avsetning til forpliktelser 0 0
Langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig rentebaerende gjeld 0 0
Kortsiktig rentefri gjeld 6 8
Sum gjeld og forpliktelser 6 8
Sum egenkapital og gjeld 3193 3754
Kontantstrom 2008 2007
Operasjonelle aktiviteter -456 -208
Investeringsaktiviteter 534 304
Finansieringsaktiviteter -138 =132
Endring betalingsmidler -60 -36
Nokkeltall 2008 2007
Sysselsatt kapital 3187 3746
EBITDA -428 541
EBIT -428 541
Egenkapitalandel 99,8% 99,8 %
Egenkapitalrentabilitet -12% 15%
Gjennomsnittlig EK-rentabilitet siste 5 ar 7%
Rentabilitet sysselsatt kapital -12% 15%
Utbytte med mer 2008 2007
Avsatt utbytte 0 135
Utbytteandel 0% 25 %
Snitt utbytteandel siste 5 &r 43 %

Avsatt utbytte til staten 0 135
Annen informasjon 2008 2007
Antall ansatte 14 10
Andel ansatte i Norge 100% 100 %
Statens eierandel &rsslutt 100% 100 %
Andel kvinner i styret, totalt 60 % 40 %
Andel aksjonaervalgte kvinner i styret 60 % 40 %

1 Nar det gjelder utbytte fra Argentum beregnes denne fra den
delen av overskuddet som overfares til annen egenkapital og
trekker fra den delen av overskuddet som fgres som «fond for
verdiendringer». | tabellen er utbytteandelen uttrykt som andel
av drsoverskudd etter skatt og hensyntar séledes ikke den
reelle beregningen.




Baneservice AS

STATENS EIERBERETNING 2008

ADRESSE: Postboks 596 Sentrum, 0106 Oslo
TELEFON: +47 22 45 66 00

INTERNETT: Www.baneservice.no

ADM. DIR.: Lars Skalnes

STYRELEDER: Thor Svegérden

STYREMEDLEMMER: Eli Giske, Anita Kéveland, Are
Langmoen, Olaf Melbg, Ove Snarheim*, Randi
Willersrud*, Kjell @imoen*.

REVISOR: PricewaterhouseCoopers AS

STATLIG EIERANDEL: 100 pst.
(Samferdselsdepartementet)

* VALGT AV DE ANSATTE

Baneservice AS ble skilt ut fra Jernbaneverket
1. januar 2005, og eierskapet forvaltes av
Samferdselsdepartementet. Selskapet er den
ledende totalleverandgren av jernbanetekniske
entrepriser i Norge. Konsernet er ogsé
representert i Sverige gjennom en filial og
selskapet Scandinavian Track Group, og har hatt
noen mindre oppdrag i Danmark. Baneservice
leverer entreprengrtjenester innenfor nybygging
og tyngre vedlikehold av jernbane, sporvei og
bybane i Skandinavia.

Viktige hendelser

Aktiviteten i Norge var i 2008 preget av to stgrre
oppdrag: Byggingen av kontaktledningsanlegget
pé det nye dobbeltsporet pé strekningen
Stavanger — Sandnes for Jernbaneverket, samt
farste byggetrinn av bybanen for Bergen
kommune. | Oslo ble farste delstrekning av den
nye Kols&sbanen (T-bane) for Kollektivtransport-
produksjon AS overlevert i august.

Det er ogsé utfert tyngre vedlikeholdsoppgaver
for Jernbaneverket pa de fleste jernbanestrek-
ninger i Norge. Det stgrste oppdraget har veert
ballastrensing og oppdrag i Oslo-tunnelen.

Det nye forretningsomrédet Terminaldrift, som
ble etablert hgsten 2007, utfgrer terminaltjenes-
ter for transportselskaper som frakter gods pa
jernbane, i tillegg til & levere trekkraft til gvrige
enheter i konsernet. Markedsomradet har et
potensial for betydelig vekst i tiden framover. S&
langt har selskapet drevet pa oppdragsgivers
lisens og sertifikat.

Oppdragene i Sverige er i hovedsak for
Banverket, men ogsa private sporeiere er

representert. Satsingen i Sverige er basert pé at
konsernets samlede kompetanse og kapasitet
skal gi positive synergieffekter.

Fra 1. januar 2009 gikk selskapet over til en ny,
innskuddsbasert pensjonsordning. Kostnads-
nivaet i den nye ordningen er mer pa niva med
bransjen for @vrig, og vil bidra til & styrke
selskapets konkurransekraft og resultater

i arene framover.

Okonomisk utvikling

Baneservice AS hadde en omsetning i 2008 pa
581,1 mill. kr mot 470,5 mill. kr i 2007.
@kningen fra fijoréret har kommet i det norske
markedet, bade innenfor jernbane og sporvei/
bybane. Satsingen innenfor sporvei/bybane har
bidratt il gkte markedsandeler. | Sverige har
datterselskapet Scandinavian Track Group levert
omsetning og resultat som forutsatt.

Konsernets resultat fgr skatt ble et underskudd
pa 45,3 mill. kr mot et underskudd pa 2,9 mill.
kri 2007. Det svake resultatet skyldes
hovedsakelig at det er gjort avsetninger knyttet
til et tapsprosjekt og avsetninger til pensjons-
ordningen i Statens pensjonskasse (SPK) pa
tilsvarende niva som i 2007. Resultatene i
prosjektportefaljen, med unntak av tapsprosjek-
tet, har hatt en positiv utvikling.

Ordrereserven for konsernet er pé et hgyt niva
sammenliknet med tidligere &r. En stor andel av
ordrereserven gjelder kontrakter innenfor de nye
satsingsomréadene.

[ |

© Baneservice

Resultatregnskap (i mill. kr)
Driftsinntekter

Driftskostnader

Driftsresultat

Netto finansposter

Resultat for skatt og minoriteter
Skattekostnad

Minoritetsinteresser

Resultat etter skatt og minoriteter

Balanse

Immatrielle eiendeler
Varige driftsmidler
Finansielle anleggsmidler
Sum anleggsmidler
Omlgpsmidler

Sum eiendeler

Innskutt egenkapital
Opptjent/ annen egenkapital
Minoritetsinteresser

Sum egenkapital
Avsetninger for forpliktelser
Langsiktig gjeld

Kortsiktig rentebaerende gjeld
Kortsiktig rentefri gjeld

Sum gjeld og forpliktelser
Sum egenkapital og gjeld

Kontantstrom
Operasjonelle aktiviteter
Investeringsaktiviteter
Finansieringsaktiviteter
Endring betalingsmidler

Nokkeltall

Sysselsatt kapital

EBITDA

EBIT

Egenkapitalandel

Egenkapitalrentabilitet

Gjennomsnittlig EK-rentabilitet siste 3 &r
Rentabilitet sysselsatt kapital

Utbytte med mer

Avsatt utbytte

Utbytteandel

Snitt utbytteandel siste 4 &r '
Avsatt utbytte til staten
Statlig 1an til selskapet

Annen informasjon

Antall ansatte

Andel ansatte i Norge

Statens eierandel &rsslutt

Andel kvinner i styret totalt

Andel aksjonzrvalgte kvinner i styret

2008
581,1
625,1
-44,0

-45,3
-12,0

11
-34,3

2008
40,6
84,6

125,2
2715
396,7

1218

128,0

2008
326,0
-19,0
-40,1

32%

-24,6 %

-8.2%

-129 %

2008
0,0
0%
N/A
0,0
0,0

2007
362
3%
100 %
38 %
40 %

2007
4705
4728

24

29
-0,4

22
-47

2007
28,4
92,5

120,9
230,3
351,2

138,0
18,5
54
161,9
57,0
39,7
92,6
0,0
189,4
351,2

2007
-7
-26
-3
-36

2007
294,2
20,8
12
46 %

6,0 %

0,5%

2007
0,0
0%

0,0
38,3

2006
350
74 %
100 %
25%
40 %

1 Ved utregning som definert vil snitt utbytteandel her vaere

negativ.
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Entra Eiendom AS

entra

EIENDOM AS

ADRESSE: Posthoks 3, 0051 Oslo
TELEFON: +47 21 60 51 00

INTERNETT: WwWWw.entra.no

ADM. DIR.: Kyrre Olaf Johansen
STYRELEDER: Grace M. Reksten Skaugen

STYREMEDLEMMER: Martin Maeland, Finn Berg
Jacobsen, Ottar Brage Guttelvik, Gerd Kjellaug
Berge, Bjornar Sletten*, Mari Fierbu Amdal*
REVISOR: PricewaterhouseCoopers AS

STATLIG EIERANDEL: 100 pst
(Neerings- og handelsdepartementet)

* VALGT AV DE ANSATTE

Entra driver utvikling, drift, utleie, kjgp og salg
av fast eiendom. Selskapet kan ogsa eie aksjer
eller andeler i og delta i andre selskaper som
driver slik virksomhet. Entras overordnede mél
er & vare godt vertskap for kundene, gi eierne
markedsmessig avkastning, veere ledende i de
prioriterte markeder, og ga foran nér det gjelder
a ta samfunns- og miljgansvar. | sin strategi sier
selskapet at det primeert skal veere til stede og
veere en betydelig aktar i Oslo, Bergen,
Trondheim, Stavanger og Kristiansand. Ved
utgangen av 2008 hadde selskapet 160 ansatte.
Entra har siden etableringen i 2000 vaert
gjennom en betydelig vekst og utvikling, og er
blitt en sentral aktar i det norske eiendoms-
markedet. Arealet som forvaltes av Entra har gkt
fra om lag 600 000 m? ved etableringen til
1140 000 m? ved utgangen av 2008.
Selskapets hovedformél er & dekke det
offentliges behov for lokaler, og selskapet skal
drives etter forretningsmessige prinsipper.

Viktige hendelser

Det har veert stor utleieaktivitet giennom aret.
Entra har en utleiegrad pa 97,5 prosent ved
utlgpet av 2008. Det gjennomfares arlige
kundeundersgkelser, og for 2008 svarte 97
prosent at de er positive til & leie av Entra igjen.

1 2008 har selskapet ferdigstilt flere store
utviklingsprosjekter, blant annet Akersgaten 51
og Langkaia 1 i Oslo, Kjgrboveien 12—26

i Sandvika, Grgnland 60 i Drammen, Gimlemoen
19 i Kristiansand og Nonnesetergaten 4

i Bergen.

Entra har et sterkt engasjement innen byutvik-
ling. Eksempler pé dette er Nonneseteromradet
i Bergen og Brattgrkaia i Trondheim, hvor Entra
gjennom 2008 har veert involvert i betydelige
utviklings- og byggeprosesser.

Okonomisk utvikling

Selskapet rapporterer etter IFRS (International
Financial Reporting Standards). Konsernets
samlede driftsinntekter i 2008 var 1 351 mill. kr
mot 1 230 mill. kr i 2007. Leieinntektene i 2008
var 1298 mill. kr mot 1 186 mill. kr i 2007.
@kningen i leieinntekter skyldes blant annet
ferdigstillelse av prosjekter.

Selskapets driftsresultat for verdiendring

i investeringseiendommer og nedskrivning
utgjorde 943 mill. kr mot 869 mill. kr i 2007.
Samlede driftskostnader i 2008 var 408 mill. kr
mot 362 mill. kr i 2007. @kningen i driftskost-
nader skyldes i hovedsak ferdigstillelse av
prosjekter nevnt ovenfor.

Verdiendring i investeringseiendommer utgjorde
-3 492 mill. kr mot 1 205 mill. kr i 2007. Den
negative verdiutviklingen i 2008 skyldes
i hovedsak et vanskelig eiendoms- og finans-
marked. Investorenes avkastningskrav har gk,
samtidig som bankene krever et hgyere
risikopaslag ved utldn. Dette medferer et hoyere
yield-niva som reduserer eiendomsverdiene.
Konsernets bokfgrte totalkapital ved utgangen
av dret ble dermed 20,1 mrd. kr mot
22,6 mrd. kri 2007. Konsernets egenkapitalan-
del per 31.12.2008 var 29,1 prosent.

|

Fotograf: Bo Mathisen

Resultatregnskap (i mill. kr) 2008 2007
Driftsinntekter 1351 1230
Driftskostnader 408 361
Verdiendring investeringseiendommer -3492 1205
Gevinst/tap fra salg av eiendom 2 -1
Driftsresultat -2916 2072
Netto finansposter -906 -189
Resultat for skatt og minoriteter -3 822 1883
Skattekostnad -1222 520
Minoritetsinteresser -26 -25
Resultat etter skatt og minoritet -2 574 1388
Balanse 2008 2007
Immatrielle eiendeler 23 21
Varige driftsmidler 18979 21479
Finansielle anleggsmidler 444 363
Sum anleggsmidler 19446 21864
Omlgpsmidler 645 703
Sum eiendeler 20091 22567
Innskutt egenkapital 1414 1414
Opptjent/ annen egenkapital 4310 7030
Minoritetsinteresser 130 158
Sum egenkapital 5854 8602
Avsetning til forpliktelser 1646 2948
Langsiktig gjeld 9519 8618
Kortsiktig rentebaerende gjeld 2365 1900
Kortsiktig rentefri gjeld 708 500
Sum gjeld og forpliktelser 14237 13965
Sum egenkapital og gjeld 20091 22567
Kontantstrom 2008 2007
Operasjonelle aktiviteter 405 516
Investeringsaktiviteter -1395 -1751
Finansieringsaktiviteter 838 1434
Endring betalingsmidler -153 200
Regnskapsnokkeltall 2008 2007
Sysselsatt kapital 17738 19120
EBITDA -3615 2406
EBIT -3255 239%
Egenkapitalandel 29 % 38 %
Egenkapitalrentabilitet -36 % 18 %
Gjennomsnittlig EK-rentabilitet siste 5 ar 3%
Rentabilitet sysselsatt kapital -18 % 7%
Verdier og utbytte 2008 2007
Avsatt utbytte 168,9 144
Utbytteandel 7% 10 %
Snitt utbytteandel siste 5 ar' N/A

Avsatt utbytte til staten 168,9 144
Annen informasjon 2008 2007
Antall ansatte 160 151
Andel ansatte i Norge 100% 100 %
Statens eierandel &rsslutt 100% 100 %
Andel kvinner i styret, totalt 43 % 43 %

Andel aksjonzrvalgte kvinner i styret 40 % 40 %
1 Ved utregning som definert vil snitt utbytteandel her veere

negativ.




Flytoget AS
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Airport Express Train F I y to g et

Enkleste vei til og fra Oslo Lufthavn

ADRESSE: Postboks 19 Sentrum, 0101 Oslo
TELEFON: +47 23 15 90 00

INTERNETT: www.flytoget.no

ADM.DIR: Linda Bernander Silseth
STYRELEDER: Endre Skjgrestad

STYREMEDLEMMER: Toril B. Ressem, Trygve
Gjertsen, Mari Skjeerstad, Ingar Nicolai Nilsen,
Odd Erik Haugland*, Edel Anne Grinaker*, Reidar
Dammyr*

REVISOR: KPMG AS

STATLIG EIERANDEL: 100 pst
(Neerings- og handelsdepartementet)

* VALGT AV DE ANSATTE

Flytoget AS ble stiftet i 1992 som NSB
Gardermobanen AS. Da Oslo Lufthavn
Gardermoen &pnet i 1998, startet ogsd
selskapet sin virksomhet. | 2003 ble selskapet
skilt ut fra NSB-konsernet som et eget
aksjeselskap eid av Samferdselsdepartementet.
Forvaltningen av eierskapet til Flytoget AS ble i
2004 flyttet over til Neerings- og handelsdepar-
tementet.

Selskapets formél er & drive togtrafikk til og fra
Oslo Lufthavn Gardermoen, og investeringer,
finansplasseringer og tjenesteyting i tilknytning
il dette.

Selskapet disponerer 16 togsett som har en
topphastighet pa 210 km/t. Reisetiden mellom
Oslo S og Oslo Lufthavn er 19 minutter. | 2008
fraktet Flytoget ca. 5,6 mill. passasjerer,
tilsvarende en markedsandel pa 36,8 prosent av
de reisende til og fra flyplassen.

En oppgave for Flytoget er & bidra til en hay
kollektivandel av reisende til og fra Oslo
Lufthavn Gardermoen.

Viktige hendelser

2008 hle nok et rekorddr for Flytoget. Selskapet
fikk sitt beste resultate noen sinne med et
resultat for skatt pa 195 mill. kr. 1 2008 kom
Flytoget pé farsteplass pa Norsk Kundebaro-

meter (Bl) og ble rangert som Norges beste
arbeidsplass i undersgkelsen gjennomfart av
den verdensomspennende organisasjonen Great
Place to Work. | tillegg ble selskapet kéret til
arets reiselivsmarkedsfarer og Norges beste
servicebedrift av reiseorganisasjonen HSMAI.

Selskapet er i ferd med & invistere totalt 570
mill. kr i nytt togmateriell og pke setekapasiteten
med 40 prosent. Dagens 16 tre-vognssett vil i
lpet av 2009 f4 fire vogner og gi et styrket
produkt til de reisende som i enkelte avganger
har opplevd fulle tog. | tillegg til dette investerer
selskapet 50 mill. kr i nytt billett- og betalings-
system.

Okonomisk utvikling

| 2008 hadde Flytoget 719 mill. kr i driftsinntek-
ter og et resultat etter skatt pa 140 mill. kr.
Dette ga en egenkapitalrentabilitet pa 16,0
prosent mot 16,1 prosent i 2007.

Flytogets egenkapitalandel var 64,3 prosent ved
utgangen av 2008, mot 66,8 prosent pa samme
tidspunkt &ret far. Flytoget har redusert den
langsiktige rentebaerende gjelden med
37,5 mill. kr til 150 mill. kr i 2008. Selskapet
har ingen utsatt skattefordel ved utgangen av
2008, mot 6 mill. kr ved utgangen av 2007. Det
utbetales 98 mill. kr i utbytte for 2008.

|

© Flytoget AS

Resultatregnskap (i mill. kr) 2008 2007
Driftsinntekter 719 689
Driftskostnader 520 498
Driftsresultat 199 192
Netto finansposter -4 -10
Resultat for skatt 195 182
Skattekostnad 55 51
Resultat etter skatt 140 130
Balanse 2008 2007
Immatrielle eiendeler 289 308
Varige driftsmidler 571 598
Finansielle anleggsmidler 342 275
Sum anleggsmidler 1202 1181
Omlgpsmidler 183 100
Sum eiendeler 1385 1281
Innskutt egenkapital 692 692
Opptjent/ annen egenkapital 169 163
Sum egenkapital 862 855
Avsetning til forpliktelser 181 93
Langsiktig gjeld 150 188
Kortsiktig rentebaerende gjeld 0 0
Kortsiktig rentefri gjeld 192 145
Sum gjeld og forpliktelser 523 426
Sum egenkapital og gjeld 1385 1281
Kontantstrom 2008 2007
Operasjonelle aktiviteter 302 295
Investeringsaktiviteter -107 -137
Finansieringsaktiviteter -103 -100
Endring betalingsmidler 92 59
Nokkeltall 2008 2007
Sysselsatt kapital 1040 1043
EBITDA 286 277
EBIT 206 194
Egenkapitalandel 62 % 67 %
Egenkapitalrentabilitet 16 % 16 %
Gjennomsnittlig EK-rentabilitet siste 5 &r 1%

Rentabilitet sysselsatt kapital 20 % 19%
Uthytte 2008 2007
Avsatt utbytte 98 65
Utbytteandel 70 % 50 %
Snitt utbytteandel siste 5 &r 43 %

Avsatt utbytte til staten 98 32
Annen informasjon 2008 2007
Antall ansatte 320 290
Andel ansatte i Norge 100% 100 %
Statens eierandel &rsslutt 100% 100 %

38 %
40 %

38 %
40 %

Andel kvinner i styret, totalt
Andel aksjonaervalgte kvinner i styret

© Flytoget AS
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Mesta Konsern AS

¢ mesta

ADRESSE: Postboks 5133, 1503 Moss
TELEFON: +47 05 200

INTERNETT: Www.mesta.no
KONSERNSJEF: Harald Rafdal
STYRELEDER: Frode Alhaug

STYREMEDLEMMER: Mari Skjarstad, Tuva
Barnholt, Mette Rostad, Bjarne Jensen, Trond
Westlie, Jens Petter Hermansen®, Ingar Eira*,
Frode Aalerud*

REVISOR: Ernst & Young AS

STATLIG EIERANDEL: 100 pst
(Neerings- og handelsdepartementet)

*VALGT AV DE ANSATTE

Mesta AS ble etablert som statsaksjeselskap
1. januar 2003 gjennom en utskillelse av
produksjonsvirksomheten til Statens vegvesen.
Selskapet er det stgrste norske entreprengrsel-
skapet innen bygging, drift og vedlikehold av vei
0g har virksomhet over hele landet. Selskapet
hadde 2766 ansatte ved utgangen av 2008.

Viktige hendelser

Mesta Konsern AS ble stiftet 21. mai 2008 som
ledd i en fisjonering av Mesta AS. Virksomheten
ble organisert i morselskapet Mesta Konsern AS
0g 8 datterselskaper: Mesta Drift AS, Mesta
Entreprengr AS, Mesta Asfalt AS, Mesta Stein
AS, Mesta Verksted AS, Mesta Eiendom AS,
Mesta Elektro AS og Geo Survey AS. Den nye
konsernstrukturen ble innfart 1. september
2008.

Harald Rafdal tiltradte stillingen som konsernsjef
1. november 2008.

Mesta mottok 852 mill. kr i sluttoppgjer
forbindelse med awvikling av gammel pensjons-
ordning i Statens Pensjonskasse.

Okonomisk utvikling
Mesta har gjennomfert betydelige restrukture-
ringer for 4 tilpasse seg markedsmessige vilkar.

Selskapet har ikke hatt tilfredsstillende
inntjening i de siste rene. For & oppna
lennsomhet er det ngdvendig med ytterligere
effektivisertingstiltak. Gjennom blant annet
konsernetableringen skal det utvikles tydeligere
eierskap til egne gkonomiske resultater i alle
enheter i organisasjonen.

(kning i bevilgningene til drift og vedlikehold av
det statlige veinettet gir gunstige markedsutsik-
ter. Dette tilsier en stabil investeringstakt i nye
veiprosjekter i arene framover. | tilegg kommer
investeringer i jernbane og kommunale og
private veianlegg. For at Mesta skal veere
konkurransedyktig er det avgjerende at
organisasjonen er effektivt tilpasset oppdrags-
mengden.

| 2008 fikk Mesta Konsern et betydelig
underskudd. Driftsinntektene var pa
5592 mill. kr mot 5 846 mill. kri 2007.
Arsresultatet etter skatt ble — 608 mill. kr mot
142 mill. kr i 2007. Mottatt sluttoppgjer pa
852 mill. kr fra Statens Pensjonskasse er
inntektsfort i regnskapet for 2007 og 2008 med
henholdsvis 545 og 223 mill. kr. Inntjeningen fra
virksomheten er preget av at selskapet fortsatt
omstiller seg. Mesta betaler ikke utbytte for
regnskapséret 2008.

|

© Mesta

Resultatregnskap (i mill. kr) 2008 2007
Driftsinntekter 5592 5846
Driftskostnader 6147 5688
Driftsresultat -555 158
Netto finansposter 59 38
Resultat far skatt -496 196
Skattekostnad 112 54
Resultat etter skatt -608 142
Balanse 2008 2007
Immatrielle eiendeler 105 197
Varige driftsmidler 1525 1339
Finansielle anleggsmidler 6 0
Sum anleggsmidler 1636 1535
Omlgpsmidler 1936 23810
Sum eiendeler 3572 4345
Innskutt egenkapital 2226 1922
Opptjent/ annen egenkapital -608 304
Sum egenkapital 1618 2226
Avsetning for forpliktelser 601 668
Langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig rentebaerende gjeld 0 0
Kortsiktig rentefri gjeld 1353 1451
Sum gjeld og forpliktelser 1954 2119
Sum egenkapital og gjeld 3572 4345
Kontantstrom 2008 2007
Operasjonelle aktiviteter 162 -85
Investeringsaktiviteter -389 -296
Finansieringsaktiviteter 0 0
Netto kontantstrem omstilling/restrukturering 0 -226
Endring betalingsmidler -227 -607
Nokkeltall 2008 2007
Sysselsatt kapital 1618 2226
EBITDA -256 387
EBIT -477 198
Egenkapitalandel 45 % 51 %
Egenkapitalrentabilitet -32 % 7%
Gjennomsnittlig EK-rentabilitet siste 5 &r -3%

Rentabilitet sysselsatt kapital -25% 9%
Uthytte 2008 2007
Avsatt utbytte 0 0
Utbytteandel 0% 0%
Snitt utbytteandel siste 5 ar’ N/A

Annen informasjon 2008 2007
Antall ansatte 2755 3032
Andel ansatte i Norge 100% 100 %
Statens eierandel &rsslutt 100% 100 %
Andel kvinner i styret, totalt 33 % 50 %
Andel aksjoneervalgte kvinner i styret 60 % 60 %

1 Ved utregning som definert vil snitt utbytteandel her veere
negativ.
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STATENS EIERBERETNING 2008

SAS

SAS Group

ADRESSE: SE-195 87 Stockholm,
TELEFON: +46 8797 00 007
INTERNETT: WWW.sasgroup.net
KONSERNSJEF: Mats Jansson
STYRELEDER: Fritz H. Schur

STYREMEDLEMMER: Jacob Wallenberg, Berit Kjall,
Timo Peltola, Dag Mejdell, Anitra Steen, Jens
Erik Christensen, Verner Lundtoft Jensen*, Ulla
Grontvedt™, Olav H. Lie*

REVISOR: Deloitte AB

STATLIG EIERANDEL: 14,3 pst
(Neerings- og handelsdepartementet)

*VALGT AV DE ANSATTE

SAS er Skandinavias ledende flyselskap, og har
som hovedformal & tilby konkurransedyktig
passasjertrafikk med utgangspunkt i hjemme-
markedet i Nord-Europa.

SAS konsernet har to forretningsomrader: Core
SAS omfatter Scandinavian Airlines, Widerge,
Blue1, SAS Cargo, SAS Ground Services og SAS
Tech. Scandinavian Individual Holdings er
virksomheter som SAS eier men som skal
selges — blant annet eierandelene i Estonian
Airlines, Air Greenland, Skyways og British
Midland.

Eierstrukturen i SAS er organisert gjennom ett
felles eierselskap i det barsnoterte holdingsel-
skapet SAS AB. Den danske, norske og svenske
staten eier respektive 14,3 prosent,

14,3 prosent, og 21,4 prosent av aksjene

i selskapet. De gvrige aksjene eies av private
aksjonarer. Selskapet er barsnotert i Oslo,
Kebenhavn og Stockholm. Ved utgangen av
2008 var det 24 635 ansatte i SAS konsernet.

Viktige hendelser

Selskapet hadde i 2007 tre ulykker med sine
Dash8-Q400 fly i Igpet av kort tid. SAS og
Bombardier kom fram til en Igsning som ogsé
innebaerer kjgp av nye fly'. Det farste flyet ble
levert i desember 08.

Den 20. august havarerte en MD-82 maskin
tilhgrende Spanair i Madrid. 154 mennesker
omkom.

1 Selskapet bestilte i mars 2008 27 nye fly fra Bombardier som
en del av lasningen etter Dash8-ulykkene.

| fierde kvartal inngikk SAS avtale med ledelsen
i Air Baltic om & selge selskapets eierandel il
disse. Avtalen ble gjennomfart i januar 2009.

Den 4. februar 2009 presenterte SAS sin nye
strategi — Core SAS. Den nye strategien
innebeerer satsing pa hiemmemarkedet

i Norden, satsing pa forretningsreisende,
reduksjon av selskapets kostnader, strgmlinje-
formet organisasjon og styrking av selskapets
kapitalsituasjon. SAS gjennomfgrte en emisjon
pé& 6 mrd. svenske kr og staten tegnet seg for
sin forholdsmessige andel pa 709 mill. norske
kr. Emisjonen ble overtegnet med 24 prosent.

Dkonomisk utvikling
Arsresultatet for konsernet for 2008 var
- 6 321 mill. svenske kr mot 636 mill. svenske
kr for 2007. Hovedérsakene til det svake
resultatet i 2008 var underskuddet og
nedskrivninger relatert til Spanair pd nesten
4,9 mrd. svenske kr, haye drivstoffpriser i farste
halvar og konsekvensene finanskrisen har hatt
for luftfartsbransjen med sterkt fallende trafikk
i siste del av dret. SAS-konsernets totale
eiendeler per 31. desember 2008 utgjorde
43 364 mill. svenske kr mot 48 770 mill.
svenske kr per 31. desember 2007. Konsernets
egenkapitalandel ble redusert i 2008, men
styrket gjennom emisjonen tidlig i 2009.

[ |

© SASAB

Resultatregnskap (i mill kr) 2008 2007
Driftsinntekter 45234 44001
Driftskostnader 45759 42902
Driftsresultat -526 1099
Netto finansposter -362 -213
Resultat fgr skatt og minoriteter -888 886
Skattekostnad -24 241
Minoritetsinteresser -48 1
Inntekt fra avhendet virksomhet 4511 109
Resultat etter skatt og minoritet -5 327 536
Balanse 2008 2007
Immatrielle eiendeler 990 1032
Varige driftsmidler 12807 11315
Finansielle anleggsmidler 10527 10106
Sum anleggsmidler 24323 22453
Omlgpsmidler 14974 18616
Sum eiendeler 39297 41069
Innskutt egenkapital 1491 1385
Opptjent/ annen egenkapital 6377 13040
Minoritetsinteresser 0 16
Sum egenkapital 7868 14441
Avsetning til forpliktelser 3706 3845
Langsiktig gjeld 12 415 5649
Kortsiktig rentebaerende gjeld 1868 1715
Kortsiktig rentefri gjeld 13440 15420
Sum gjeld og forpliktelser 31429 26628
Sum egenkapital og gjeld 39297 41069
Kontantstrom 2008 2007
Operasjonelle aktiviteter -2 254 2413
Investeringsaktiviteter 2 477 -179
Finansieringsaktiviteter 2109 -3783
Endring betalingsmidler -2622 -1549
Nokkeltall 2008 2007
Sysselsatt kapital 22150 21805
EBITDA 1259 2228
EBIT -94 1618
Egenkapitalandel 20 % 35 %
Egenkapitalrentabilitet -48 % 7%
Gjennomsnittlig EK-rentabilitet siste 5 ar 5%

Rentabilitet sysselsatt kapital 0% 6 %
Verdier og uthytte 2008 2007
Markedsverdi ved &rsslutt 5774 11309
Pris/bok 0,7 0,8
Sluttkurs 35,10 68,75
Avsatt utbytte 0 0
Utbytteandel 0 0
Snitt utbytteandel siste 5 ar 0 0
Utbytte til staten 0 0
Avkastning inkl. utbytte siste ar -49 % -34 %
Gjennomsnittlig avkastning siste 5 &r -11% 1%
Annen informasjon 2008 2007
Antall ansatte 24635 25516
Andel ansatte i Norge 32 % 31 %
Statens eierandel &rsslutt 1429% 14,29 %
Andel kvinner i styret, totalt 30 % 30 %
Andel aksjonrvalgte kvinner i styret 29 % 29 %

1 Tallene er i norske kroner, beregnet fra SAS sine konserntall i
SEK. Valutakursen benyttet er balansekurs NOK/SEK 110,35
for 2008 og 117,60 for 2007, og gjennomsnittskurs
NOK/SEK 117,60 for 2008 og 115,92 for 2007.
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Secora AS

SCCORA’

ADRESSE: Posthoks 693, 8301 Svolveer
TELEFON: +47 99 22 00 00

INTERNETT: WWW.SECora.no

ADM. DIR.: Ole-Johnny Johansen

STYRELEDER: Stein Wiggo Bones
STYREMEDLEMMER: Siv Sandvik, Steinar
Johannesen, Merete Grgnhaug™, Hugo Paulsen*
REVISOR: KPMG AS

STATLIG EIERANDEL: 100 pst
(Neerings- og handelsdepartementet)

*VALGT AV DE ANSATTE

Secora AS er en maritim entreprengr med
kjernevirksomhet innenfor utbygging av havner
og farleder, bygging og vedlikehold av kaianlegg,
oppmaling og inspeksjon under vann, bygging
og vedlikehold av molo samt miljigmudring.
Selskapet har hovedkontor i Svolveer. Selskapet
ble etablert i 2005 da Kystverkets produksjons-
enhet ble utskilt i et eget aksjeselskap.

Secora AS sitt overordnede mél er & etablere en
posisjon som nasjonal markedsleder samt bli en
lennsom og profesjonell aktgr utover landegren-
sene. Secoras datterselskap i Sverige, Secora
Sverige AB, betjener markedet i Sverige, og har
sitt kontor i Stockholm.

Viktige hendelser

| forbindelse med Stortingets behandling av St.
prp. nr. 62 (2007—-2008) — Eierskapssaker
vedrarende Eksportfinans ASA mv. ble det
presisert at Secora AS er et selskap som hgrer
inn under selskapskategori 1 — selskaper med
forretningsmessige mal.

Som fglge av at statens mal med eierskapet i
Secora AS kun er forretningsmessige, ble
forvaltningen av det statlige eierskapet i
selskapet overfort fra Fiskeri- og kystdeparte-
mentet til Neerings- og handelsdepartementet
ved kongelig resolusjon 1. juli 2008.

Secora AS ble valgt av Oslo Havn KF som
leverander til miljpmudringsprosjektet «Ren
Oslofjord» fra 2006—2008. Prosjektet har fétt
betydelig oppmerksomhet bade fra media og
miljgvernorganisasjoner, og det har veert
fremmet pastander om ureglementert nedfgring
av sedimenter i dypvannsdeponiet ved
Malmeykalven. Secoras styre engasjerte Det
Norske Veritas for & giennomfgre en omfattende
granskning. Granskningsrapporten konkluderte
med at prosjektets kavalitetssystem har veert
tilfredsstillende, men at det har forekommet
sporadisk brudd pa individuelle arbeidsprose-
dyrer. Saken vil trolig bli behandlet i tingretten
hesten 2009.

Okonomisk utvikling

Secora AS hadde en positiv resultatutvikling i
2008, og fikk et konsernresultat etter skatt pa
8,6 mill. kr. Dette er en gkning pa 5,0 mill. kr fra
2007. Den positive resultatutviklingen skyldes
blant annet at flere stgrre prosjekter ble
avsluttet i 2008 med betydelige bedre
resultatmarginer enn budsjettert. Omsetningen
pkte fra 254 mill. kr i 2007 til 287 mill. kr

i 2008, mens driftskostnadene gkte fra 249 mill.
kr til 274 mill. kr.

Secora AS betaler for regnskapsaret 2008
for farste gang utbytte. Utbyttet pa om lag
2,5 mill. kr utgjer 25 prosent av konsern-

resultatet etter skatt.

© Secora

Resultatregnskap (i mill. kr) 2008 2007
Driftsinntekter 287,3 254,3
Driftskostnader 273,6 248,7
Driftsresultat 13,8 5,6
Netto finansposter 0,7 0,3
Resultat far skatt 14,5 53
Skattekostnad 59 17
Resultat etter skatt og minoritet 8,6 3,6
Balanse 2008 2007
Immatrielle eiendeler 1,6 17
Varige driftsmidler 415 48,7
Finansielle anleggsmidler 0,0 1,6
Sum anleggsmidler 43,1 51,9
Omlgpsmidler 100,2 78,5
Sum eiendeler 143,2 130,4
Innskutt egenkapital 55,0 55,0
Opptjent/ annen egenkapital 6,5 0,4
Sum egenkapital 61,5 55,4
Avsetning til forpliktelser 2,4 11,8
Langsiktig gjeld 3,7 55
Kortsiktig rentebaerende gjeld 0,0 0,0
Kortsiktig rentefri gjeld 75,7 57,7
Sum gjeld og forpliktelser 81,7 75,0
Sum egenkapital og gjeld 143,2 130,4
Kontantstrom 2008 2007
Operasjonelle aktiviteter 214 9,1
Investeringsaktiviteter 1,9 -8,9
Finansieringsaktiviteter -1,9 1,9
Endring betalingsmidler 21,4 2,1
Nokkeltall 2008 2007
Sysselsatt kapital 65,2 61,0
EBITDA 24,2 15,1
EBIT 15,2 6,0
Egenkapitalandel 43 % 43 %
Egenkapitalrentabilitet 15% 7%
Gjennomsnittlig EK-rentabilitet siste 4 & 3,7 %

Rentabilitet sysselsatt kapital 0,2 0,1
Uthytte 2008 2007
Avsatt utbytte 25 0,0
Utbytteandel 29 % 0%
Snitt utbytteandel siste 4 &r 23 %

Annen informasjon 2008 2007
Antall ansatte 110 121
Andel ansatte i Norge 100 % 99 %
Statens eierandel &rsslutt 100% 100 %

40 %
33 %

Andel kvinner i styret, totalt
Andel aksjonzrvalgte kvinner i styret




Venturefondet AS

STATENS EIERBERETNING 2008

Venturefondet

ADRESSE: Thor Svegarden, Bregneveien 15,
2609 Lillehammer

TELEFON: +47 91 62 15 41

STYRELEDER: Thor Svegarden

STYREMEDLEMMER: Jon Melle, Ida Espolin
Johnsen
REVISOR: PricewaterhouseCoopers AS

STATLIG EIERANDEL: 100 pst
(Neerings- og handelsdepartementet)

*VALGT AV DE ANSATTE

Venturefondet AS ble stiftet 12. juli 2000.

| forbindelse med salget av SND Invest AS ble
samtlige aksjer i Venturefondet AS i desember
2003 overfart til Neerings- og handelsdeparte-
mentet. De hensyn som tidligere 14 til grunn for
etableringen av Venturefondet AS ivaretas i dag
giennom nye fondslgsninger. Venturefondet har
i dag ingen ansatte, men forvaltes av styret.
Venturefondet har ingen egen drift, men
forvalter investeringer i regionale fond.
Selskapet er i en avviklingsfase som startet
mens det var eiet av SND Invest. Venturefondet
har begrenset med eiendeler og kapital. Staten
vil viderefare avviklingen av fondet som har
pagéatt de siste arene. Kapitalen vil bli tilbakefart
til statskassen s snart engasjementene i fondet
er awiklet.

Viktige hendelser

Venturefondet AS har ved utgangen av 2008 en
aksjepost i det regionale investerings-selskapet
Sikon @st ASA pé 5 prosent. Venturefondet
lyktes ikke & fa solgt den siste aksjeposten i
portefelien i Igpet av 2008, men har i ettertid

inngatt avtaler som medfarer at aksjeposten
i Sikon @st ASA vil bli realisert innen 1. kvartal
2009.

Okonomisk utvikling

Venturefondet AS inntektsfarte i 2008 en netto
gevinst pa egenkapitalvirksomheten pa 0,1 mill.
kr. Etter fradrag for 0,6 mill. kr i driftskostnader
(styrehonorar, revisjonshonorar og andre
driftskostnader) framkom et negativt driftsresul-
tat pa 0,4 mill. kr. Etter renteinntekter pa

1,3 mill. kr og skattekostnad pa 0,2 mill. kr
framkom et &rsresultat for 2008 pa 0,7 mill. kr,
mot 1,3 mill. kr aret fgr. P& bakgrunn av styrets
forslag vedtok generalforsamlingen at resultatet
for 2008 overfgres til annen egenkapital.

Ved utgangen av 2008 utgjorde bokfert
egenkapital 24,6 mill. kr, hvorav 2,2 mill. var
aksjekapital, 14,6 mill. var overkursfond og
7,8 mill. var opptjent egenkapital. Selskapet
hadde ingen langsiktig gjeld, og kortsiktig gjeld
utgjorde 1,4 mill. kr.

|

Resultatregnskap (i mill. kr) 2008 2007
Netto driftsinntekter 0,1 -0,1
Driftskostnader 0,6 0,6
Driftsresultat -0,4 -0,7
Netto finansposter 14 2,6
Resultat for skatt 0,9 1,9
Skattekostnad 0,2 0,6
Resultat etter skatt 0,7 1,3
Balanse 2008 2007
Immatrielle eiendeler 0,0 0,0
Varige driftsmidler 0,0 0,0
Finansielle anleggsmidler 0,0 0,0
Sum anleggsmidler 0,0 0,0
Omlgpsmidler 26,1 26,4
Sum eiendeler 26,1 26,4
Innskutt egenkapital 16,9 16,9
Opptjent/ annen egenkapital 78 71
Sum egenkapital 24,6 23,9
Avsetning til forpliktelser 0,0 0,0
Langsiktig gjeld 0,0 0,0
Kortsiktig rentebaerende gjeld 0,0 0,0
Kortsiktig rentefri gjeld 14 2,5
Sum gjeld og forpliktelser 1,4 2,5
Sum egenkapital og gjeld 26,1 26,4
Nokkeltall 2008 2007
Sysselsatt kapital 24,6 23,9
EBITDA 09 2,2
EBIT 0,9 19
Egenkapitalandel 95 % 91 %
Egenkapitalrentabilitet 3% 2%
Gjennomsnittlig EK-rentabilitet siste 5 &r 1%

Rentabilitet sysselsatt kapital 4% 3%
Utbytte og verdier 2008 2007
Kapitalnedsettelse 0 75
Avsatt utbytte 0 0
Snitt utbytteandel siste 5 &r 0%

Annen informasjon 2008 2007
Antall ansatte 0 0
Statens eierandel &rsslutt 100% 100 %
Andel kvinner i styret, totalt 33% 33%

Andel aksjonzrvalgte kvinner i styret 33 % 33 %

SELSKAPS NeRYEEYN
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Aker Holding AS

ADRESSE: Postboks 1423 Vika, 0051 Oslo
TELEFON: +47 24 13 00 00

DAGLIG LEDER: Bengt Arve Rem
STYRELEDER: Qyvind Eriksen

STYREMEDLEMMER: Kristin Margrethe Devold,
Dan-Ake Enstedt, Berit Kjoll, Kjell Inge Rekke
REVISOR: Deloitte AS

STATLIG EIERANDEL: 30 pst
(Neerings- og handelsdepartementet)

Aker Holding AS er et holdingselskap med
eneste formal & forvalte aksjer i Aker Solutions
ASA. Aker Holding eier 40,3 prosent av aksjene
i Aker Solutions ASA. Aker Holding har de
samme rettighetene i Aker Solutions som andre
aksjoneerer. Eierne av Aker Holding har imidlertid
inngétt en aksjonaeravtale som i praksis sikrer
staten og de gvrige eierne i Aker Holding negativ
kontroll ndr det gjelder den videre utviklingen

i en del vesentlige saker i Aker Solutions. Staten
eier 30 prosent av aksjene i Aker Holding AS.

De gvrige eierne er Aker ASA (60 pst), Saab AB
(7,5 pst) og Investor AB (2,5 pst). Staten og Aker
ASA har gjensidig forpliktet seg til & holde
eierskapet i Aker Solutions samlet for en periode
pa minimum 10 &r. Kjgpet av aksjene i Aker
Holding AS il staten ved Neerings- og handels-
departementet skjedde 20. desember 2007
etter fullmakt fra Stortinget 11. desember 2007.
Vilkér for aksjekjgpet er gjengitt i St.prp. nr. 88
(2006—2007) Statens eierskap i Aker Holding
ASog Innst. S. nr. 54 (2007-2008).

Viktige hendelser

P4 generalforsamlingen i Aker Holding AS varen
2008 ble det vedtatt en kapitalnedsettelse som
ga grunnlag for en utdeling til aksjonaerene i

2008 tilsvarende mottatt utbytte fra Aker
Solutions ASA. Det innebar at staten mottok
99 mill. kr fra Aker Holding AS i 2008.

Okonomisk utvikling

Aker Holdings eneste inntekter er utbytter fra
Aker Solutions ASA, og utgiftene er sveert
begrensede. Holdingselskapets gkonomiske
utvikling er knyttet til utviklingen i Aker
Solutions. Underliggende verdi i Aker Holding
males ved aksjekursen til Aker Solutions. Staten
inngikk avtale om & kjgpe 30 pst av aksjene i
Aker Holding AS den 22. juni 2007, til en pris
tilsvarende 145,60 kr per Aker Solutions-aksje,
pluss renter fram til overtakelsestidspunktet.
Ved utgangen av 2008 var aksjekursen for Aker
Solutions 45,0 kr. Aker Holding har foretatt en
nedskrivning av investeringen i Aker Solutions
ASA til barskurs.

Aker Solutions fikk i 2008 et &rsresultat etter
skatt pa 1,5 mrd. kr, ned fra 2,5 mrd. kr aret for.
Konsernets ordrereserve var ifglge selskapet
solid ved utgangen av aret. Arbeidet med &
redusere kostnader ventes & gi betydelig effekt
i 2009.

|

Resultatregnskap (i mill. kr) 2008 2007
Driftsinntekter 0,00 0,00
Driftskostnader 1,46 0,01
Driftsresultat -1,46 -0,01
Netto finansposter -11078 0,00
Resultat for skatt -11 080 -0,01
Skattekostnad 0,90 0,00
Resultat etter skatt -11 081 -0,01
Balanse 2008 2007
Immatrielle eiendeler 0 0
Varige driftsmidler 0 0
Finansielle anleggsmidler 4651 16065
Sum anleggsmidler 4651 16 065

Omlgpsmidier 5 0

Sum eiendeler 4656 16 065
Innskutt egenkapital 15235 16065
Opptjent/ annen egenkapital -10 581 0
Sum egenkapital 4654 16 065
Avsetning til forpliktelser 0 0
Langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig rentebaerende gjeld 0 0
Kortsiktig rentefri gjeld 2 0
Sum gjeld og forpliktelser 2 0
Sum egenkapital og gjeld 4656 16 065
Kontantstrom 2008 2007
Operasjonelle aktiviteter 334,84 -0,01

Investeringsaktiviteter 0,00 0,00
Finansieringsaktiviteter -329,90 0,10
Endring betalingsmidler 4,94 0,09
Nokkeltall 2008 2007
Egenkapitalandel 100% 100 %
Markedsverdi ' 4965 15943
Utbytte med mer 2008 2007
Statens aksjekjep 0 4819
Utbytte til staten 2 52 99
Annen informasjon 2008 2007
Antall ansatte 1 1

Andel ansatte i Norge 100% 100 %
Statens eierandel arsslutt 30 % 30 %
Andel kvinner i styret, totalt 40 % 40 %
Andel aksjonzrvalgte kvinner i styret 40 % 40 %

1 Markedsverdien er beregnet med verdien av eierandelen i Aker
Solutions basert pa antall utstedte aksjer og aksjekurs for Aker
Solutions ved arsslutt.

2 P& generalforsamlingen i Aker Holding AS varen 2009 ble det
vedtatt en kapitalnedsettelse som vil gi grunnlag for en utdeling
til aksjonaerene i 2009. Det innebaerer at staten vil motta
52 mill. kr fra Aker Holding AS i 2009. Tilsvarende mottok
staten 99 mill. kr fra Aker Holding AS i 2008.




Cermaqg ASA

STATENS EIERBERETNING 2008

ADRESSE: Postboks 144 Sentrum, 0102 Oslo
TELEFON: +47 23 68 50 00

INTERNETT: WWW.CErmaq.com

KONSERNSJEF: Geir Isaksen

STYRELEDER: Sighj@rn Johnsen

STYREMEDLEMMER: Bérd Mikkelsen, Kjell Frayslid,
Wenche Kjglas, Astrid Evensen Sgrgaard, Jan
Helge Fgrde™, Nils Inge Hitland*, Reidun
Karlsen*

REVISOR: KPMG AS

STATLIG EIERANDEL: 43,54 pst
(Neerings- og handelsdepartementet)

*VALGT AV DE ANSATTE

Cermagq ASA er gjennom datterselskapene
Mainstream og EWOS blant verdens ledende
produsent av rgd oppdrettsfisk og for til red
oppdrettsfisk. Cermaqs hovedkontor ligger i
Norge. Selskapet har oppdrettsvirksomhet i
Norge, Chile, Canada og Skottland. Selskapet
har fiskeforproduksjon i alle disse landene og
har en markedsandel innen for til red fisk pa
omtrent 34 prosent pa verdensbasis. Cermagq
har som visjon & veere et internasjonalt ledende
selskap innen havbruk med hovedvekt pa
beaerekraftig produksjon av for til og oppdrett av
rad fisk, slik som atlantisk laks, grret og coho.

Viktige hendelser

Havbruksneeringen for laks i Chile hadde i 2008
et utfordrende ar med betydelig sykdom. Dette
farte til en reduksjon av Cermags virksomhet i
Chile og betydelig @konomisk tap for den
chilenske virksomheten. Sykdomsproblemene
vil prege virksomheten i Chile i flere ar. Med
virksomhet bade innen fiskefor og oppdrett i alle
viktige oppdrettsregioner for rad fisk er Cermag
godt rustet til & handtere utfordrende situasjoner
i enkeltmarkeder.

Cermags forskningsselskap EWOS Innovation
dpnet i 2008 et forskningssenter i Chile.
Senteret arbeider spesielt med fiskeernaring,
foringsprosedyrer og funksjonelle for, og har
0gsa et diagnoselaboratorium som brukes i

bekjempelsen av fiskesykdommer i Chile. EWOS
apnet ogsd i 2008 et representasjonskontor i
Vietnam sammen med to andre selskaper.
Kontoret ligger i ho Chi Minh City og skal
arbeide med kartlegging av forretningsmulighe-
ter i landet.

Cermaq utarbeidet i 2008 egne prinsipper for
baerekraft som skal gjelde for alle konsernsel-
skaper og felges opp gjennom et sett av
beaerekraftsindikatorer for rapportering,
oppfelging og forbedring.

Okonomisk utvikling
Cermags driftsinntekter i 2008 ble 9,8 mrd. kr
mot 7,7 mrd. kr i 2007. @kningen skyldes
konsolideringen av Denofa As fra mai 2008 og
pkte driftsinntekter fra EWOS. Driftsinntektene i
Mainstream ble 2,6 mrd. kr, det samme som i
2007. Driftsinntektene i EWOS ble 6,85 mrd. kr
mot 5,9 mrd. kr i 2007. Driftsresultatet for
konsernet gikk ned fra 493 mill. kr i 2007 til
177 mill. kr. Resultatet etter skatt og minoritets-
interesser ble minus 59 mill. kr mot 498 mill. kr
i 2007. Hovedarsaken til reduksjonen i
resultatet skyldes sykdomsproblemene i Chile,
samt gkte ravarepriser til forvirksomheten.
Kursen pé& Cermag-aksjen ble redusert med
nesten 63 prosent i 2008. Det blir ikke utbetalt
utbytte fra Cermagq for regnskapséret 2008.
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© Cermag ASA

Resultatregnskap (i mill. kr) 2008 2007
Driftsinntekter 9832 7721

Driftskostnader 9745 6974
Verdijustering av biomasse 90 -254
Driftsresultat 177 493
Netto finansposter -208 -12
Resultat for skatt og minoriteter -31 481

Skattekostnad 27 -18
Minoritetsinteresser 1 1

Resultat etter skatt og minoritet -59 498
Balanse 2008 2007
Immatrielle eiendeler 2281 1950
Varige driftsmidler 2480 1724
Finansielle anleggsmidler 425 451

Sum anleggsmidler 5185 4125
Omlgpsmidier 5200 3360
Sum eiendeler 10 385 7485
Innskutt egenkapital 925 924
Opptjent/ annen egenkapital 3368 3336
Minoritetsinteresser 66 29
Sum egenkapital 4359 4289
Avsetning til forpliktelser 549 429
Langsiktig gjeld 2848 1169
Kortsiktig rentebaerende gjeld 456 321

Kortsiktig rentefri gjeld 2174 1275
Sum gjeld og forpliktelser 6 026 3195
Sum egenkapital og gjeld 10 385 7485
Kontantstrom 2008 2007
Operasjonelle aktiviteter -337 536
Investeringsaktiviteter -840 -590
Finansieringsaktiviteter 1081 40
Valutaeffekt 39 -18
Endring betalingsmidler -57 -32
Regnskapsnokkeltall 2008 2007
Sysselsatt kapital 7663 5780
EBITDA 490 822
EBIT 203 560
Egenkapitalandel 42 % 57 %
Egenkapitalrentabilitet -1% 12 %
Gjennomsnittlig EK-rentabilitet siste 4 ar 14 %

Rentabilitet sysselsatt kapital 3% 10 %
Verdier og utbytte 2008 2007
Markedsverdi ved arsslutt 2442 6984
Pris/bok 0,6 1,7
Sluttkurs 26,40 75,50
Avsatt utbytte 0 208
Utbytteandel 0% 42 %
Snitt utbytteandel siste 4 &r 37 %

Utbytte til staten 0 91

Avkastning siste &r -62 % 70 %
Gjennomsnittlig avkastning siste 3 &r -14 %

Annen informasjon 2008 2007
Antall ansatte 4072 4008
Andel ansatte i Norge 13 % 12%
Statens eierandel &rsslutt 43,54 % 43,54 %
Andel kvinner i styret, totalt 38 % 38 %
Andel aksjonzrvalgte kvinner i styret 40 % 40 %

SELSKAPS NeRYEEYNS
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STATENS EIERBERETNING 2008

DnB NOR ASA

DNBNOR

ADRESSE: Stranden 21, 0021 Oslo
TELEFON: (+47 915) 03000
INTERNETT: www.dnbnor.com
KONSERNSJEF: Rune Bjerke
STYRELEDER: Anne Carine Tanum

STYREMEDLEMMER: Bj@rn Sund, Siri Pettersen
Strandenes, Tore Olaf Rimmereid, Bent
Pedersen, Trine Seether Romuld, Jgrn O.
Kvilhaug*, Ingjerd Skjeldrum*, Per Hoffmann*
REVISOR: Ernst & Young AS

STATLIG EIERANDEL: 34 pst
(Neerings- og handelsdepartementet

*VALGT AV DE ANSATTE

DnB NOR er Norges stgrste finanskonsern med
en forvaltet kapital p& over to mrd. kr. Konsernet
har 2,3 mill. personkunder og over 200 000
bedriftskunder. DnB NOR er landets starste livs-
0g pensjonsforsikringsselskap, kapitalforvalt-
ningsselskap, eiendomsmegler og verdipapir-
foretak.

DnB NOR har et internasjonalt nettverk og er en
av verdens ledende shippingbanker.

1 2009 vil DnB NORs hovedprioritet veere & sikre
kvaliteten i virksomheten og redusere omfanget
av nedskrivninger pé utlan som falge av
nedgangskonjunkturen. Likevel vil det veaere rom
for stor aktivitet innen enkelte produkt- og
markedsomrader, serlig i personmarkedet og
blant sma og mellomstore bedrifter. Gjennom-
faringen av ulike effektiviseringstiltak, blant
annet konsernets kostnadsprogram, vil ha hgy
prioritet.

Viktige hendelser

DnB NOR ble i 2008 sterkt preget av finans-
uroen. Det ble iverksatt tiltak for finansbransjen
i mange land, inkludert Norge. Disse har vert av
avgjerende betydning for de norske bankene.
Arbeidet med & overfgre boliglén fra DnB NOR
Bank til DnB NOR Boligkreditt har gitt banken
god finansiering.

Selskapet Eksportfinans, der DnB NOR eier

40 prosent, métte tidlig i aret skrive ned sin
obligasjonsbeholdning og tilfgres ny egenkapital
fra sine eiere.

| rets farste kvartal ble det bokfart store
urealiserte kurstap 0gsé i DnB NOR's likviditets-
portefglje. | andre kvartal ble DnB NOR Bank
som en av sveert fa banker oppgradert til en
langsiktig rating pa AA- av ratingbyréet
Standard & Poor’s. | tredje kvartal begynte den
sterke finansuroen & fa konsekvenser for den
norske realgkonomien og det var tydelige tegn
il gkt mislighold og kte nedskrivninger pé&
utldn. | fierde kvartal var det en markert gkning i
nedskrivninger pa utlan, serlig i DnB NORD,
hvor DnB NOR eier 51 prosent. .

Okonomisk utvikling

DnB NOR-konsernets arsresultat for 2008
utgjorde 9 211 mill. kr, som var en reduksjon pa
5 569 mill. fra aret for.

Utlansveksten fra 2007 til 2008 var pé

20,3 prosent pad giennomsnittshasis, mens
innskuddsveksten var pé 8,3 prosent i samme
periode. De samlede inntektene gkie med

10,0 prosent, mens de samlede kostnadene
pkte med 13,8 prosent. Korrigert for goodwill-
nedskrivninger i 2008 og avsetninger til ansatte
i 2007 pkte kostnadene med 10,6 prosent.
Konsernet var i 2008 i startfasen av et
kostnadsprogram som fram til utgangen av
2012 forventes & fa en samlet arseffekt pa
anslagsvis 2 mrd. kr. Netto nedskrivninger pa
utldn og garantier var samlet pa 3 509 mill. kr
i 2008, sammenlignet med 220 mill. kr i 2007.

Justert for utbytte falt DnB NOR-aksjen med
62 prosent i lgpet av 2008. DnB NOR betaler
ikke utbytte for regnskapsaret 2008.

|

Fotograf: Stig B Fiksdal, DnB NOR.

Resultatregnskap (i mill. kr) 2008 2007
Renteinntekter 81953 61746
Rentekostnader 60044 43880
Netto renteinntekter 21910 17 866
Andre driftsinntekter 12438 13732
Driftskostnader 18721 16 450
Netto gev. eiendeler & nedskriv. 1an -3457 2 261
Driftsresultat 12170 17 409
Skattekostnad 3252 2387
Minoritetsinteresser -293 242
Resultat etter skatt og minoritet 9211 14780
Balanse 2008 2007
Kontanter og fordringer pa kredittinst. 110864 74195
Utlan kunder 1191635 970504
Verdipapirer 470572 371726
Andre eiendeler 58626 57494

Sum eiendeler 1831699 1473919
178822 144198
597 242 538 151
929135 682368

Gjeld til kredittinstitusjoner
Innskudd fra kunder
Qvrig gjeld og forpliktelser

Ansvarlig ldnekapital 45225 33226
Sum gjeld 1750 424 1 397 944
Innskutt egenkapital 25024 25024
Annen egenkapital 52041 48290
Minoritetsinteresser 4211 2662
Sum egenkapital 81275 75976

Sum egenkapital og gjeld 18316991473919

Kontantstrom 2008 2007
Operasjonelle aktiviteter -83793 -48 560
Investeringsaktiviteter -5981 -736
Finansieringsaktiviteter 131027 46 637
Endring betalingsmidler 41252 -2659
Nokkeltall 2008 2007
Kjernekapitaldekning 7,2 % 6,7 %
Kapitaldekning 96% 10,0%
Kostnadsgrad 50,6% 50,1 %
Mislighold og nedskrevne lan

i pst av netto utidn 042% 0,45 %
Tapsprosent utldn 0,02% -0,03 %
Egenkapitalrentabilitet 12 % 21 %
Gjennomsnittlig EK-rentabilitet siste 5 &r 18 %
Verdier og utbytte 2008 2007
Markedsverdi ved arsslutt 35982 110610
Pris/bok 0,5 15
Sluttkurs 27,00 83,00
Avsatt utbytte 0 5997
Utbytteandel 0% 41 %
Snitt utbytteandel siste 5 &r 36 %
Utbytte til staten 0 2039
Avkastning inkl. utbytte siste ar -62 % 2%
Gjennomsnitlig avkastning siste 5 ar 0%
Salgsproveny staten/sletting aksjer 0 108
Annen informasjon 2008 2007
Antall ansatte 14454 13817
Andel ansatte i Norge 66 % 69 %
Statens eierandel arsslutt 34 % 34 %
Andel kvinner i styret, totalt 44 % 45 %
Andel aksjonrvalgte kvinner i styret 50 % 43 %




Kongsberg Gruppen ASA

STATENS EIERBERETNING 2008

KONGSBERG

ADRESSE: Postboks 1000, 3601 Kongsberg
TELEFON: +47 32 28 82 00

INTERNETT: Www.kongsberg.com
KONSERNSJEF: Walter Qvam

STYRELEDER: Finn Jebsen

STYREMEDLEMMER: Benedicte Berg Schilbred,
Erik Must, Anne-Lise Aukner, John Giverholt,
Roar Marthiniussen*, Kai Johansen*, Helge
Lintvedt*

REVISOR: Ernst & Young AS

STATLIG EIERANDEL: 50,001 pst
(Neerings- og handelsdepartementet)

*VALGT AV DE ANSATTE

Kongsberg Gruppen ASA er et av Norges
ledende teknologiselskaper med hovedkontor pa
Kongsberg og virksomheter i en rekke land.

77 prosent av inntektene kommer fra land
utenfor Norge. Selskapet er notert p& Oslo Bgrs.
Staten har en eierandel pa 50 prosent. Ved
utgangen av 2008 hadde konsernet 5 243
ansatte hvorav 72 prosent i Norge.

Fra 1. januar 2009 rapporterer virksomheten pa
tre forretningsomréder: Kongsberg Maritime,
Kongsberg Defence Systems og Kongsberg
Protech Systems. Kongsberg Oil & Gas
Technologies er et fierde satsningsomrade som
rapporter under Kongsberg Maritime. Kongsberg
Maritime leverer produkter og syste-

mer for posisjonering, navigasjon og automasjon
til handelsskip og offshoreinstallasjoner, samt
produkter og systemer for sjgbunnskartlegging
og overvakning. Kongsherg Protech Systems
produserer vapenstyringssystemer, mens
Kongsberg Defence Systems fokuserer pa
kommando- og kontrollsystemer, véapenkontroll-
systemer, kommunikasjonslgsninger, missiler,
avansert kompositt og overvakning.

Viktige hendelser

1 2008 kunne begge forretningsomradene i
konsernet vise til hgyere driftsinntekter og drifts-
resultat enn i aret fgr. Ordreinngangen var god
innenfor bade Kongsberg Maritime og
Kongsberg Defence & Aerospace. Konsernets
ordrereserve, pa 16,7 mrd. kr ved arets slutt,
fordelte seg med 43 prosent for Kongsberg
Maritime og 57 prosent for Kongsberg Defence
& Aerospace.

Forretningsomréadet Kongsberg Maritime hadde
god drift og hgy ordreinngang. Kongsberg
Maritime forbedret i lgpet av 2008 sine
posisjoner i markeder som Brasil, India og Kina.
Dette er viktige markeder bade innen offshore-
og handelsfldtemarkedet.

Kongsherg Defence & Aerospace kan ogsa vise
til god vekst og sterk marginforbedring.
Vapenstyringssystemet Protector befestet i
2008 sin markedsledende posisjon. Systemet er
solgt til totalt 16 land. | slutten av desember ble
det inngatt en kontrakt i Polen som inneholder
leveranse av det nye sjgméalsmissilet, Naval
Strike Missile (NSM). Dette regnes som et
internasjonalt giennombrudd for det nye missilet.

Okonomisk utvikling

Driftsinntektene ble i 2008 11,1 mrd. kr. Det er
33 prosent hgyere enn i 2007. Driftsresultatet,
justert for engangseffekter, ble 1 122 mill. kr
som er en gkning pa 41 prosent fra 2007.
Selskapet nddde malet om en driftsmargin over
10 prosent i 2008.

Arsresultatet for 2008 ble 587 mill. kr mot

490 mill. kr (resultat uten engangseffekter)

i 2007. Resultat per aksje for 2008 ble

kr 19,44, og det ble utbetalt et utbytte pa

kr 5,50 per aksje for 2008. Aksjekursen endte

pé& 328 kr ved utgangen av aret. Inkludert

utbytte pa 5 kr per aksje var avkastningen i

2008 minus 1,8 prosent. Selskapets barsverdi

var om lag 10 mrd. kr ved utgangen av 2008.
|

© Kongsberg Gruppen ASA

Resultatregnskap (i mill. kr) 2008 2007
Driftsinntekter 11 056 8559
Driftskostnader 10018 7213
Driftsresultat 1038 1346
Netto finansposter -177 -67
Resultat for skatt og minoriteter 861 1279
Skattekostnad 274 293
Minoritetsinteresser 4 5
Resultat etter skatt og minoritet 583 981
Balanse 2008 2007
Immatrielle eiendeler 2379 1761
Varige driftsmidler 1863 1206
Finansielle anleggsmidler 421 508
Sum anleggsmidler 4663 3475
Omlgpsmidler 7787 5739
Sum eiendeler 12 450 9214
Innskutt egenkapital 982 982
Opptjent/ annen egenkapital 896 1765
Minoritetsinteresser 16 1
Sum egenkapital 1894 2758
Avsetning til forpliktelser 830 1437
Langsiktig rentebaerende gjeld 1722 705

Kortsiktig rentebaerende gjeld 0 0

Kortsiktig rentefri gjeld 8004 4314
Sum gjeld og forpliktelser 10 556 6 456
Sum egenkapital og gjeld 12 450 9214
Kontantstrom 2008 2007
Operasjonelle aktiviteter -26 1037
Investeringsaktiviteter 1484 -338
Finansieringsaktiviteter 813 -441
Effekt av aviutakursendringer

pa betalingsmidler 33 -22
Endring betalingsmidler -664 236
Nokkeltall 2008 2007
Sysselsatt kapital 3616 3463
EBITDA 1390 1565
EBIT 1109 1351
Egenkapitalandel 15% 30 %
Egenkapitalrentabilitet 25% 44 %
Gjennomsnittlig-EK rentabilitet siste 5 ar 22 %
Rentabilitet sysselsatt kapital 31 % 44 %
Verdier og utbytte 2008 2007
Markedsverdi ved arsslutt 9840 10170
Pris/bok 52 54
Sluttkurs 328 339
Avsatt utbytte 165 150
Utbytteandel 28 % 15%
Snitt utbytteandel siste 5 &r 23 %
Utbytte til staten 82,5 75
Avkastning inkl. utbytte siste &r 2% 95 %
Gjennomsnittlig avkastning siste 5 &r 26 %
Annen informasjon 2008 2007
Antall ansatte 5243 4205
Andel ansatte i Norge 72 % 81 %

50 %
25%
40 %

Statens eierandel &rsslutt
Andel kvinner i styret, totalt
Andel aksjonzrvalgte kvinner i styret

SELSKAPS NeRYEEYNS
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STATENS EIERBERETNING 2008

Nammo AS

Ndlne

ADRESSE: Posthoks 142, 2831 Raufoss
TELEFON: +47 61 15 36 00

INTERNETT: WWW.Nammo.com
KONSERNSJEF: Edgar Fossheim
STYRELEDER: Jan T. Jorgensen

STYREMEDLEMMER: Karl Glad, Heikki Allonen,
Tone Lindberg, Kai Nurmio, Annika Tanttinen,
Einar Linnerud*, Petri Kontola*

REVISOR: KPMG AS

STATLIG EIERANDEL: 50 pst
(Neerings- og handelsdepartementet)

*VALGT AV DE ANSATTE

Nammo AS er en sentral norsk forsvarsbedrift
knyttet til kompetansemiljget pd Raufoss.
Nammo er engasjert i utvikling, produksjon av
ammunisjon, rakettmotorer og demilitariserings-
tienester. Selskapets visjon er at Nammo skal ha
sterk internasjonal tilstedeveerelse og veere
ledende innenfor sitt kundedrevne nisjemarked
innen ammunisjon, rakettmotorer og romfarts-
produkter. Nammo er eid av den norske stat og
finske Patria Oyj.

Nammo er underlagt streng eksportlovgivning.
Nammo er organisert i fem forretningsomrader:
Finkaliberdivisjon, Mellom- og grovkaliberdivi-
sjon, Rakettmotordivisjon, Demildivisjonen og
Nammo Talley Inc. Nammo har produksjons-
selskaper i Norge, Sverige, Finland, Sveits,
Tyskland og USA. Nammos etiske regelverk skal
etterfplges av samtlige enheter i virksomheten
uansett nasjonal tilhgrighet.

Ved utgangen av 2008 hadde konsernet
1 826 ansatte, hvorav 699 i Norge.

Viktige hendelser

Utviklingen av markedet for sikker og miljg-
vennlig destruksjon av klasevapen gjennom
Oslo-avtalen kan pavirke markedet for Nammo i
positiv retning. Nammo har fatt kontrakt med

© Nammo AS

Forsvaret om destruksjon av deres beholdning
av 50 000 stk. 155 mm klaseammunisjon.

Nammo feiret i 2008 selskapets tidrsjubileum
for sammenslaingen av de nordiske ammuni-
sjonsprodusentene i 1998.

Canada er et viktig marked for Nammo, og
selskapet etablerte et salgskontor, Nammo
Canada Inc., i Ottawa i mars 2009. Samtidig
kjigpte Nammo 50 prosent av Primex Security
Ltd. som er spesialisert innen salg og service av
sikkerhetsutstyr. Nammo Raufoss AS signerte

1. april 2009 Norges starste romfartsrelaterte
eksportkontrakt med Astrium Space Transporta-
tion, en del av EADS gruppen. Kontrakten
gjelder separasjons- 0g akselerasjonsmotorer
for 35 oppskytinger av raketten Ariane 5.
Kontrakten har en verdi pa 150 mill. kr over
54r.

Nammo Lapua Oy signerte 0gsé en meget viktig
kontrakt med Det finske forsvaret den 23. april
2009 til en verdi av ca. 70 mill. euro. Kontrakten
gjelder salg av flere typer ammunisjon, deriblant
treningsammunisjon, over en firedrsperiode med
mulige opsjoner.

Okonomisk utvikling

Nammo har vist stabil og god utvikling de siste
arene til tross for overkapasitet i markedet,
reduserte forsvarsbudsjetter, sterk konkurranse
og strukturendringer av bade nasjonal og
internasjonal forsvarsindustri.

Resultat etter skatt og minoritetsinteresser ble
268 mill. kr i 2008 mot 259 mill. i 2007.
Framgangen skyldes gkt omsetning innen to av
forretningsomradene og stabil kostnadsutvikling
som felge av effektiviseringsgevinster.
Egenkapitalsituasjonen i selskapet er god.
Avkastningen pé egenkapitalen var 31 prosent

i 2008 og vurderes som meget god sett i lys av
finanskrisen.

Styret har foreslétt et utbytte pd 133 mill. kr for
regnskapséret 2008. Dette utgjer 50 prosent av
konsernresultatet etter skatt og minoritets-
interesser.
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Resultatregnskap (i mill. kr) 2008 2007
Driftsinntekter 3130 2745
Driftskostnader 2740 2355
Driftsresultat 390 390
Netto finansposter -15 -29
Resultat fgr skatt og minoriteter 375 361

Skattekostnad 103 100
Minoritetsinteresser 4 1

Resultat etter skatt og minoriteter 268 259
Balanse 2008 2007
Immatrielle eiendeler 598 490
Varige driftsmidler 522 429
Finansielle anleggsmidler 23 30
Sum anleggsmidler 1143 949
Omlgpsmidler 1944 1579
Sum eiendeler 3087 2527
Innskutt egenkapital 359 359
Opptjent/ annen egenkapital 812 518
Minoritetsinteresser 14 9
Sum egenkapital 1186 886
Avsetning til forpliktelser 125 114
Langsiktig gjeld 604 525
Kortsiktig rentebaerende gjeld 94 0
Kortsiktig rentefri gjeld 1078 1003
Sum gjeld og forpliktelser 1901 1641

Sum egenkapital og gjeld 3087 2527
Kontantstrom 2008 2007
Operasjonelle aktiviteter 478 110
Investeringsaktiviteter -132 -732
Finansieringsaktiviteter -180 421

Endring betalingsmidler 165 -201

Nokkeltall 2008 2007
Sysselsatt kapital 1883 1411

EBITDA 595 551

EBIT 458 420
Egenkapitalandel 38 % 35%
Egenkapitalrentabilitet 26 % 31 %
Gjennomsnittlig EK-rentabilitet siste 5 &r 26 %

Rentabilitet sysselsatt kapital 29 % 38 %
Utbytte med mer 2008 2007
Avsatt utbytte 133 130
Utbytteandel 50 % 50 %
Snitt utbytteandel siste 5 &r 46 %

Avsatt utbytte til staten 67 65
Annen informasjon 2008 2007
Antall ansatte 1826 1555
Andel ansatte i Norge 38 % 39 %
Statens eierandel &rsslutt 50 % 50 %
Andel kvinner i styret, totalt 38 % 25%

Andel aksjonaervalgte kvinner i styret 33 % 17 %




Norsk Hydro ASA

STATENS EIERBERETNING 2008

HYDRO

ADRESSE: Veekerg, 0240 Oslo

TELEFON: +47 22 53 81 00

INTERNETT: Www.hydro.com
KONSERNSJEF: Svein Richard Brandtzeaeg
STYRELEDER: Terje Vareberg

STYREMEDLEMMER: Grete Faremo, Finn Jebsen,
Heidi M. Petersen, Benthe Rathe, Inge K.
Hansen, Billy Fredagsvik*, Jarn B Lilliby*,

Sten Roar Martinsen*

REVISOR: Deloitte AS

STATLIG EIERANDEL: 43,82 pst
(Neerings- og handelsdepartementet)

*VALGT AV DE ANSATTE

Siden 1. oktober 2007 har Hydro veert et
rendyrket aluminiumsselskap. Hydro er en
global leverandgr av aluminium og aluminium-
produkter med utgangspunkt i Norge. Hydro har
rundt 22 000 medarbeidere i mer enn 30 land,
hvorav ca 5.600 er ansatt i Norge. Selskapet
har virksomhet pa alle kontinenter og er verdens
tredje storste integrerte aluminiumsselskap.

| tillegg til en sterk satsing pa primaeraluminium
0g metallprodukter har Hydro en ledende
posisjon i Europa innenfor valsede og ekstru-
derte produkter og byggsystemer. Hydro har en
omsetning pa rundt 85 mrd. kr og er et av de
storste selskapene pa Oslo Bars.

Viktige hendelser

Smelteverket Qatalum, som bygges i Qatar, vil
ha en produksjonskapasitet pa 585 000 tonn.
Qatalum bygges i samarbeid med Qatar
Petroleum og omfatter ogsa et moderne,
energieffektivt gasskraftverk. Ved utgangen av
2008 var om lag 60 prosent av verket ferdigstilt
0g prosjektet er i rute og innenfor budsjettram-
men. Oppstart er planlagt ved &rsskiftet
2009/2010.

© Norsk Hydro

Den viktigste hendelsen i 2008 var det
dramatiske fallet i ettersparselen etter
aluminium pa verdensbasis i Igpet av hgsten
2008 og som har fortsatt inn i 2009. P&
verdensbasis er produksjonskapasiteten
redusert med 3 mill. tonn siden hgsten 2008.
Hydro har ogsé iverksatt omfattende tiltak for
a mgte de ekstreme markedsforholdene og
sikre selskapets gkonomiske stilling. Selskapet
har annonsert en reduksjon i produksjonen av
primaeraluminium pé 23 prosent, som svarer il
ca. 400 000 tonn per 4r. Tiltakene vil veere
giennomfart i lgpet av forste halvar 2009.

Okonomisk utvikling

Hydro-konsernets arsresultat etter skatt og
minoritetsinteresser for 2008 var -3,9 mrd. kr
mot et positivt resultat pa 18,2 mrd. kr i 2007.
Driftsresultatet for Hydro utgjorde 1,2 mrd. kr
for aret, sammenliknet med 9 mrd. kr i 2007.
Driftsresultat inkluderte om lag 2,5 mrd. kr i
nedskrivinger og urealiserte tap pa metallkon-
trakter, kraftkontrakter og valuta-

kontrakter pa om lag 2,2 mrd. kr. Det underlig-
gende driftsresultatet fra virksomheten i 2008
var vel 6 mrd. kr.

Selskapets realiserte priser pa aluminium malt

i amerikanske dollar og i norske kr var pa
omtrent samme niva som &ret for, men det ma
forventes at realiserte priser faller betydelig i
Igpet av 2009. Ved &rsskiftet var markedsprisen
for aluminium lavere enn produksjonskostna-
dene for mesteparten av den globale smelterka-
pasiteten.

P& grunn av den alvorlige situasjonen i alumini-
umsmarkedet valgte styret i Hydro & foresla null
i utbytte for 2008.

|

Resultatregnskap (i mill. kr) 2008 2007
Driftsinntekter 88593 96 409
Driftskostnader 87399 87385
Driftsresultat 1194 9025
Netto finansposter 5026 3208
Resultat fgr skatt og minoriteter -3832 12233
Skattekostnad 565 3075
Resultat fra avhendet virksomhet -247 9447
Minoritetsinteresser 411 408
Resultat etter skatt og minoritet -3925 18196
Balanse 2008 2007
Immatrielle eiendeler 4204 2477
Varige driftsmidler 29338 26 750
Finansielle anleggsmidler 21507 15246
Sum anleggsmidler 55049 44474
Omlgpsmidler 40108 47571
Sum eiendeler 95157 92 046
Innskutt egenkapital 1679 1730
Opptjent/ annen egenkapital 51129 52319
Minoritetsinteresser 1333 959
Sum egenkapital 54141 55008
Avsetning til forpliktelser 15278 14713
Langsiktig gjeld 239 1948
Kortsiktig rentebaerende gjeld 1169 1045
Kortsiktig rentefri gjeld 22175 17311
Gjeld i virkomshet under avhendelse 0 2021
Gjeld i avhendet virksomhet 0 0
Sum gjeld og forpliktelser 41016 37038
Sum egenkapital og gjeld 95157 92 046
Kontantstrom 2008 2007
Operasjonelle aktiviteter 2921 14273
Investeringsaktiviteter -7335 11764
Finansieringsaktiviteter -6717 -10140
Valutaeffekter -1 -285
Avhendet virksomhet 5075 -12799
Endring betalingsmidler -6 067 2813
Nokkeltall 2008 2007
Sysselsatt kapital 57704 58 001
EBITDA 6904 13980
EBIT 1989 10428
Egenkapitalandel 57 % 60 %
Egenkapitalrentabilitet 7% 24 %
Gjennomsnittlig EK-rentabilitet siste 2 ar 8%

Rentabilitet sysselsatt kapital 3% 45 %
Verdier og utbytte 2008 2007
Markedsverdi ved arsslutt 34693 96 841
Pris/bok 0,7 1.8
Sluttkurs 27,80 77,6
Avsatt utbytte 0 6 047
Utbytteandel 0% 37 %
Utbytte til staten 0 2735
Snitt utbytteandel siste 3 ar 40 %

Avkastning inkl. utbytte siste ar -58 % 43 %
Salgsproveny til staten/sletting aksjer 00 27633
Annen informasjon 2008 2007
Antall ansatte 22634 24692
Andel ansatte i Norge 27 % 28 %
Statens eierandel arsslutt 43,82 % 43,82 %
Andel kvinner i styret, totalt 33% 33%
Andel aksjonaervalgte kvinner i styret 50 % 50 %

SELSKAPS NeRYEEYNS
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STATENS EIERBERETNING 2008

StatoilHydro ASA

ADRESSE: Forusbeen 50, 4035 Stavanger
TELEFON: +47 51 99 00 00

INTERNETT: www.statoilhydro.com
KONSERNSJEF: Helge Lund

STYRELEDER: Svein Rennemo

STYREMEDLEMMER: Marit Arnstad, Elisabeth

Grieg, Kjell Bjgrndalen, Roy Franklin, Grace
Reksten Skaugen, Morten Svaan®, Lill-Heidi
Bakkerud*, Claus Clausen*

REVISOR: Ernst & Young AS

STATLIG EIERANDEL: 67 pst
(Olie- og energidepartementet)

*VALGT AV DE ANSATTE

StatoilHydro er et internasjonalt teknologiba-
sert energiselskap med fokus pa oppstrams-
aktiviteter, men som ogsé har sterke gass- og
nedstremsaktiviteter og en pkende satsning pa
andre energikilder. Selskapet har base i Norge,
virksomhet i 42 land, og er klart storste operatgr
pé norsk kontinentalsokkel. Selskapets
internasjonale produksjon utgjorde i 2008 om
lag 17 prosent av selskapets totale bokfarte
produksjon.

StatoilHydro ble formelt opprettet 1. oktober
2007 som et resultat av sammensléingen mel-
lom Statoil og Norsk Hydros petroleumsvirksom-
het. Per 31.12.2008 hadde selskapet om lag
29 500 ansatte, hvorav om lag 18 100 i Norge.

Viktige hendelser

Etter sammensléingen av Statoil og Hydros
olje- og gassvirksomhet 1. oktober 2007 eide
staten om lag 62,5 prosent av aksjene. | trad
med Stortingets beslutning fra 2001 om minst
67 prosent statlig eierandel i Statoil ASA,
besluttet Stortinget 8. juni 2007 & viderefare
dette ogsa for det nye selskapet.

P& denne bakgrunn kjgpte staten ved Olje- og
energidepartementet aksjer i StatoilHydro

i markedet i perioden fra 2. juni 2008 til og med
5. mars 2009. | alt ble det kjgpt 143,4 mill.
aksjer til en samlet pris pd om lag 19,3 mrd. kr.
Staten eier med dette 67 prosent av aksjene

i StatoilHydro.

StatoilHydros totale bokfarte olje og gasspro-
duksjon i 2008 var 1,75 mill. fat oljeekvivalenter

per dag (oe/d) mot 1,72 mill. fat oe/d i 2007.
Selskapets produksjon fra norsk sokkel var pa
om lag 1,46 mill. fat oe/d i 2008 mot 1,42 mill.
fat oe/d i 2007.

StatoilHydro leverte 7. oktober 2008 en
granskningsrapport om enkelte tidligere
konsulentavtaler knyttet til Hydros virksomhet
i Libya til @kokrim, amerikanske justismyndig-
heter (DOJ) og det amerikanske kredittilsynet,
Securities and Exchange Commission (SEC).

Selskapet inngikk i november 2008 en avtale
med Chesapeake Energy Corporation om kjgp
av en andel p& 32,5 prosent av Chesapeakes
skifergassarealer i Marcellus-formasjonen i
USA. StatoilHydro forventer en produksjon av
gass pa om lag 50 000 fat oe/d fra 2012 og
om lag 200 000 fat oe/d fra 2020.

Okonomisk utvikling

StatoilHydro leverte i 2008 et arsresultat etter
skatt og minoritetsinteresser pé 43,3 mrd. kr
mot 44,6 mrd. kr for 2007.

StatoilHydros resultater for 2008 ble pévirket
av en hgy produksjon og en gkning i realiserte
vaeske- 0g gasspriser, delvis motvirket av pkte
driftskostnader. StatoilHydros resultat per aksje
i 2008 var pa 13,6 kr mot 13,8 kr i 2007.

Foreslatt utbytte for 2008 er 7,25 kr per aksje,
hvorav 2,85 kr er ekstraordinart utbytte. Dette
gir en samlet utbytteutbetaling pa om lag 23,1
mrd. kr, hvorav om lag 15,5 mrd. kr er til staten.
[ |

© StatoilHydro

Resultatregnskap’ (i mill. kr) 2008 2007
Driftsinntekter 656 020 522 797
Driftskostnader 457 188 385593
Driftsresultat 198 832 137 204
Netto finansposter -18 365 9607
Resultat fgr skatt og minoriteter 180 467 146 811
Skattekostnad 137197 102170
Minoritetsinteresser 5 545
Resultat etter skatt og minoritet 43265 44096
Balanse 2008 2007
Immatrielle eiendeler 66 036 44 850
Varige driftsmidler 329841 278 352
Finansielle anleggsmidler 37734 30226
Sum anleggsmidler 433611 353428
Omlgpsmidler 144812 129790
Sum eiendeler 578423 483218
Innskutt egenkapital 48827 48977
Opptjent/ annen egenkapital 165252 128 298
Minoritetsinteresser 1976 1792
Sum egenkapital 216 055 179 067
Avsetning til forpliktelser 148041 130414
Langsiktig gjeld 54606 44374
Kortsiktig rentebaerende gjeld 159721 129 363
Kortsiktig rentefri gjeld 0 0
Sum gjeld og forpliktelser 362 368 304 151
Sum egenkapital og gjeld 578 423 483218
Kontantstrom 2008 2007
Operasjonelle aktiviteter 102533 93926
Investeringsaktiviteter -85837 -75112
Finansieringsaktiviteter -17029 -7 908
Valutaeffekt 707 -160
Endring betalingsmidler 374 10746
Nokkeltall 2008 2007
Sysselsatt kapital 430381 352803
EBITDA 224726 199524
EBIT 181730 160152
Egenkapitalandel 37 % 37 %
Egenkapitalrentabilitet 22 % 26 %
Gjennomsnittlig EK-rentabilitet siste 2 ar 24 %

Rentabilitet sysselsatt kapital 46 % 45 %
Verdier og uthytte 2008 2007
Markedsverdi ved &rsslutt 363187 538 881
Pris/bok 1,7 2,5
Sluttkurs 113,90 169,00
Avsatt utbytte 23118 27104
Utbytteandel 53 % 61 %
Gjennomsnittlig utbytteandel siste 3 &r 50 %

Avsatt utbytte til staten 15489 16940
Avkastning inkl. utbytte siste ar -27 % 8 %
Aksjekjop 17137

Salgsproveny til staten/sletting av aksjer 2442
Annen informasjon 2008 2007
Antall ansatte 29500 29500
Andel ansatte i Norge 61 % 63 %
Statens eierandel &rsslutt 66 % 63 %
Andel kvinner i styret, totalt 36 % 33 %
Andel aksjonaervalgte kvinner i styret 50 % 38 %

T Petroleumsvirksomheten i Norsk Hydro ASA ble fusjonert med
Statoil ASA til det nye selskapet StatoilHydro ASA 1. oktober
2007. Tallene for 2007 er pro forma &rstall til StatoilHydro ASA
for hele 2007.




Telenor ASA

STATENS EIERBERETNING 2008

telenor

ADRESSE: Snargyvn. 30,1331 Fornebu
TELEFON: +47 810 77 000

INTERNETT: www.telenor.com
KONSERNSJEF: Jon Fredrik Baksaas
STYRELEDER: Harald Norvik

STYREMEDLEMMER: Bj@rg Ven, John Giverholt,
Burckhard Bergmann, Olav Volldal, Kjersti
Kleven, Liselott Kilaas, Paul Bergqvist, Harald
Stavn*, May Kroshy*, Bjgrn Andre Anderssen*
REVISOR: Ernst og Young AS

STATLIG EIERANDEL: 53,97 pst
(Neerings- og handelsdepartementet)

*VALGT AV DE ANSATTE

Telenor er i dag verdens 7. starste mobilselskap
med om lag 164 millioner abonnenter og 38
800 ansatte verden over. Selskapet har i dag
virksomhet i Norge, Sverige, Danmark, Finland,
Ungarn, Montenegro, Serbia, Ukraina, Russland,
Pakistan, Bangladesh, Thailand og Malaysia.
Telenor ble dannet ved omdanning av Televerket
til aksjeselskap i 1994. Selskapet ble barsnotert
i &r 2000. Statens eierandel er n& 53,97 pro-
sent.

Viktige hendelser

Telenor annonserte i oktober 2008 at selskapet
hadde inngétt en avtale om & kjgpe en
kontrollerende eierandel i det indiske mobil-
selskapet Unitech Wireless. Transaksjonen ble
giennomfegrt 20. mars 2009 og Telenor vil over
tid fa en eierandel pa 67,25 prosent i Unitech
Wireless.

Konflikten mellom Telenor og Alfa Group
fortsatte i 2008 og pagér fremdeles. | august
2008 ble Telenor dgmt til & betale en bot pa

2,8 mrd. amerikanske dollar for & ha forsinket
VimpelComs inntreden i det ukrainske
markedet. | en ankebehandling av saken i Omsk
i februar 2009 ble botens storrelse redusert til
1,7 mrd. dollar. Telenor har anket denne
dommen. Med bakgrunn i denne avgjerelsen ble
det i mars 20009 tatt arrest i Telenors aksjer

i Vimpelcom. Ytterligere ankebehandling av
saken vil finne sted véren 2009.

Som felge av avgjarelser i amerikanske
domstoler i 2007 og 2008 har det igjen blitt
mulig & avholde styremgter og generalforsam-
linger i det ukrainske mobilselskapet Kyivstar,
hvor Telenor eier 56,52 prosent. Dette har
medfgrt at det har blitt mulig & ta ut utbytte fra
selskapet for tidligere regnskapsér.

Okonomisk utvikling

For regnskapséret 2008 ble Telenors resultat
etter skatt og minoriteter 13,1 mrd. kr,
tilsvarende 7,83 kr per aksje. Resultatet etter
skatt og minoriteter var 5,0 mrd. kr lavere enn

i 2007, og skyldes i stor grad gkte finanskost-
nader og en hgyere skattesats i 2008 sammen-
lignet med 2007. Driftsinntektene viste i samme
periode en gkning pa 5 prosent fra 92,5 mrd. kr
til 97,2 mrd kr. @kningen kan i stor grad knyttes
til vekst i virksomhetene i Asia, og i Telenor
Broadcast, i tillegg til kjgpet av Tele2 i Danmark
og IS Partner i EDB Business Partner

Som et ledd i finansieringen av Telenors
investering i India har selskapets styre foreslatt
at det ikke betales utbytte for regnskapsérene
2008 og 2009.

Telenor-aksjen falt markant i 2008, med en
nedgang péa 64 prosent. Til sammenligning falt
Dow Jones STOXX 600 Telecommunications
Index (SXKP) med 37 prosent og Oslo Bars
Hovedindeks (OSEBX) med 54 prosent.

© Telenor

Resultatregnskap (i mill. kr) 2008 2007
Driftsinntekter 97194 92473
Driftskostnader 82012 77488
Driftsresultat 15182 14985
Netto finansposter 3821 4986
Resultat fgr skatt og minoriteter 19003 19971
Skattekostnad 4193 2168
Resultat fra avhendet virksomhet 0 1400
Minoritetsinteresser 1745 1187
Resultat etter skatt og minoritet 13065 18016
Balanse 2008 2007
Immatrielle eiendeler 68195 58919
Varige driftsmidler 59772 48974
Finansielle anleggsmidler 26831 23465
Sum anleggsmidler 154798 131358
Omlgpsmidler 32374 29474
Sum eiendeler 187 172 160 832
Egenkapital henferbar til aksjonaerene

i Telenor ASA 80947 68797
Minoritetsinteresser 7 621 5858
Sum egenkapital 88568 74655
Avsetning til forpliktelser 9011 7074
Langsiktig rentebaerende gjeld 40452 39725
Langsiktig ikke-rentebaerende gjeld 944 1074
Kortsiktig rentebaerende gjeld 15 581 7524
Kortsiktig rentefri gjeld 32616 30780
Sum gjeld og forpliktelser 98604 86177
Sum egenkapital og gjeld 187172 160 832
Kontantstrom 2008 2007
Operasjonelle aktiviteter 25629 23696
Investeringsaktiviteter -14803 -15842
Finansieringsaktiviteter -9496 -5616
Valutaeffekt 754 -319
Endring betalingsmidler 2084 1919
Nokkeltall 2008 2007
Sysselsatt kapital 144601 121904
EBITDA 36950 36287
EBIT 22740 22015
Egenkapitalandel 47 % 46 %
Egenkapitalrentabilitet 17 % 28 %
Gjennomsnittlig EK-rentabilitet siste 5 &r 22 %
Rentabilitet sysselsatt kapital 17 % 19%
Verdier og utbytte 2008 2007
Markedsverdi ved arsslutt 76760 218016
Pris/bok 09 2,7
Sluttkurs 46,30 129,75
Avsatt utbytte 0 5713
Utbytteandel 0% 32 %
Snitt utbytteandel siste 5 ar 26 %

Utbytte til staten 0 3083
Avkastning inkl. utbytte siste ar -62 % 13%
Gjennomsnittlig avkastning siste 5 &r 6%
Salgsproveny til staten/sletting aksjer 1347 0
Annen informasjon 2008 2007
Antall ansatte 38800 35800
Andel ansatte i Norge 27 % 28 %
Statens eierandel &rsslutt 53,97 % 53,97 %
Andel kvinner i styret, totalt 36 % 40 %
Andel aksjonzrvalgte kvinner i styret 38 % 43 %

SELSKAPS NeR/EEYNS
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STATENS EIERBERETNING 2008

Yara International ASA

Joees

YARA

ADRESSE: Posthoks 2464 Solli, 0202 Oslo
TELEFON: +47 24 1570 00

INTERNETT: WWW.yara.com

KONSERNSJEF: Jgrgen Ole Haslestad
STYRELEDER: @ivind Lund

STYREMEDLEMMER: Elisabeth Harstad, Lone
Fenss Schrader, Leiv L. Nergaard, Arthur Frank
Bakke*, Svein Flatebg™, Frank Andersen*
REVISOR: Deloitte AS

STATLIG EIERANDEL: 36,21 pst
(Neerings- og handelsdepartementet)

*VALGT AV DE ANSATTE

Yara International ASA er et kjemiselskap med

gjedsel som viktigste anvendelse av produktene.

Selskapet ble skilt ut fra Norsk Hydro ASA og
bersnotert 25. mars 2004. Yara driver
virksomhet i mer enn 50 land og med salg il
over 120 land. Dette gjor selskapet til den mest
globale aktgren i bransjen. Kjernevirksomheten
er produksjon og markedsfgring av fullgjgdsel
0g nitrogengjedsel. Industriell anvendelse av
Yaras produkter er et stadig viktigere omréade.
Yaras produkter har en rekke anvendelsesomra-
der og strengere miljgkrav har gitt et voksende
marked for produkter til reduksjon av NOx-
utslipp.

Selskapet har to norske produksjonsvirksomhe-
ter, i Glomfjord og pa Heraya. Selskapet hadde
ved utgangen av 2008 om lag 8 000 ansatte
verden over, hvorav om lag 800 i Norge.

Viktige hendelser

Yara har en ambisjon om & oppna 10 prosent
global markedsandel ved organisk og stegvis
vekst. Selskapet har i dag en global markedsan-
del pa om lag 8 prosent. | oktober 2008 kjgpte
Yara det kanadiske selskapet Saskferco til en
verdi pd 1,6 mrd. kanadiske dollar. Saskfercos
anlegg i Canada er en av verdens mest effektive
fabrikker for produksjon av nitrogengjedsel.
Produksjonsanlegget drar fordel av en gunstig
utvikling i nordamerikanske gasspriser og har
en god beliggenhet i forhold til det store
markedet for nitrogengjedsel i Midtvesten.

Okonomisk utvikling

Yara oppnadde i 2008 sine beste gkonomiske
resultater sa langt. Arsresultatet etter skatt og
minoritetsinteresser ble 8 228 mill. kr, som er
36 prosent hgyere enn aret fgr. Resultatfrem-
gangen skyldtes hayere gjgdselpriser. Som fglge
av den globale gkonomiske nedbremsingen i

4. kvartal gikk salgsvolumet av gjedsel ned med
4 prosent sammenlignet med aret far.

Yaras avkastning etter skatt i forhold til brutto
investert kapital, CROGI, ble 22,8 prosent,
sammenlignet med en malsetting pa minst

10 prosent i gjennomsnitt for forretningssyklusen.

Netto kontantstrgm tilfert fra driften i 2008 ble
3986 mill. kr, i hovedsak som falge av sterk
inntjening og utbytte fra tilknyttede selskaper.
Netto kontantstrgm benyttet til investerings-
aktiviteter i 2008 ble 12 786 mill. kr. Dette
inkluderer oppkjepet av Saskferco, kjgpet av
resterende aksjer i Kemira GrowHow, kjgpet av
25 prosent av Agrico Canada Ltd og en gkning
i eierandelen pé fem prosent i Burrup.

Kursen pé Yara-aksjen falt med 41 prosent pa
Oslo Bars i 2008. Markedsverdien av selskapet
utgjorde 43,3 mrd. kr ved utgangen av 2008,
hvilket gjorde Yara til det fjerde starste selskapet
notert pa Oslo Bars. Yara betaler i 2009 et utbytte
pa kr 4,50 per aksje, som gir en samlet utbetaling
pé& 1 304 mill. kr, hvorav 475 mill. kr til staten.

|

© Yara International ASA

Resultatregnskap (i mill. kr) 2008 2007
Driftsinntekter 88775 57 486
Driftskostnader 76494 52499
Driftsresultat 12 281 4987
Netto finansposter -1377 2350
Resultat fgr skatt og minoriteter 10 905 7337
Skattekostnad 2664 1262
Minoritetsinteresser 13 38
Resultat etter skatt og minoritet 8228 6037
Balanse 2008 2007
Immatrielle eiendeler 7449 3028
Varige driftsmidler 22524 10412
Finansielle anleggsmidler 14259 11995
Sum anleggsmidler 44232 25436
Omlgpsmidler 36655 22191
Sum eiendeler 80887 47626
Innskutt egenkapital 1585 1588
Opptjent/ annen egenkapital 28518 19420
Minoritetsinteresser 164 193
Sum egenkapital 30267 21201
Avsetning til forpliktelser 9727 5391
Langsiktig gjeld 22 037 9205
Kortsiktig rentebaerende gjeld 5937 2017
Kortsiktig rentefri gjeld 12 920 9813
Sum gjeld og forpliktelser 50621 26 426
Sum egenkapital og gjeld 80887 47626
Kontantstrom 2008 2007
Operasjonelle aktiviteter 3986 4305
Investeringsaktiviteter -12786  -6988
Finansieringsaktiviteter 9436 3959
Valutaeffekter 235 46
Endring betalingsmidler 870 1322
Nokkeltall 2008 2007
Sysselsatt kapital 58241 32423
EBITDA 17 812 6936
EBIT 15717 6936
Egenkapitalandel 37 % 45 %
Egenkapitalrentabilitet 32 % 33 %
Gjennomsnittlig EK-rentabilitet siste 4 &r 30 %
Rentabilitet sysselsatt kapital 35 % 25 %
Verdier og utbytte 2008 2007
Markedsverdi ved &rsslutt 43372 73331
Pris/bok 14 2,4
Sluttkurs 148,75 251,50
Avsatt utbytte 1304 1166
Utbytteandel 16 % 19 %
Snitt utbytteandel siste 4 ar 18 %

Utbytte til staten 475 422
Avkastning inkl. utbytte siste ar -39 % 79 %
Gjennomsnittlig avkastning siste 4 &r 19 %
Salgsproveny til staten/sletting aksjer 0 402
Annen informasjon 2008 2007
Antall ansatte 7971 8173
Andel ansatte i Norge 10 % 10 %
Statens eierandel &rsslutt 36,21 % 36,21 %
Andel kvinner i styret, totalt 25% 25 %

Andel aksjoneervalgte kvinner i styret 40 %

Yara kjopte i 2008 opp den kanadiske nitrogenprodusenten
Saskferco for USD 1,6 milliarder for & styrke sin produksjons- og
markedsposisjon i Nord-Amerika.
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BaneTele

ADRESSE: Postboks 4323 Nydalen, 0402 Oslo
TELEFON: +47 07080

INTERNETT: www.banetele.no

ADM.DIR: Jan Morten Ruud (fram til 1. april
2009)

STYRELEDER: Stig Herbern

STYREMEDLEMMER: Jan T. Jgrgensen, Tone
Bjgrnov, Kjell lvar Hansen Rgsnes, Maren
Kyllingstad, Erling Dalberg, Bjgrn Myhre*,
Asbjern Stuestal*

REVISOR: PricewaterhouseCoopers AS

STATLIG EIERANDEL: 50 pst ved arsskiftet
(Neerings- og handelsdepartementet), null fra
26. februar 2009

* VALGT AV DE ANSATTE

BaneTele ble etablert som eget selskap i 2001
ved utskilling fra Jernbaneverket. | november
2006 kom Bredbandsalliansen AS inn pé eier-
siden i BaneTele med en 50 prosent eierandel
giennom en rettet emisjon. | februar 2009 ble
Bredbandsalliansen AS eier av samtlige aksjer i
BaneTele gjennom erverv av statens aksjer.

BaneTele er en landsdekkende innholdsngytral
tilbyder av hgykapasitets tjenester pa nett, og er
en viktig akter i det norske bredbandsmarkedet.
Fundamentet for BaneTeles virksomhet er det
fiberoptiske nettet som i hovedsak falger
jernbanenettet og energiselskapenes infrastruk-
tur gjennom Norge. Nettet er 13 000 km langt
0g binder sammen byer og tettsteder over hele
landet og forgrener seg videre i starre bynett
basert pa en kombinasjon av fiberoptiske kabler
og trédigs teknologi. Nettet BaneTele disponerer
utgjer viktig nasjonal infrastruktur og har stor
betydning for muligheten til & sikre virksom
konkurranse i bredbdndsmarkedet.

Etter overdragelsen av statens eierandel i
BaneTele til Bredbandsalliansen, er BaneTele en
del av Bredbandsalliansen-konsernet, hvor ogsé
Ventelo inngar. Bredbandsalliansen-konsernet
har som ambisjon & videreutvikle seg som en
viktig aktgr innen det norske markedet for
telekommunikasjon, bade som transporter og
distributar.

BaneTele eier videre 100 prosent av Broadnet
Norge AS og Telesis Norge AS. BaneTele-kon-
sernet hadde 217 ansatte ved utgangen av
2008.

Viktige hendelser

| desember 2007 kjgpte Bredbandsalliansen AS
Ventelos norske virksomhet (inkludert gjeld) for
2,33 mrd. kr, med sikte pa blant annet & styrke
BaneTeles markedsposisjon ytterligere.

Det har i 2008 veert arbeidet med en samord-
ning av virksomhetene til BaneTele og
tjenesteleverandgren Ventelo.

| november 2008 utnyttet Neerings- og handels-
departementet sin rett til & selge statens 50
prosent aksjepost i BaneTele til Bredbands-
alliansen AS pé vilkar fastsatt i aksjeeieravtale
fra 2006. Aksjesalget ble gjennomfert i februar
20009 etter at Stortinget hadde gitt sitt samtykke.

Okonomisk utvikling

2008 var preget av omfattende planleggingsar-
beid i tilknytning til forestdende integrasjon og
omstilling av Bredbandsalliansen-konsernets
virksomhet. BaneTele skal fortsatt tilby tjenester
og produkter til grossistmarkedet, mens Ventelo
skal utgjore konsernets markedskanal i det
norske sluttbrukermarkedet.

BaneTeles driftsinntekter i 2008 belgp seg til
870 mill. kr pa konsernbasis, hvilket er en
gkning pa 16,5 prosent i forhold til aret far.
@kningen skyldes hovedsakelig overtakelse av
stgrre sambandsportefeljer og ekt salg til
systemintegratorer og mobiloperatgrer.

Arsresultatet utgjorde 3,8 mill. kr, mot et under-
skudd pa 4,6 mill. kr foregaende ér.

Ved utgangen av 2008 utgjorde bokfart egen-
kapital 721 mill. kr, hvilket tilsvarte en egenkapi-
talandel pa 62 prosent.

|

© BaneTele AS
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Resultatregnskap (i mill. kr) 2008 2007
Driftsinntekter 870,3 746,7
Driftskostnader 865,3 755,7
Driftsresultat 5,0 -8,9
Netto finansposter -2,4 43
Resultat far skatt 2,7 -4,6
Skattekostnad -1,1 0,0
Resultat etter skatt 3,8 -4,6
Balanse 2008 2007
Immatrielle eiendeler 146 115
Varige driftsmidler 766 683
Finansielle anleggsmidler 43 0,3
Sum anleggsmidler 917 799
Omlgpsmidler 245 27

Sum eiendeler 1162 1070
Innskutt egenkapital 857 857
Opptjent/ annen egenkapital -136 -140
Sum egenkapital 721 77
Avsetning til forpliktelser 16 22
Langsiktig gjeld 148 85
Kortsiktig rentebaerende gjeld 0 0
Kortsiktig rentefri gjeld 278 246
Sum gjeld og forpliktelser 442 853
Sum egenkapital og gjeld 1162 1070
Kontantstrom 2008 2007
Operasjonelle aktiviteter 176 146
Investeringsaktiviteter -215 -235
Finansieringsaktiviteter 0 0
Endring betalingsmidler -39 -89
Nokkeltall 2008 2007
Sysselsatt kapital 868 802
EBITDA 174 142
EBIT 1 -1

Egenkapitalandel 62 % 67 %
Egenkapitalrentabilitet 1% 1%
Gjennomsnittlig EK-rentabilitet siste 5 & -23 %

Rentabilitet sysselsatt kapital 1% 0%
Utbytte med mer 2008 2007
Avsatt utbytte 0 0
Utbytteandel 0% 0%
Snitt utbytteandel siste 5 &r 0%

Annen informasjon 2008 2007
Antall ansatte 217 203
Andel ansatte i Norge 100% 100 %

Statens eierandel &rsslutt
Andel kvinner i styret, totalt
Andel aksjonzrvalgte kvinner i styret

50 %
25%
33 %

57
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Eksportfinans ASA

EKSPORT

FINANS

NORWAY

ADRESSE: Postboks 1601 Vika, 0119 Oslo
TELEFON: +47 22 01 22 01

INTERNETT: www.eksportfinans.no

ADM. DIR: Gisele Marchand

STYRELEDER: Geir Bergvoll

STYREMEDLEMMER: Carl Erik Steen, Live Haukvik
Aker, Tor Bergstrgm, Marianne Heien Blystad,
Bodil P. Hollingsaeter, Thomas F. Borgen, Tor
(Dsthg*

REVISOR: PricewaterhouseCoopers AS

STATLIG EIERANDEL: 15 pst
(Neerings- og handelsdepartementet)

*VALGT AV DE ANSATTE

Eksportfinans er eiet av 26 forretnings- og
sparebanker, samt staten. Staten ved Neerings-
0g handelsdepartementet ble eier av 15 prosent
av aksjene i 2001 gjennom en rettet emisjon.

Eksportfinans har som formél & utvikle og tilby
konkurransedyktige finanstjenester til eksport-
naringene. | tillegg yter selskapet I&n til
kommunale og fylkeskommunale formal
giennom datterselskapet Kommunekreditt Norge
AS. Eksportfinans forvalter ogsa en eksport-
kredittordning pa oppdrag fra staten. Selskapet
l&ner inn midler i de internasjonale kapitalmar-
kedene. God kredittrating er en forutsetning for
gode innldnsbetingelser.

Viktige hendelser

Det var fortsatt hgy aktivitet i norsk maritim
industri og norsk olje- og gassvirksomhet i
2008. Volumet av utestdende eksportutlén gkte
med 43 prosent i Igpet av aret og utgjorde 80
mrd. kr ved utgangen av 2008. Samlede utlan til
kommunal sektor utgjorde ca 59 mrd. kr ved
utgangen av 2008, som var en nedgang pa

14 prosent i forhold til aret fgr. Reduksjonen
skyldtes en beslutning om & reprise en del av
Kommunekreditts utldn som falge av begrenset
tilgang pa langsiktige innlan. Totale nye innlén
for Eksportfinans i 2008 utgjorde 94 mrd. kr,
mot 81 mrd. kr i 2007. Fra hasten 2008 fikk
selskapet problemer med & skaffe innlén med
lang Igpetid. P& ekstraordinaer generalforsamling
i Eksportfinans i mars 2008 ble det vedtatt en

aksjekapitalforhgyelse pé 1,2 mrd. kr som ble
fulltegnet av selskapets aksjoneerer. Som falge
av kapitalforhgyelsen ble selskapets likviditets-
messige og finansielle stilling styrket. Det ble i
mars 2008 ogsa inngétt en portefgljegarantiav-
tale mellom Eksportfinans og eierne som
skjermer selskapet mot ytterligere kurstap i
likviditetsportefglien pa inntil 5 mrd. kr.

For & sikre at norske bedrifter fortsatt vil f&
tilbud om finansiering av eksportkontrakter som
kvalifiserer for statlig stgttede lan fattet
Stortinget i desember 2008 vedtak etter forslag
fra regjeringen om at Eksportfinans i 2009 og
2010 skulle tilbys statlige I&n med inntil 5 &rs
Igpetid p& markedsmessige vilkar. Eksportfinans
er nedgradert av samtlige ratingselskaper det
siste &ret, og har né rating AA+ med negative
outlook fra Moody’s og Standard & Poor’s og AA
med stable outlook fra Fitch Ratings. '

Dkonomisk utvikling
Lennsomheten til Eksportfinans utviklet seg
positivt i 2008. Konsernet fikk et overskudd
etter skatt pa 3,4 mrd. kr, mot et underskudd pé
149 mill. kr aret fgr. Hovedérsaken til det store
overskuddet i 2008 var at selskapet fikk betyde-
lige urealiserte gevinster som fglge av reduksjon
i markedsverdien av selskapets innlan. Resul-
tatet av den underliggende forretningsvirksom-
heten i 2008 uten urealiserte effekter var
376 mill. kr, mot 294 mill. kr i 2007.

[ |

© Eksportfinans ASA

Resultatregnskap (i mill. kr) 2008 2007
Renteinntekter 12 256 8927
Rentekostnader 11187 8 366
Netto rente- og kredittprov.innt. 1068 561
Andre netto driftsinntekter 3796 -584
Driftskostnader 204 187
Netto tap 0 0
Driftsresultat 4 660 -210
Skattekostnad 1305 -61
Resultat etter skatt 3355 -149
Balanse 2008 2007
Kontanter og fordringer pé kredittinst. 36188 27334
Utldn 112751 98777
Verdipapirer 135432 89877
Andre eiendeler 12 531 2732
Sum eiendeler 296 901 218720
Gjeld til kredittinstitusjoner 327 324

Innskudd fra kunder 0 0

Ovrig gjeld og forpliktelser 287 458 214355
Ansvarlig lanekapital 1909 1379
Sum gjeld 289693 216 058
Innskutt egenkapital 2948 1756
Opptjent egenkapital 4260 906
Sum egenkapital 7208 2 662
Sum egenkapital og gjeld 296 901 218720
Kontantstrom 2008 2007
Operasjonelle aktiviteter -34602 -30310
Investeringsaktiviteter 38749 -31251
Finansieringsaktiviteter 2157 62211
Valutaeffekt 191 -10
Endring betalingsmidler 6495 640
Nokkeltall 2008 2007
Kiernekapitaldekning 8,1% 6,3 %
Kapitaldekning 11,6 % 9,6 %
Kostnadsgrad 4% -806 %
Tapsavs. i pst av brutto utlan 0% 0%
Tapsprosent utlan 0,34 % 0%
Egenkapitalrentabilitet 68 % 5%
Gjennomsnittlig EK-rentabilitet siste 5 ar 17 %

Uthytte 2008 2007
Avsatt utbytte 0 0
Utbytteandel 0% 0%
Snitt utbytteandel siste 5 &r 13%

Avsatt utbytte til staten 0 0
Annen informasjon 2008 2007
Antall ansatte 103 103
Andel ansatte i Norge 100% 100 %
Statens eierandel &rsslutt 15 % 15 %
Andel kvinner i styret, totalt 38 % 38 %
Andel aksjonaervalgte kvinner i styret 43 % 43 %

1 Eksportfinans inngikk 7. mai 2009 avtale med Kommunale
Landspensjonskasse (KLP) om & selge sitt datterselskap
Kommunekreditt Norge AS til sistnevnte. Transaksjonen skjer til
bokfert verdi dvs. 870 mill. kr. Bakgrunnen er utfordringer med
4 skaffe konkurransedyktig finansiering til lanene til
kommunesektoren.
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ELECTRONIC CHART CENTRE

ADRESSE: Postboks 60, 4001 Stavanger
BESOKSADRESSE: Lervigsveien 32, Stavanger
TELEFON: +47 51 93 95 00

INTERNETT: WWW.ECC.NO

KONSERNSJEF: Asbjorn Kyrkjeeide

STYRELEDER: Siri Norset Christiansen
STYREMEDLEMMER: Peter Jacob Tronslin, Ingvild
Saether

REVISOR: KPMG AS

STATLIG EIERANDEL: 100 pst
(Neerings- og handelsdepartementet)

Electronic Chart Centre AS (ECC) skal bidra til
nyskapning og drift av samfunnsnyttig
infrastruktur ved & bygge opp en internasjonal
elektronisk sjgkarttjeneste for skipstrafikk og
annen maritim virksomhet. ECC ble etablert som
aksjeselskap i 1999 ved utskilling fra Statens
kartverk. Selskapet er heleid av staten og har
15 ansatte.

Hovedmélet med statens eierskap er & oppfylle
Norges forpliktelser i henhold til internasjonale
konvensjoner om sikkerhet til sjgs, samt dekke
samfunnets behov for sikker navigering ved &
forvalte og tilgjengeliggjere tidsriktige autori-
serte elektroniske sjokart produsert og eiet av
nasjonale sjgkartverk verden over.

Selskapets virksomhet drives etter avtale med
Statens kartverk Sjg (Sjokartverket), hvor ECC
stér for utvikling, kapasitetsadministrasjon og
daglig drift av de elektroniske sjgkarttjenestene,
mens Sjokartverket ivaretar ledelse og

©ECCAS

framskaffelse av sjgkartdata giennom det
flernasjonale Primar-samarbeidet. | dag omfatter
tienesten 8200 godkjente elektroniske sjpkart
fra neer 40 forskjellig land. Karttjenesten skal
fungere som et giennomgaende og fleksibelt
tilbud av autoriserte sjgkartdata.

Viktige hendelser

Virksomheten har de siste &rene opplevd en
fordobling i antall brukere. Samtidig er det lagt
til rette for & kunne tilby sjgdatatjenester til nye
brukergrupper. Det arbeides innen FNs
sjpfartsorganisasjon IMO med et pabud om bruk
av godkjente elektroniske sjokartsystemer for
visse typer skip i internasjonal trafikk fra 2012.
Studier og praksis viser at bruk av slike kartdata
kan bidra til & hindre grunnstgtninger, kollisjoner
0g andre ulykker til sjgs.

| samarbeid med norske myndigheter som
Sjofartsdirektoratet, Kystverket og Sjokartverket
har ECC utprgvd nye nettbaserte lasninger for
kontroll med bruk av godkjente sjgkartdata p&
skip i norske farvann. ECC arbeider ogsa med &
legge til rette for visning av sjgkartdata som
bilder pa personlige datamaskiner ved hjelp av
fri programvare pé internett, herunder bruk av
sjpkartdata sammen med landkartdata og
luftfoto. Dette bidrar til at stgrre deler av
samfunnet kan gjgre seg nytte av sjgkartdata pa
en enkel og fleksibel méte. Fra &rsskiftet 2008
vil norske sjgkartdata bli gjort tilgiengelig via
Norge Digitalt, og senere tilsvarende data fra
andre nordiske land.

Okonomisk utvikling
Selskapets arsresultat pa 3,7 mill. kr i 2008 er
16 prosent hayere enn i 2007. Selskapet har en
betydelig utsatt skattefordel som fglge av under-
skudd de frste driftsérene, og arets skattekost-
nad er null. ECC har ved utgangen av 2008 en
bankbeholdning pa 18,8 mill. kr og ingen
rentebearende gjeld. Selskapets egenkapitalan-
del er 85 prosent. Selskapets gkonomiske
situasjon ma sees i sammenheng med
oppdragene for Sjokartverket og utfordringene
med & framskaffe sjpkartdata for internasjonale
skipsfartsruter. Tilgjengeligheten til globale
sjpkartdata fra andre lands sjgkartverk vil veere
avgjerende for utviklingen i &rene framover.
Selskapet betaler 1,1 mill. kr i utbytte for 2008,
30 prosent av selskapets arsresultat etter skatt.
[ |

Resultatregnskap (i mill. kr) 2008 2007
Driftsinntekter 20,1 17,2
Driftskostnader 171 14,4
Driftsresultat 3,0 2,7
Netto finansposter 0,8 05
Resultat far skatt 3,7 3,2
Skattekostnad 0,0 0,0
Resultat etter skatt 3,7 3,2
Balanse 2008 2007
Immatrielle eiendeler 2,8 2,8
Varige driftsmidler 1,0 1,3
Finansielle anleggsmidler 0,0 0,0
Sum anleggsmidler 3,8 41
Omlgpsmidler 20,4 17,2
Sum eiendeler 24,2 21,2
Innskutt egenkapital 10,6 10,6
Opptjent/ annen egenkapital 8,8 6,2
Sum egenkapital 19,4 16,8
Avsetning til forpliktelser 0,0 0,0
Langsiktig gjeld 0,0 0,0
Kortsiktig rentebaerende gjeld 0,0 0,0
Kortsiktig rentefri gjeld 48 44
Sum gjeld og forpliktelser 48 44
Sum egenkapital og gjeld 24,2 21,2
Regnskapsnokkeltall 2008 2007
Sysselsatt kapital 19,4 16,8
EBITDA 45 39
EBIT 37 3,2
Egenkapitalandel 80 % 79 %
Egenkapitalrentabilitet 21 % 20 %
Gjennomsnittlig EK rentabilitet siste 5 ar 19%

Rentabilitet sysselsatt kapital 21% 20 %
Utbytte 2008 2007
Avsatt utbytte 1,1 1,0
Utbytteandel 30 % 30 %
Snitt utbytteandel siste 5 &r 31%

Avsatt utbytte til staten 11 1,0
Annen informasjon 2008 2007
Antall ansatte 14 15
Andel ansatte i Norge 100% 100 %
Statens eierandel &rsslutt 100% 100 %
Andel kvinner i styret, totalt 67 % 67 %

Andel aksjonzrvalgte kvinner i styret
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Kommunalbanken AS

Kommunalbanken
Norge

KB

ADRESSE: Posthoks 1210 Vika, 0110 Oslo
TELEFON: +47 21 50 20 00

INTERNETT: www.kommunalbanken.no
ADM. DIR: Petter Skouen

STYRELEDER: Else Bugge Fougner
STYREMEDLEMMER: Per N. Hagen, Sverre
Thornes, Martha Takvam, Nanna Egidius, Svein
Blix, Martin Spillum*

REVISOR: Ernst & Young AS

STATLIG EIERANDEL: 80 pst
(Kommunal- og regionaldepartementet)

* VALGT AV DE ANSATTE

SELSKAPS

Kommunalbanken AS ble stiftet i november
1999. Selskapet er en viderefgring av virksom-
heten i statsbanken Norges Kommunalbank,
som ble etablert i 1927. 12000 ble 20 pst av
aksjekapitalen solgt til KLP. Kommunalbanken
yter 1an til kommuner og fylkeskommuner, samt
til kommunale og interkommunale selskaper,
enten mot kommunal garanti, statlig garanti
eller annen betryggende sikkerhet. Selskapet
kan péta seg andre oppgaver som naturlig hgrer
sammen med selskapets virksomhet. Selskapet
hadde 43 ansatte ved utgangen av 2008.

Banken skal bidra til konkurranse om utlén til
kommuner og fylkeskommuner, slik at
kommunesektoren sikres billige I&n. Dette er
uttrykk for den sektorpolitiske funksjon banken
har, slik det beskrives i regjeringens eierskaps-
melding. Banken har den hgyest oppnaelige
kredittvurdering (AAA-rating). Statens eierskap
bidrar til Kommunalbankens spesielle kreditt-
verdighet, og p& den méten ogsa til gunstige
utldnsbetingelser. Banken har samme utlans-
betingelser til sma og mellomstore kommuner
som til store kommuner. Banken skal 0gsé
ivareta forretningsmessige hensyn. Det legges
til grunn en tilfredsstillende risikojustert
egenkapitalavkastning gjennom et avkastnings-
krav som justeres hvert tredje &r.

Kommunalbanken har konsesjon til & drive
virksomhet som finansieringsforetak. Selskapet
er underlagt det generelle lov- og regelverket for
finansinstitusjoner og deltar i kredittmarkedet pa
like vilkar med andre finansieringsforetak.
Kommunalbanken er underlagt tilsyn av
Kredittilsynet.

Viktige hendelser

Kommunalbanken er starste langiver til
kommunal sektor. Markedsandelen er pa rundt
40 prosent nar lan til kommunale foretak,
interkommunale selskaper og kommunale
aksjeselskaper medregnes. | 2008 var en stor
del av utbetalte 1&n knyttet til investeringer
innenfor skolesektoren. Andre laneformal var
omsorgsholiger, sykehjem, barnehager,
VAR-anlegg, veier og annen infrastruktur. Det
ble 1ant inn 67,9 mrd. kr i 2008, fordelt pa 12
ulike valutaer. Godt over 90 pst av innlansvolu-
met hentes fra utlandet, med Japan som det
viktigste markedet. Gjennom to kapitalforhgyel-
ser ble egenkapitalen gkt med 466 mill. kr

i 2008. Kapitalforhgyelsen gir rom for en
utlansekning pa opp mot 20 mrd. kr.

Okonomisk utvikling

De samlede utlan gkte med 16,3 mrd. kr fra
101,7 mrd. kr i 2007 til 118 mrd. kr ved
utgangen av 2008. Banken har ikke tap pa
utldn. Netto renteinntekter i 2008 er pé&

508 mill. kr, og skyldes utlansvirksomhet og
forvaltning av overskuddslikviditet og bankens
egenkapital. Regnskapet for 2008 viser et
overskudd fgr skatt pa 543 mill. kr og et resultat
etter skatt pa 390 mill. kr. Resultatet etter skatt
tilsvarer en avkastning pa egenkapitalen pa
27,2 prosent. Det er foreslétt 43,75 mill. kr i
utbytte til eiere for regnskapséret 2008.

© Kommunalbanken AS

Resultatregnskap 2 (i mill. kr) 2008 2007
Renteinntekter 8998 6 657
Rentekostnader 8490 6391
Netto rente- og kredittprov.innt. 508 266
Andre driftsinntekter 114 14
Driftskostnader 78 67
Netto tap 0 0
Driftsresultat 543 312
Skattekostnad 153 60
Resultat etter skatt 390 153
Balanse 2008 2007
Kontanter og fordringer pé kredittinst. 3900 189
Netto utlan 120935 104672
Verdipapirer 73018 37312
Andre eiendeler 18 382 1526
Sum eiendeler 216236 143700

0 0
Gjeld til kredittinstitusjoner 1922 2016

Innskudd fra kunder 0 0

Ovrig gjeld og forpliktelser 210526 139 047
Ansvarlig lanekapital 1583 1287
Sum gjeld 214031 142350
Innskutt egenkapital 1221 755
Opptjent egenkapital 984 594
Sum egenkapital 2205 1349
Sum egenkapital og gjeld 216236 143700
Kontantstrom 2008 2007
Opersjonelle aktiviteter 548,0 200,0
Investeringsaktiviteter -72 692,2 -15 864,0
Finansieringsaktiviteter 721442 15664,0
Endring betalingsmidler 0,0 0,0
Nokkeltall 2008 2007
Kjernekapitaldekning 7,4 % 6,0 %
Kapitaldekning 116% 10,6%
Kostnadsgrad 126% 24,0%
Tapsavs. i pst av brutto utlan 0,0 0,0
Tapsprosent utldn 0,0 0,0
Egenkapitalrentabilitet 2712% 126 %
Gjennomsnittlig EK-rentabilitet siste 5 &r ~ 14,1% 10,9 %
Verdier inn og ut av selskapet 2008 2007
Salgsproveny til staten 0 0
Kapitalinnskudd fra staten 373 59
Uthytte for regnskapsaret 44 0
Avsatt utbytte til staten 35 0
Utbytteandel 1% 0%
Gjennomsnittlig utbytteandel siste 5 ar 7% 14 %
Annen informasjon 2008 2007
Antall ansatte 43 41
Andel som jobber i Norge av tot.ansatte 100% 100 %
Statens eierandel arsslutt 80 % 80 %
Andel kvinner i styret totalt 43 % 43 %
Andel aksjonarvalgte kvinner i styret 50 % 50 %

1 Regjeringen inngikk med bakgrunn i Kommunale Lands-
pensjonskasses (KLPs) kjgp av alle aksjene i Kommunekreditt
Norge AS fra Eksportfinans ASA 07.05.09 avtale om & overta
KLPs aksjer i Kommunalbanken AS for 528 mill. kr med
forbehold av Stortingets godkjennelse jf St.prp. nr 79
2008-2009 Kommunalbanken AS — kjop av KLPs eierandel.

2 Kommunalbanken gikk i 2008 over til IFRS. 2007-tallene er
o0gsé korrigert for overgangen til IFRS.
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NSB AS

STATENS EIERBERETNING 2008

NSB_

ADRESSE: 0048 Oslo

TELEFON: +47 23 15 00 00
INTERNETT: WWW.NSh.no

KONSERNSJEF: Einar Enger
STYRELEDER: Ingeborg Moen Borgerud

STYREMEDLEMMER: Christian Brinch, Bjarne
Borgersen, Bente Hagem, Tore Heldrup Rasmus-
sen, @ystein Aslaksen*, Audun Sgr-Reime*, Jan
Audun Strand*

REVISOR: PricewaterhouseCoopers AS

STATLIG EIERANDEL: 100 pst
(Samferdselsdepartementet)

* VALGT AV DE ANSATTE

Fra 1. juli 2002 har NSB veert organisert som et
aksjeselskap. NSB AS er et av Norges starste
transportkonsern. Eierskapet forvaltes av
Samferdselsdepartementet. Konsernets
hovedkontor er i Oslo, mens virksomheten er
spredt over det meste av Norge og i deler av
Sverige og Danmark.

NSBs formal er jernbanetransport, annen
transportvirksomhet, samt virksomhet som star
i naturlig sammenheng med dette. Virksomhets-
omrédene er persontog (NSB AS, NSB
Gjavikbanen AS og Svenska Tagkompaniet AB),
buss (Nettbuss AS), godstog (NSB eier 55
prosent av CargoNet AS), eiendom (ROM
Eiendom AS) og stattefunksjoner (Mantena AS,
NSB Trafikkservice AS, Finse Forsikring AS og
Arrive AS).

Statens eierskap er bl.a. begrunnet ut fra gnsket
om & sikre toget en sterk posisjon i konkurran-
sen med gvrige transportmidler.

Viktige hendelser

| 2008 bestilte NSB 50 nye persontog som blant
annet skal bidra til gkt kapasitet nér dobbelt-
sporet Lysaker—Asker tas i bruk i 2011/2012.
Samtidig investeres det i oppgraderinger, og
moderniserte tog vil suksessivt settes i drift i
arene framover.

NSB startet i 2008 opp et prosjekt for &
kartlegge muligheten for internettilgang pa
utvalgte strekninger.

Godstransportvirksomheten hadde ved érsskiftet
2008/2009 fétt levert de siste av 475 nye

godsvogner til transport av containere og
semitrailere. Samtidig er kapasiteten p& Alnabru
godsterminal gkt.

Datterselskapet Rom Eiendom AS er utbygger
o0g utleier for det nye skattekontoret i Schwei-
gaardsgate i Oslo. Samtidig fortsetter utvikling
av neringseiendom i Bjgrvika og i Schwei-
gaardsgate neer Oslo S. Eiendomsvirksomheten
vil igangsette prosjektering av utvikling av
stasjonsomradet pa Oslo S basert pa grunnris-
set fra vinneren av arkitektkonkurransen i 2008.

NSBs vedlikeholdsselskap, Mantena AS, deltok
i 0g vant to vedlikeholdskontrakter i Sverige,
men beslutningen er ikke endelig. Den ene
kontrakten gjelder vedlikehold av 45 tog for
Skanetrafiken, mens den andre gjelder drift og
vedlikehold av Tunnelbanan i Stockholm, hvor
Mantena er med som underleverandgr av
togvedlikehold.

Okonomisk utvikling
NSB-konsernets rsresultat etter skatt og
minoritetsinteresser ble i 2008 19 mill. kr, en
nedgang p& 517 mill. kr fra 2007. Drifts-
resultatet ble p& 105 mill. kr, en reduksjon pa
626 mill. kr fra &ret for. Det reduserte drifts-
resultatet skyldes blant annet betydelig gkte
personalkostnader i persontog- og godsvirk-
somheten, gkte avvikskostnader i forbindelse
med feil pa infrastruktur, samt svakere utvikling
innenfor gods- og eiendomsvirksomhetene som
fglge av konjunkturnedgangen. Generalforsam-
lingen i NSB AS har vedtatt et utbytte til staten
péa 15 mill. kr for regnskapséret 2008.

|

© NSBAS

Resultatregnskap (i mill. kr) 2008 2007
Driftsinntekter 10 329 9994
Driftskostnader 10224 9263
Driftsresultat 105 731
Netto finansposter -37 27
Resultat fgr skatt og minoriteter 69 758
Skattekostnad 66 213
Minoritetsinteresser -17 9
Resultat etter skatt og minoritet 19 536
Balanse 2008 2007
Immatrielle eiendeler 1360 300
Varige driftsmidler 8839 8690
Finansielle anleggsmidler 1241 594
Sum anleggsmidler 11 440 9584
Omlgpsmidler 5680 4637
Sum eiendeler 17120 14220
Innskutt egenkapital 5536 5536
Opptjent/ annen egenkapital 683 1068
Minoritetsinteresser 202 217
Sum egenkapital 6421 6821
Avsetninger for forpliktelser 1783 1726
Langsiktig gjeld 4730 2115
Kortsiktig rentebaerende gjeld 723 4
Kortsiktig rentefri gjeld 3464 3516
Sum gjeld og forpliktelser 10 699 7399
Sum egenkapital og gjeld 17120 14220
Kontantstrom 2008 2007
Operasjonelle aktiviteter 1590 1229
Investeringsaktiviteter -2679  -1686
Finansieringsaktiviteter 1647 -259
Valutaeffekt 1 -5
Endring betalingsmidler 559 -720
Nokkeltall 2008 2007
Sysselsatt kapital 11 874 8978
EBITDA 1400 1707
EBIT 444 843
Egenkapitalandel 38 % 48 %

Egenkapitalrentabilitet 0% 8 %
Gjennomsnittlig EK-rentabilitet siste 5 ar 5%
Rentabilitet sysselsatt kapital 4% 10 %

Antall reisende (mill personkm)) 52 50

Godstransportarbeidet (mill tonnkm) 3000 2713
Puntklighet (tog i rute v/ankomst endest.) 85 % 87 %
Antall 1000 TEU (godstog Norge) 557 Gills]
Offentlige kjop 2008 2007
Inntekt fra staten 1599 1593
Inntekt fra kommuner 651 619
Sum inntekt fra offentlige kjgp 2250 2212
Uthytte 2008 2007
Avsatt utbytte 14 402
Utbytteandel 72 % 75 %
Snitt utbytteandel siste 5 &r 70 %

Avsatt utbytte til staten 14 402
Annen informasjon 2008 2007
Antall ansatte 11324 11035
Andel ansatte i Norge 85 % 88 %
Statens eierandel &rsslutt 100% 100 %
Andel kvinner i styret, totalt 25% 25%

Andel aksjonaervalgte kvinner i styret 40 % 40 %
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Posten Norge AS

ADRESSE: 0001 Oslo
TELEFON: +47 23 14 90 00
INTERNETT: WWW.posten.no
KONSERNSJEF: Dag Mejdell
STYRELEDER: Arvid Moss

STYREMEDLEMMER: Liv Stette, Eli Arnstad, Terje
Christoffersen, Sigbjgrn Molvik, Gry Malleskog,
0dd Kristian @verland*, Ingeborg Anne Setre*,
Paul Magnus Gamlemshaug*, Judith Olafsen*
REVISOR: Ernst & Young AS

STATLIG EIERANDEL: 100 pst
(Samferdselsdepartementet)

* VALGT AV DE ANSATTE

SELSKAPS

Posten har siden 1. juli 2002 veert organisert
som et aksjeselskap eid av Samferdselsdeparte-
mentet.

Posten er et post- og logistikkonsern med
Norden som hjemmeomréde, og opererer innen-
for segmentene post, logistikk og IT. Konsernet
omfatter morselskapet Posten Norge AS og

hel- og deleide datterselskaper under merke-
varen Bring.

Sentralt i Postens strategi er & opprettholde
posisjonen som markedsleder pa post i Norge
og utvikle ledende posisjoner i Norden, innenfor
et marked som preges av gkende konkurranse
som fglge av internasjonalisering og konsolide-
ring i markedet, ny teknologi og gkte kundekrav.

Posten skal sikre et landsdekkende tilbud av
formidling av leveringspliktige posttjenester og
grunnleggende banktjenester i ekspedisjons-
nettet. Videre skal selskapet sikre en god
forvaltning av statens verdier og en god
industriell utvikling av selskapet. De sektorpoli-
tiske malsetningene ivaretas i hovedsak
gjennom sektorspesifikk regulering, herunder
konsesjon.

Viktige hendelser
Samferdselsdepartementet la i februar 2008
fram St.meld. nr. 12 (2007—2008) Om
verksemda til Posten Norge AS. | meldingen
orienterte departementet om eierstyringen de
kommende arene, og om selskapets hovedut-
fordringer, strategier og framtidsplaner. Blant

W
<<

© Posten Norge

annet ble det redegjort for omlegging av post-
kontorer til Post i Butikk og at selskapet fortsatt
skal ha banktjenester i sitt ekspedisjonsnett.

En omlegging av Postens ekspedisjonsnett er
satt i gang. Innen utgangen av 2010 skal inntil
124 postkontorer veere lagt om til Post i Butikk.

Posten lanserte hgsten 2008 en ny merkevare,
Bring, og endret logo for bade morselskap og
konsern.

Posten har iverksatt et omfattende effektivise-
ringsprogram, betegnet «spinnaker». Tiltakene
spenner fra effektivisering av administrative
funksjoner, optimalisering av innkjgpsrutiner,
omlegging til Post i Butikk, salg av posttermina-
ler, bygging av ny sorteringsterminal for
(@stlandet og endring av produksjonsrutiner til
reorganisering av prosesser i henhold til nytt
produktivitetssystem. Programmet vil ha stor
pkonomisk betydning og veere gjennomfert

i 2012,

Konsesjonskravet om framsendingstid over natt
p& minimum 85 prosent pa landshasis aret sett
under ett, ble n&dd ved at 87,1 prosent av
A-posten kom fram over natt i 2008, mot

85,1 prosent i 2007. De gvrige fem konsesjons-
kravene om framsendingstid var godt innenfor
myndighetenes krav i 2008.

Okonomisk utvikling

Postens inntekter gkte med ca. 7 prosent i 2008
til 28,7 mrd. kr. Veksten kom hovedsakelig ved
oppkjap og hay aktivitet. Omsetningen fra
selskaper utenfor Norge gkte med 1,2 mrd. kr,
0g utgjorde 26 prosent av konsernets inntekter

i 2008.

Driftsresultat i 2008 ble 361 mill. kr

(1 080 mill. kr i 2007). Resultatet fgr skatt ble
108 mill. kr i 2008 (955 mill. kr i 2007).
Egenkapitalrentabiliteten var 0,3 prosent

(14 prosent i 2007). Lennsomheten ble redusert
grunnet lavere inntekter fra de leveringspliktige
post- 0g banktjenestene, nedgang i reklameinn-
tekter og hgye kostnader i postsegmentet.
Logistikk og IT utviklet seg positivt.

Det er ikke foreslatt & ta ut utbytte fra selskapet
for regnskapséret 2008.
|

Resultatregnskap (i mill. kr)
Driftsinntekter

Driftskostnader

Driftsresultat

Netto finansposter

Resultat fgr skatt og minoriteter
Skattekostnad

Minoritetsinteresser

Resultat etter skatt og minoritet

Balanse

Immatrielle eiendeler
Varige driftsmidler
Finansielle anleggsmidler
Sum anleggsmidler
Omlgpsmidler

Eiendeler holdt for salg
Sum eiendeler

Innskutt egenkapital
Opptjent/ annen egenkapital
Minoritetsinteresser

Sum egenkapital

Avsetning for forpliktelser
Langsiktig rentebeerende gjeld
Langsiktig rentefri gjeld
Kortsiktig rentebaerende gjeld
Kortsiktig rentefri gjeld

Sum gjeld og forpliktelser
Sum egenkapital og gjeld

Kontantstrom
Operasjonelle aktiviteter
Investeringsaktiviteter
Finansieringsaktiviteter
Endring betalingsmidler

Nokkeltall

Sysselsatt kapital

EBITDA

EBIT

Egenkapitalandel
Egenkapitalrentabilitet

Gjennomsnitlig EK-rentabilitet siste 5 ar
Rentabilitet sysselsatt kapital
Ekpedisjonssteder

2008
28 663
28 302

361

108
136

-35

2008
7613
4406
298
12 317
6761
438
19516

4112
1041

5160
2268
4701

393

6932
14 356
19516

2008
1342
-2.095
943
190

2008
9923
2071

996
26 %
1%
13 %
1%
1479

Leveringskvalitet A-post (framme over natten) 87 %

Kundetilfredshet i ekspedisjonsnettet
Volumutvikling A- og B-post

Utbytte

Avsatt utbytte

Utbytteandel

Gjennomsnittlig utbytteandel siste 5 ar
Avsatt utbytte til staten

Annen informasjon

Antall ansatte

Andel ansatte i Norge

Statens eierandel &rsslutt

Andel kvinner i styret, totalt

Andel aksjonarvalgte kvinner i styret

84 %
0,7 %

2008
0
0%
47 %
0

2008
28 251
81 %
100 %
50 %
50 %

2007
26 810
25762

1080

-125
955
159

796

2007
6755
4037
307

11 099
6279

17 415

4112
1666

5786
2233
3118

166

6036
11629
17 415

2007
1714
-2294

-659

2007
8980
2327
1363
33 %
14 %

16 %
1487
85 %
83 %
-0,3%

2007
597
75 %

597

2007
27 068
85 %
100 %
50 %
50 %
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Statkraft SF

STATENS EIERBERETNING 2008

ADRESSE: Postboks 200 Lilleaker, 0216 Oslo
TELEFON: +47 24 06 70 00

INTERNETT: www.statkraft.no

KONSERNSJEF: Bard Mikkelsen

STYRELEDER: Arvid Grundekjgn

STYREMEDLEMMER: Ellen Stensrud, Aud Mork,
Egil Noradvik, Berit Radseth, Halvor Stenstadvold,
Thorbjern Holgs*, Astri Botten Larsen*, Odd
Vanvik*

REVISOR: Deloitte AS

STATLIG EIERANDEL: 100 pst
(Neerings- og handelsdepartementet)

* VALGT AV DE ANSATTE

Statkraftkonsernet er Nordens tredje starste
produsent av elektrisitet og Europas sterste mélt
i fornybar energiproduksjon. Konsernet har en
installert effekt pd 15 478 MW. Den starste
delen av produksjonen kommer fra 243 vann-
kraftverk, hvorav 149 i Norge, 76 i Sverige,
Tyskland, Finland og Storbritannia og 18 utenfor
Europa. Videre eier og driver Statkraft tre
vindparker i Norge, 11 fiernvarmeanlegg i Norge
og Sverige og har kraftproduksjon fra fem
gasskraftverk, tre heleide og ett deleid i
Tyskland og ett deleid i Norge. Konsernet
handler med kraft fra kontorer bé&de i Norden og
pé kontinentet. | Norge drives distribusjonsnett
0g sluttbrukervirksomhet giennom norske
regionale selskaper hvor Statkraft har eierskap.
Statkrafts satsing utenfor Europa ligger i sel-
skapet SN Power, hvor Statkraft eier 60 prosent
og Norfund 40 prosent. SN Power driver
vannkraftutbygging i nye vekstmarkeder.

Statlige oppkj@p av vannfallrettigheter pa begyn-
nelsen av 1900-tallet og storstilte kraftutbyggin-
ger i tiden etter andre verdenskrig danner
grunnlaget for Statkrafts virksomhet. Statkraft SF
ble skilt ut fra Statskraftverkene i 1992 med
produksjon av vannkraft som viktigste aktivitet.

Viktige hendelser

Statkraft og Boliden Odda inngikk i oktober 2008
to langsiktige, kommersielle industrikraftavtaler
for perioden 2009 til 2030. Leveransen pa omlag
20 TWh er den starste industrikraftavtalen Stat-
kraft har inngéatt siden 1998, og befester selskap-
ets rolle som den stgrste og viktigste kraftleve-
randgren til den kraftkrevende industrien. Som et
ledd i avtalen overtar Statkraft aksjene til Boliden
Odda i AS Tyssefaldene. Avtalen trer i kraft s&
snart blant annet skattemessige forhold blir avklart.

Statkraft og Norfund ble i november 2008 enige
om en ny eierstruktur for SN Power. Statkraft

pkte sin eierandel fra 50 til 60 prosent

13. januar 2009, med en opsjon pa & kjgpe seg
videre opp til 67 prosent senest i 2015. Norfund
garanteres mulighet til & selge seg helt eller
delvis ut i samme periode. Parallelt etableres et
eget selskap for satsing i Afrika og Mellom-
Amerika, der Norfund gér inn som direkte eier
sammen med SN Power.

Statkraft og det tyskbaserte energiselskapet
E.ON AG gjennomfgrte 31. desember 2008 en
byttehandel som gjer Statkraft til Europas
sterste produsent av fornybar energi. Avtalen
innebaerer at Statkraft byttet sin eierandel pa
44,6 prosent i E.ON Sverige AB samt et svensk
vannkraftverk mot 40 vannkraftverk og

5 fiernvarmeanlegg i Sverige, 2 gasskraftverk
og 11 vannkraftverk i Tyskland, 3 vannkraftverk
i Storbritannia og 4,17 prosent av aksjene i
E.ON AG. I tillegg har Statkraft fatt en strukturert
gasslagerkontrakt og en kraftleveringsavtale.
Den totale verdien av byttehandelen er pa

4,5 mrd. euro.

Okonomisk utvikling

Statkraft SF konsern fikk i 2008 et rekordresul-
tat med et resultat etter skatt og minoritetsinte-
resser pa 33,3 mrd. kr. Tilsvarende var
resultatet i 2007 6,6 mrd. kr. En stor del av
pkningen skyldes inntektsfaring av en engangs-
gevinst pa 25,6 mrd. kr knyttet til gjennomfarin-
gen av E.ON-transaksjonen i 2008. Det
underliggende resultatet viser imidlertid ogsé en
forbedring fra 2007 til 2008, noe som
hovedsakelig skyldes hgyere kraftpriser og
hgyere produksjon. Den utfordrende situasjonen
i finansmarkedene har imidlertid bidratt til
hoyere finanskostnader.

Statkraft betaler et ubytte pa 10 mrd. kr for
regnskapsaret 2008.

© Statkraft

Resultatregnskap (i mill. kr) 2008 2007
Netto driftsinntekter 23995 13583
Driftskostnader 7229 6183
Driftsresultat 16 766 7400
Netto finansposter 20949 1409
Resultat fgr skatt og minoriteter 37715 8809
Skattekostnad 4186 2037
Minoritetsinteresser 250 166
Resultat etter skatt og minoritet 33279 6 606
Balanse 2008 2007
Immatrielle eiendeler 2895 1657
Varige driftsmidler 75756 56 957
Finansielle anleggsmidler 38844 34262
Sum anleggsmidler 117495 92 876
Omlgpsmidler 27796 17 416
Sum eiendeler 145291 110 292
Innskutt egenkapital 29250 29250
Opptjent/ annen egenkapital 38199 9583
Minoritetsinteresser 2772 2817
Sum egenkapital 70221 41650
Avsetning til forpliktelser 11797 9603
Langsiktig gjeld 33389 33111
Kortsiktig rentebaerende gjeld 10 152 6923
Kortsiktig rentefri gjeld 19732 19005
Sum gjeld og forpliktelser 75070 68642
Sum egenkapital og gjeld 145291 110 292
Kontantstrom 2008 2007
Operasjonelle aktiviteter 9746 6171
Investeringsaktiviteter -3046 -4 002
Finansieringsaktiviteter -7 783 -700
Valutaeffekter 29 -5
Endring betalingsmidler -1 054 1464
Nokkeltall 2008 2007
Sysselsatt kapital 113762 81684
EBITDA 45728 12119
EBIT 44122 10463
Egenkapitalandel 48 % 38 %
Egenkapitalrentabilitet 63 % 17 %
Gjennomsnittlig EK-rentabilitet siste 5 ar 26 %

Rentabilitet sysselsatt kapital 45 % 13%
Utbytte med mer 2008 2007
Avsatt utbytte 10 000 6 560
Utbytteandel ! 30 % 99 %
Snitt utbytteandel siste 5 &r 54 %

Utbytte til staten 10 000 6560
Garantibelgp 6516 11397
Garantiprovisjon til staten 65 76
Annen informasjon 2008 2007
Antall ansatte 2633 2287
Andel ansatte i Norge 85 % 94 %
Statens eierandel arsslutt 100% 100 %
Andel kvinner i styret, totalt 44 % 44 %
Andel aksjonzrvalgte kvinner i styret 50 % 50 %

T 1 St.prp. nr. 1 (2008-2009) ble utbyttet fra Statkraft SF for
regnskapsaret 2008 angitt til 10 mrd. kr. Den lave utbytteandelen
pa 30 prosent skyldes en engangsgevinst p& 25,6 mrd. kr for
Statkraft som falge av byttehandelen med E.ON. Denne gevinsten
innebeerer sveert begrenset likviditetsmessig effekt for Statkraft.

Ved & bruke utbyttegrunnlaget i Statkraft SF slik det er definert i
St.prp. nr. 1 (2007-2008), det vil si som konsernresultatet etter
skatt og minoritetsinteresser, justert for urealiserte verdiendringer
og tap, blir utbytteandelen for 2007 98 pst.
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Store Norske Spitsbergen Kulkompani AS
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ADRESSE: 9170 Longyearbyen
TELEFON: +47 79 02 52 00
INTERNETT: WWW.SNSK.NO.
ADM. DIR: Bjgrn Arnestad
STYRELEDER: Bard Mikkelsen

STYREMEDLEMMER: Lisbeth Alnaes, Ole Fredrik
Hienn, Grete Fossli, Anne Cathrine Haadem,
Bjgrn H. Martinsen*, Henning Klgften*, Thomas
Hukkelas*

REVISOR: KPMG AS

STATLIG EIERANDEL: 99,9 pst
(Neerings- og handelsdepartementet)

* VALGT AV DE ANSATTE

SELSKAPS

Store Norske Spitsbergen Kulkompani AS
(SNSK) ble stiftet i 1916. Konsernet bestar av
morselskapet Store Norske Spitsbergen
Kulkompani AS og de heleide datterselskapene
Store Norske Grubekompani AS (SNSG), Store
Norske Gull AS og Store Norske Boliger AS.
Selskapet driver kullvirksomhet pa Svalbard
gjennom SNSG. Om lag 95 prosent av
produksjonen eksporteres.

Gruvevirksomheten foregdr i det alt vesentlige

i Svea. | tillegg har selskapet en mindre
produksjonsdrift i Gruve 7 ved Longyearbyen,
hvor om lag 35 prosent av kullene leveres til det
lokale energiverket. Gruvedriften skal drives
uavhengig av statlig stette. Konsernet hadde
ved utgangen av 2008 386 ansatte.

Viktige hendelser

Etter brannen i gruva i 2005 fremmet selskapet
et krav mot forsikringsselskapet pa om lag

821 mill. kr. Forsikringsoppgjeret ble behandlet
av Halogaland lagmannsrett hgsten 2008 og
selskapet fikk 612 mill. kr i erstatning. Det tok
tid for forsikringsoppgjaret ble avklart. For &
avhjelpe situasjonen ga staten sommeren 2007
selskapet et ansvarlig 1an pa 250 mill. kr, jf.
St.prp. nr. 69 og Innst. S. nr. 230 (2006—-2007).
Lanet ble tilbakebetalt hgsten 2008.

Etter brannen i gruva i 2005 og driftsuhell
i 2006, ansé SNSK det som viktig & gjenopp-

rette tilliten til selskapet samt & utnytte et godt
kullmarked til & bedre den likviditetsmessige
situasjonen gjennom & gke produksjonen til

4 millioner tonn i 2007. Produksjonen i 2008
ble 3,4 mill. tonn.

Okonomisk utvikling

SNSK hadde i 2008 et historisk godt & med et
resultat etter skatt p& 881 mill. kr. Det gode
resultatet skyldes kullprisene som i Igpet av aret
gikk fra 130 amerikanske dollar per tonn

i begynnelsen av &ret til 219 amerikanske dollar
per tonn i juli maned. Fra august maned falt
imidlertid prisene, og gjennomsnittsprisen som
ble oppnédd pa kullsalget i selskapet ble

175 amerikanske dollar per tonn.

Det gode resultatet fra 2008 gir selskapet
finansiell styrke og handlefrihet til & planlegge
framtiden.

| 2009 har kullprisene fortsatt og falle og har veert
nede pa under 60 amerikanske dollar per tonn,
som er betydelig under den kostpris selskapet
har for & produsere kullet. Det er iverksatt et
kostnadsreduksjonsprogram som tar sikte pé
a gjore selskapet i stand til & mete kullpriser pa
75 amerikanske dollar per tonn, og et redusert
produksjonsvolum ned mot 2 mill. tonn. Det
betales et utbytte fra selskapet pa 200 mill. kr for
2008.

[ |

Bildet viser kull som kommer ut av Svea gruva. Foto: Tommy Dahl Markussen

Resultatregnskap (i mill. kr) 2008 2007
Driftsinntekter 3445 1827
Driftskostnader 2191 1724
Driftsresultat 1253 102
Netto finansposter -197 27
Resultat for skatt 1056 130
Skattekostnad 176 18
Resultat etter skatt 881 112
Balanse 2008 2007
Immatrielle eiendeler 116 0
Varige driftsmidler 772 790
Finansielle anleggsmidler 9 12
Sum anleggsmidler 897 802
Omlgpsmidler 1774 939
Sum eiendeler 2671 1741
Innskutt egenkapital 164 164
Opptjent/ annen egenkapital 973 409
Sum egenkapital 1138 573
Avsetning til forpliktelser 588 34
Langsiktig gjeld 24 367
Kortsiktig rentebaerende gjeld 0 497
Kortsiktig rentefri gjeld 956 270
Sum gjeld og forpliktelser 1533 1168
Sum egenkapital og gjeld 2670 1741
Kontantstrom 2008 2007
Operasjonelle aktiviteter 2100 285
Investeringsaktiviteter -134 -101
Finansieringsaktiviteter -828 -188
Endring betalingsmidler 1138 -4
Nokkeltall 2008 2007
Sysselsatt kapital 1162 1437
EBITDA 1432 364
EBIT 1280 211
Egenkapitalandel 43 % 33%
Egenkapitalrentabilitet 103 % 21 %
Gjennomsnittlig EK-rentabilitet siste 5 &r 36 %

Rentabilitet sysselsatt kapital 220 % 29 %
Uthytte 2008 2007
Avsatt utbytte 200 7
Utbytteandel 23% N/A
Snitt utbytteandel siste 5 &r 28 %

Avsatt utbytte til staten 200 7
Annen informasjon 2008 2007
Antall ansatte 386 396
Andel ansatte i Norge 100% 100 %
Statens eierandel arsslutt 999% 99,9 %

38 %
60 %

50 %
60 %

Andel kvinner i styret, totalt
Andel aksjonaervalgte kvinner i styret
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Veterineermedisinsk Oppdragssenter AS

STATENS EIERBERETNING 2008

ADRESSE: Postboks 300 Sentrum, 0103 Oslo
TELEFON: +47 22961100
INTERNETT: WWW.VES0.N0
KONSERNSJEF: Arne Ruud

STYRELEDER: Bjgrn Kolltveit
STYREMEDLEMMER: Bjorn Skjeevestad, @ystein
Evensen, Marit Dille, Olaf Skjeervik

REVISOR: ESS Revisjon AS

STATLIG EIERANDEL: 39,91 pst
(Landbruks- og matdepartementet)

VESO ble etablert i 1988 og er eid av staten ved
Landbruks- og matdepartementet (40 prosent)
0g AquaNova Invest AS (60 prosent). VESO er en
kunnskapsbedrift med faglig fundament i norske
veteringermedisinske og beslektede miljger.
Selskapet bestér av to forskjellige forretnings-
omréder: distribusjon av alle typer legemidler til
dyr i det norske markedet og kliniske smittefor-
spk pa fisk innenfor vaksineutvikling og avl for
leverandgrer av slike tienester og produkter.

Viktige hendelser
SIVA solgte sin eierandel p& 49 prosent til
AquaNova Invest AS i 2008, og gjennom en

rettet emisjon er AquaNova Invest AS sin
eierandel i 2008 gkt til 60,09 prosent.
Tilsvarende er statens eierandel redusert til
39,91 prosent.

Okonomisk utvikling
VESO har i 2008 gkt sin markedsandel innenfor
alle omréder for distribusjon og salg av
legemidler til fisk. Ettersparselen etter tjenester
pa Vikan har ogsa gkt gjennom éret. Totalt
hadde selskapet en positiv utvikling i 2008 og
oppnadde sine budsjetterte mal. Det er besluttet
et utbytte p& 8,5 mill. kr.

|

©VESO AS

Resultatregnskap (i mill. kr)

Driftsinntekter
Driftskostnader
Driftsresultat

Netto finansposter
Resultat for skatt
Skattekostnad
Resultat etter skatt

Balanse

Immatrielle eiendeler
Varige driftsmidler
Finansielle anleggsmidler
Sum anleggsmidler
Omlgpsmidier

Sum eiendeler

Innskutt egenkapital

Opptjent/ annen egenkapital
Sum egenkapital

Avsetning for forpliktelser
Langsiktig rentebaerende gjeld
Kortsiktig rentebaerende gjeld
Kortsiktig rentefri gjeld

Sum gjeld og forpliktelser
Sum egenkapital og gjeld

Nokkeltall
Sysselsatt kapital
EBITDA

EBIT

Egenkapitalandel
Egenkapitalrentabilitet

Gjennomsnittlig EK-rentabilitet siste 5 ar

Rentabilitet sysselsatt kapital

Uthytte
Avsatt utbytte
Utbytteandel

Gjennomsnittlig utbytteandel siste 5 ar

Utbytte til staten

Annen informasjon
Antall ansatte

Andel ansatte i Norge
Statens eierandel &rsslutt
Andel kvinner i styret, totalt

Andel aksjonzrvalgte kvinner i styret

2007

100 %
51%
40 %
50 %
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Selskaper med sektorpolitiske mal (kategori 4)

Selskaper med sektorpolitiske mal omfatter selskaper hvor hovedmalene med det statlige eierskapet ikke er forretnings-
messige. Statlig eierskap i disse selskapene skal sikre sektorpolitiske og samfunnsmessige malsettinger pa flere omrader.
Selv om selskapene ikke har forretningsmessige hovedmalsettinger, vil selskapene i tillegg kunne ha bedriftsokonomiske
malsettinger. Graden av kommersiell orientering varierer mellom selskapene. Flere av selskapene virker innenfor markeder
med naturlige monopolegenskaper. Staten stiller krav til selskapene for a sikre at de sektorpolitiske malsettingene nas pa
en mest mulig effektiv mate, og for flere av selskapene settes det krav til avkastning ut fra selskapets risikoprofil.
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STATENS EIERBERETNING 2008

Avinor AS

ADRESSE: Postboks 150, 2061 Gardermoen
TELEFON: +47 815 30 550

INTERNETT: WWW.aVvinor.no

KONSERNSJEF: Sverre Quale

STYRELEDER: Inge K. Hansen

STYREMEDLEMMER: Kristin Vangdal, Oddbjarg A.
Starrfelt, Marianne Njastein, Petter Jansen, Dag
Helge Hérstad, Helge Labergsli*, Magne
Jerpstad*, Ingrid Synngve Brendryen*

REVISOR: PricewaterhouseCoopers AS

STATLIG EIERANDEL: 100 pst
(Samferdselsdepartementet)

* VALGT AV DE ANSATTE

Avinor AS ble etablert 1. januar 2003 ved
omdanning av forvaltningsbedriften Luftfartsver-
ket til et statlig aksjeselskap. Konsernet Avinor
omfatter morselskapet Avinor AS og dattersel-
skapene Oslo Lufthavn AS, Oslo Lufthavn
Eiendom AS, Avinor Parkeringsanlegg AS,
Flesland Eiendom AS, Veaernes Eiendom AS og
Sola Hotel Eiendom AS. Morselskapet er delt

i divisjoner for henholdsvis store, mellomstore
og regionale lufthavner og en egen divisjon for
flysikringstjenester.

Avinor AS har ansvaret for & planlegge, bygge ut
0g drive lufthavner og flysikringstjenester i
Norge. Selskapet har ansvaret for 46 statlige
lufthavner, hvorav 12 drives i et samarbeid med
Forsvaret. Flysikringstjenesten leverer flysikrings-
tjenester til sivil og militaer sektor og omfatter
kontrolltérn, kontrollsentraler og navigasjonsut-
styr. Avinor har en rekke samfunnspélagte
oppgaver. Selskapets virksomhet er finansiert
giennom brukerbetaling og kommersielle
inntekter i tilknytning til lufthavnene.

Formélet med statens eierskap i Avinor er &
legge forholdene til rette for en sikker,
miljgvennlig og effektiv luftfart i alle deler av
landet. Virksomheten skal veere selvfinansi-
grende og drives pa en god og effektiv méate,
samt gi staten god verdiskaping over tid.

Annethvert ar legger Samferdselsdepartementet
fram en stortingsmelding om Avinors virksom-

het. Siste melding ble lagt fram i 2006, jf. St.
meld. nr. 15 (2006—2007) Om verksemda
i Avinor 2006-2008.

Viktige hendelser

Avinor AS star overfor store investerings- og
finansieringsutfordringer de neste &rene. P&
ekstraordinaer generalforsamling i august 2008
ble det vedtatt & fierne bestemmelsene

i selskapets vedtekter som satte et tak pd hvor
mye selskapet kunne lane.

Til sammen reiste det 40 mill. passasjerer over
Avinors lufthavner i 2008. Finanskrisen farte til
en nedgang i trafikken de tre siste manedene i
2008. Sett over hele éret pkte passasjertallet
likevel med 2,2 prosent i forhold til 2007. Avinor
har utarbeidet klimaregnskap for konsernet i
2008 og vedtatt tiltaksplan for reduksjon av
egne utslipp.

Dkonomisk utvikling
Konsernets driftsinntekter gkte med 10,4 pro-
sent til 7 384 mill. kr i 2008. Resultat etter skatt
i 2008 ble 765 mill. kr sammenlignet med
731 mill. kri 2007. Samlede driftskostnader
pkte med 11,8 pst i 2008. Avkastning pa
investert kapital etter skatt ble 6,39 prosent
sammenlignet med 5,65 prosent aret fer. Det er
ikke foreslatt a ta ut utbytte fra selskapet for
regnskapsaret 2008.

|

Foto: Gaute Bruvik

Resultatregnskap (i mill. kr) 2008 2007
Driftsinntekter 7384 6 689
Driftskostnader 6016 5382
Driftsresultat 1368 1308
Netto finansposter -286 -272
Resultat for skatt 1082 1036
Skattekostnad 317 305
Resultat etter skatt 765 731
Balanse 2008 2007
Immatrielle eiendeler 2397 2284
Varige driftsmidler 16699 15186
Finansielle anleggsmidler 30 36
Sum anleggsmidler 19126 17 506
Omlgpsmidler 1034 2104
Sum eiendeler 20160 19610
Innskutt egenkapital 5400 5905
Opptjent/ annen egenkapital 3885 3215
Sum egenkapital 9285 9120
Avsetning til forpliktelser 2228 1940
Langsiktig rentebaerende gjeld 5304 5646
Langsiktig rentefri gjeld 860 787
Kortsiktig rentebaerende gjeld 438 438
Kortsiktig rentefri gjeld 2045 1680
Sum gjeld og forpliktelser 10875 10490
Sum egenkapital og gjeld 20160 19610
Kontantstrom 2008 2007
Operasjonelle aktiviteter 2512 2288
Investeringsaktiviteter -2547  -2188
Finansieringsaktiviteter -1049 -928
Endring betalingsmidler -1084 -828
Nokkeltall 2008 2007
Sysselsatt kapital 15027 15204
EBITDA 2587 2399
EBIT 1541 1436
Egenkapitalandel 46 % 47 %
Egenkapitalrentabilitet 8 % 8 %
Gjennomsnittlig EK-rentabilitet siste 5 ar 7%
Rentabilitet sysselsatt kapital 10 % 10 %
Regularitet (andel av planlagte avganger

som blir giennomfert) 976% 98,4 %
Punktlighet (andel av giennomferte avganger

som skjer innen max 15 min forsinkelse) 86,0 % 82,2 %
Trafikkutvikling (antall passasjerer

totalt i 1000) 39500 38681
Utbytte med mer 2008 2007
Avsatt utbytte 0 397
Utbytteandel 0% 54 %
Snitt utbytteandel siste 5 &r 33 %
Utbytte til staten 0 397
Annen informasjon 2008 2007
Antall ansatte 2863 2889
Andel ansatte i Norge 100% 100 %
Statens eierandel &rsslutt 100% 100 %
Andel kvinner i styret, totalt 44 % 44 %
Andel aksjonaervalgte kvinner i styret 50 % 50 %




Bjorngen AS

STATENS EIERBERETNING 2008

ADRESSE: 9173 Ny-Alesund
TELEFON: +47 79 02 00
INTERNETT: Www.kingsbay.no
ADM. DIR.: Jon Erik Nygaard

STYRELEDER: Knut M. Ore
STYREMEDLEMMER: Ann-Kristin Olsen, Karin
Refsnes, Pél Presterud, Egil Murud
REVISOR: Ishavsbyen Revisjon AS

STATLIG EIERANDEL: 100 pst
(Neerings- og handelsdepartementet)

Bj@rngen AS eier all grunn og noen kulturhisto-
riske bygninger pa Bjgraya. Bjgrngen AS ble
overtatt av den norske stat i 1932. Selskapet
ble i 1967 administrativt underlagt Kings Bay
AS, som ogsa leverer forvaltningstjenester til
selskapet. Deler av statstilskuddet til Kings Bay
overfgres til drift av Bjgrngen. Det norske
meteorologiske institutt ved Veervarslinga for
Nord-Norge leier grunn til en meteorologisk
stasjon pa Bjgrngya. | tillegg har Veervarslinga
for Nord-Norge det koordinerende ansvaret for
de vitenskapelige aktivitetene pa eiendommen
de leier pa gya. Bjgrngya naturreservat ble
opprettet 16. august 2002. Fredningen omfatter
hele gya med unntak av et mindre landareal.
Sysselmannen pa Svalbard er forvaltningsmyn-

dighet og har oppsynsansvaret i naturreservatet.

Bjerngen AS har til formal drift og utnyttelse av
selskapets eiendommer pé Bjgrngya og annen
virksomhet i forbindelse med dette. Formélet

med statens eierskap i Bjgrngen AS er & ivareta
norsk suverenitet giennom eiendomsbesittelse
pé Bjorngya som selskapet har higmmel til.
Bjorngya har en strategisk viktig geografisk
posisjon, midt mellom Norges fastland og
Svalbard. Et mindre landareal pa gya vil kunne
ivareta behov i forbindelse med forsyning,
transport og som ngdhavn i forbindelse med
eventuell utvinning av olje i Barentshavet og
andre aktiviteter i nordomradene.

Okonomisk utvikling
Selskapets driftsinntekter kommer fra utleie av
eiendommer og utgjorde 178 233 kr i 2008.
Driftskostnader som overskyter dette dekkes av
tilskudd overfart fra Kings Bay AS, og bevilges
over statsbudsjettet. Tilskuddet i 2008 utgjorde
162 497 kr, mot 148 140 kr i 2007.

[ |

Foto: Oddvar Midtkandal

Resultatregnskap (i mill. kr) 2008 2007
Driftsinntekter 0,2 0,2
hvorav tislkudd fra Kings Bay AS 0,2 0,1
Driftskostnader 0,2 0,2
Driftsresultat 0,0 0,0
Netto finansposter 0,0 0,0
Resultat for skatt 0,0 0,0
Skattekostnad 0,0 0,0
Resultat etter skatt 0,0 0,0
Balanse 2008 2007
Immatrielle eiendeler 0,0 0,0
Varige driftsmidler 3,9 3,9
Finansielle anleggsmidler 0,0 0,0
Sum anleggsmidler 39 3,9
Omlgpsmidler 0,2 0,2
Sum eiendeler 41 41
Innskutt egenkapital 4,0 4,0
Opptjent/ annen egenkapital 0,0 0,0
Sum egenkapital 4,0 4,0
Avsetninger for forpliktelser 0,0 0,0
Langsiktig gjeld 0,0 0,0
Kortsiktig rentebaerende gjeld 0,0 0,0
Kortsiktig rentefri gjeld 0,0 0,1
Sum gjeld og forpliktelser 0,0 0,1
Sum egenkapital og gjeld 41 41
Annen informasjon 2008 2007
Antall ansatte 0 0
Andel ansatte i Norge N/A N/A
Statens eierandel arsslutt 100% 100 %

40 %
40 %

40 %
40 %

Andel kvinner i styret totalt
Andel aksjonzrvalgte kvinner i styret

Foto: Oddvar Midtkandal
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STATENS EIERBERETNING 2008

Enova SF

7, enova

ADRESSE: Abelsgate 5, 7030 Trondheim
TELEFON: + 47 73 19 04 30

INTERNETT: WWW.€Nnova.no

ADM. DIR.: Nils Kristian Nakstad

STYRELEDER: Jgrn Rattsg

STYREMEDLEMMER: Eimund Nygard, Karin
Refsnes, Cathrine Hambro, Andreas K. Enge*
REVISOR: Ernest & Young AS

STATLIG EIERANDEL: 100 pst
(Olje- og energidepartementet)

*VALGT AV DE ANSATTE

Enova ble opprettet ved kongelig resolusjon av
1. juni 2001 med virkning fra 22. juni 2001.
Den kongelige resolusjonen har sin bakgrunn

i at Stortinget den 5. april 2001 sluttet seg til
regjeringens forslag til ny finansieringsmodell og
omorganisering av arbeidet med omlegging av
energibruk og energiproduksjon.

Enova sitt hovedformal er & fremme en
miljgvennlig omlegging av energibruk og
energiproduksjon. Enova skal i den forbindelse
forestd forvaltningen av midlene fra Energi-
fondet.

Oppdraget med forvaltningen av Energifondet er
gitt til Enova gjennom en langsiktig avtale
mellom Olje- og energidepartementet og Enova.
Denne avtalen fastsetter mélene for Enovas
virksomhet.

Enovas forvaltning av midlene fra Energifondet

skal bidra til:

e Mer effektiv bruk av energi

e (Jkt bruk av andre energibarere enn strgm
og olje til oppvarming

e (Jkt produksjon fra fornybare energikilder

e |ntroduksjon og utvikling av nye teknologier
0g lgsninger i energimarkedet

e \elfungerende markeder for effektive og
miljgvennlige energilasninger

e (kt kunnskap i samfunnet om mulighetene
for & ta i bruk effektive og miljgvennlige
energilasninger

Viktige hendelser

Enova la fram sin resultatrapport for 2008 i
februar 2009. Enova rapporterte samlede
kontraktfestede energiresultater pa 11,6 TWh
for perioden 2001 til 2008. Mélet er 18TWh
innen utgangen av 2011,

Okonomisk utvikling
Den érlige budsjettrammen for drift av Enova
fastsettes arlig av Olje- og energidepartementet
og dekkes av Energifondet. Selskapet genererer
ikke egne inntekter og det fastsettes derfor ikke
utbytte fra Enova. Enova er ikke skattepliktig.
Ved opprettelsen av Enova SF ble det betalt inn
5 mill. kr i innskuddskapital i selskapet.
Administrasjonsrammen for Enova i 2008 ble
satt til 75 mill. kr.

[ |

© Enova SF

Resultatregnskap (i mill. kr) 2008 2007
Driftsinntekter 64,7 51,0
Driftskostnader 57,6 51,1

Driftsresultat 71 -0,1

Netto finansposter 1,1 0,7
Resultat far skatt 8,2 0,6
Skattekostnad 0,0 0,0
Resultat etter skatt 8,2 0,6
Balanse 2008 2007
Immatrielle eiendeler 0,0 0,0
Varige driftsmidler 0,1 0,2
FInansielle anleggsmidler 0,0 0,0
Sum anleggsmidler 0,1 0,2
Omlgpsmidler 29,2 23,4
Sum eiendeler 29,2 23,6
Innskutt egenkapital 5,0 5,0
Opptjent/ annen egenkapital 13,0 49
Sum egenkapital 18,0 9,9
Avsetninger for forpliktelser 0,0 0,0
Langsiktig rentebeerende gjeld 0,0 0,0
Kortsiktig rentebaerende gjeld 0,0 0,0
Kortsiktig rentefri gjeld 11,2 13,7
Sum gjeld og forpliktelser 11,2 13,7
Sum egenkapital og gjeld 29,2 23,6
Nokkeltall 2008 2007
Kontraktsfestet energiresultat (TWh) 11,6 101

Annen informasjon 2008 2007
Antall ansatte 44 44
Andel ansatte i Norge 100% 100 %
Statens eierandel &rsslutt 100% 100 %
Andel kvinner i styret, totalt 40 % 40 %

Andel aksjonaervalgte kvinner i styret




Gassco AS

STATENS EIERBERETNING 2008

ADRESSE: Postboks 93, 5501 Haugesund
TELEFON: +47 52 81 25 00

INTERNETT: WWW.Jassco.no

ADM. DIR.: Brian Bjordal

STYRELEDER: Brit Kristin Seebg Rugland

STYREMEDLEMMER: Trygve Refvem, Elisabeth
Krokeide, Mimi Berdal, Sverre Quale, Leif-ldar
Langelandsvik*, Marianne Hirzel*, Asbjgrn
Eik-Nes*

REVISOR: Deloitte AS

STATLIG EIERANDEL: 100 pst
(Olie- og energidepartementet)

* VALGT AV DE ANSATTE

Gassco AS ble etablert i 2001 som et heleid
statlig selskap forvaltet av Olje- og energidepar-
tementet. Selskapet er operatgr for gassror-
ledninger og transportrelaterte gasshehand-
lingsanlegg. Dette omfatter drift av
gasstransportsystemet og utbygging. Gassrar-
ledninger og transportrelaterte gasshehand-
lingsanlegg tjener alle produsenter av gass pa
norsk sokkel og bidrar til en samlet effektiv
utnyttelse av gassressursene.

Gassco har en sentral rolle i videreutviklingen av
gasstransportsystemet og samordner prosesser
for videreutvikling av infrastrukturen for
transport og behandling av gass fra norsk
sokkel. En del av Gasscos oppgave er 0gsé &
allokere kapasiteten i gasstransportsystemet.

Transportsystemet eies av et interessentskap
mellom selskaper som produserer gass pé
norsk sokkel. Gassco utfgrer aktiviteter pa vegne
av interessentskapet for deltakernes regning og
risiko, og det skjer dermed ingen inntjening i
Gassco. Selskaper som gnsker & transportere
gass betaler transporttariffer som gir investerin-
gene i transportsystemet en rimelig avkastning.

Gassco ligger pa Bygnes i Karmgy kommune.
Selskapet hadde om lag 300 ansatte ved
utgangen av 2008.

Viktige hendelser

| 2008 ble det eksportert 94,6 mrd. standard
kubikkmeter gass fra norsk sokkel til landings-
terminalene i Europa. Transportnettet oppnadde
en total leveransetilgjengelighet pa 99,78 pro-
sent.

Det er avholdt to bookingrunder for kapasitet i
Gassled i lapet av 2008. Resultatene av
bookingrundene indikerer at det fgr 2017-2018
er lite ledig kapasitet for salg i primaermarkedet
pé de mest attraktive landingspunktene.

Gassco har ledet Skanled-prosjektet om et
mulig gassrer fra Kérstg til @stlandet (Grenland),
Vest-Sverige og Danmark.

| desember 2008 leverte Gassco sin anbefaling
til Gassnova og Olje- og energidepartementet
om transportlgsning i konseptet for transport og
lagring av CO, fra planlagte fangstanlegg p&
Kérstg og Mongstad.

|

© Gassco

Resultatregnskap (i mill. kr) 2008 2007
Driftsinntekter 0,0 0,0
Driftskostnader 0,0 0,0
Driftsresultat 0,0 0,0
Netto finansposter 0,6 05
Resultat far skatt 0,6 0,5
Skattekostnad 0,2 -0,2
Resultat etter skatt 0,4 0,7
Balanse 2008 2007
Immatrielle eiendeler 0,7 0,1
Varige driftsmidler 75,0 65,1
FInansielle anleggsmidler 80,4 49,3
Sum anleggsmidler 156,0 114,4
Omlgpsmidler 201,1 2477
Sum eiendeler 357,1 362,1
Innskutt egenkapital 10,0 10,0
Opptjent/ annen egenkapital 4,0 3,6
Sum egenkapital 14,0 13,6
Avsetninger for forpliktelser 43,8 22,0

Langsiktig rentebeerende gjeld 4.4 5,6

Kortsiktig rentebaerende gjeld 45,9 16,9
Kortsiktig rentefri gjeld 2491 304,0
Sum gjeld og forpliktelser 343,1 348,5
Sum egenkapital og gjeld 357,1 362,1
Kontantstrom 2008 2007
Operasjonelle aktiviteter 92,9 12,9
Investeringsaktiviteter -29,5 -30,8
Finansieringsaktiviteter -1,3 -1,3
Endring betalingsmidler 62,1 -19,2
Nokkeltall 2008 2007
Regularitet 99,8% 99,7 %
Gass transportert til ilandfarings-

terminalene i Europa (milliarder Sm°) 95 87
Storste leveranse per degn (mill. Sm®) 332 &l
Skipsanlop Karsto 699 755
Tariffinntekter Gassco operatgransvar 26616 26416
Dirftskostnader Gassco operatgransvar 5205 4101
Dirftsinvesteringer Gassco operatgransvar 3 466 2321
Tilskudd fra staten/offentlige kjop 2008 2007
C0, Verdikjede-studier 24,0 89
Annen informasjon 2008 2007
Antall ansatte 317 302
Andel ansatte i Norge 62 % 62 %
Statens eierandel arsslutt 100% 100 %

50 %
50 %

57 %
60 %

Andel kvinner i styret, totalt
Andel aksjonarvalgte kvinner i styret

SELSKAPS NeRYEEYNI



SELSKAPS JSRVENYN=

STATENS EIERBERETNING 2008

Gassnova SF

ADRESSE: Dokkvegen 10, 3920 Porsgrunn
TELEFON: +47 40 00 59 08

INTERNETT: WWW.(assnova.no

ADM. DIR.: Bj@rn-Erik Haugan

STYRELEDER: Johan Nic. Vold
STYREMEDLEMMER: Hilde Tonne,

Endre Skjgrestad, Bjgrn Sund, Gro Bakstad
REVISOR: Deloitte AS

STATLIG EIERANDEL: 100 pst
(Olie- og energidepartementet)

Ved kongelig resolusjon av 29. juni 2007 ble det
truffet vedtak om & opprette Gassnova SF ved
omdanning av forvaltningsorganet Gassnova, og
foretaket ble stiftet av Olje- og energideparte-
mentet 3. juli 2007. Foretaket harer inn under
Olje- og energidepartementet som represente-
rer staten som eier.

Gassnova SF har som formél & forvalte statens
interesser knyttet til CO,-héndtering, herunder
C0,-fangst, -transport, -injeksjon og -lagring.
Aktiviteten omfatter teknologiutvikling gjennom
CLIMIT-programmet, realisering av utbyggings-
prosjekter og radgivning av Olje- og energi-
departementet.

CLIMIT-programmet er det norske nasjonale
programmet for forskning, utvikling og demonstra-
sjon av teknologi for CO,-héndtering fra kraftpro-
duksjon. Programmet administreres av Gassnova
SF i samarbeid med Norges forskningsrad.
Ansvaret er fordelt slik at Norges forskningsrad har
ansvaret for forskningsprosjektene, og Gassnova
for prototyp- og demonstrasjonsprosjektene.

Gassnova SF er lokalisert i Porsgrunn.
Viktige hendelser

Fra og med 1. januar 2008 ble all aktivitet i
forvaltningsorganet Gassnova overfert til

Gassnova SF. | Igpet av aret har selskapet
bygget opp driftsorganisasjonen fra én ansatt til
24 ansatte. Ved utgangen av 2008 forvalter
Gassnova SF statens interesser i falgende
COz—héndteringsprosjekter:

* Teknologisenter for CO,-h&ndtering pa
Mongstad (TCM)

* Fullskala CO,-handtering pé Karstp

e Transport og lagring av CO, fra Mongstad og
Kérstg

| 2008 &pnet EFTAs overvakningsorgan ESA for
at CLIMIT-programmet kan stgtte forskning,
utvikling og demonstrasjon av teknologi for
C0,-héndtering i tilknytning til kraftproduksjon
fra alle typer fossilt brensel. Tidligere var
programmet begrenset til teknologi for
C0,-héndtering fra gasskraft.

Okonomisk utvikling
Den érlige budsjettrammen for drift av Gassnova
SF bevilges over statsbudsjettet. Det ble i 2008
overfart 48,5 mill. kroner til Gassnova SF for &
dekke kostnader knyttet til drift av foretaket.
Selskapet genererer ikke egne inntekter utenom
oppdrag fra staten, og det fastsettes derfor ikke
utbytte fra Gassnova.

[ |
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Resultatregnskap (i mill. kr)
Driftsinntekter

Driftskostnader

Driftsresultat

Netto finansposter

Resultat for skatt

Skattekostnad

Resultat etter skatt

Balanse

Immatrielle eiendeler
Varige driftsmidler
FInansielle anleggsmidler
Sum anleggsmidler
Omlgpsmidier

Sum eiendeler

Innskutt egenkapital

Opptjent/ annen egenkapital
Sum egenkapital
Avsetninger for forpliktelser
Langsiktig rentebeerende gjeld
Kortsiktig rentebaerende gjeld
Kortsiktig rentefri gjeld

Sum gjeld og forpliktelser
Sum egenkapital og gjeld

Verdier inn og ut av selskapet
Avsatt utbytte
Kapitalinnskudd fra staten

Tilskudd fra staten
Driftstilskudd

Annen informasjon

Antall ansatte

Andel ansatte i Norge

Statens eierandel &rsslutt

Andel kvinner i styret, totalt

Andel aksjonarvalgte kvinner i styret

2007

100 %
100 %
40 %
40 %




Innovasjon Norge

STATENS EIERBERETNING 2008

ADRESSE: Posthoks 448 Sentrum, 0104 Oslo
TELEFON: +47 22 00 25 00

INTERNETT: WW\W.iNNovasjonnorge.no

ADM. DIR.: Gunn Ovesen

STYRELEDER: Kjell A. Storeide

STYREMEDLEMMER: Eli Blakstad, Elin Tveit Sveen,
Siri Bye G. Johansen, Arild @ien, Roar Flathen,
Kirsti Saxi, Harald Milli, Eva Toril Strand, Grethe
Hindersland, Egil Hagen*, Randi Abrahamsen*
REVISOR: KPMG AS

STATLIG EIERANDEL: 100 pst
(Neerings- og handelsdepartementet)

* VALGT AV DE ANSATTE

Innovasjon Norge ble etablert 1. januar 2004
0g eies av Neerings- og handelsdepartementet.
Selskapets formal er & fremme bedrifts- og
samfunnspkonomisk lgnnsom neeringsutvikling i
hele landet og utlgse ulike distrikters og
regioners naeringsmessige muligheter giennom
a bidra til innovasjon, internasjonalisering og
profilering.

Innovasjon Norge har 22 distrikts- og lokalkon-
torer og utekontorer i 34 land, i tillegg til
hovedkontoret i Oslo. Selskapet tilbyr tjenester
innenfor finansiering, kompetanse, profilering,
nettverk og radgivning. Innovasjon Norge er en
del av det offentlige virkemiddelapparatet som
skal bidra til gkt verdiskaping og innovasjon i
hele landet.

Viktige hendelser

Finansuroen har medfert finansielle utfordringer,
usikkerhet og markedssvikt for mange av de
bedriftene Innovasjon Norge samarbeider med.
Falgelig har det vasrt en vesentlig gkning bade
i antall henvendelser til Innovasjon Norge fra
bedrifter over hele landet og i inngangen av
spknader. Innovasjon Norge er i regjeringens
tiltakspakker i 2008 og 2009 tilfgrt betydelig
gkte rammer. Midlene gir Innovasjon Norge
bedre muligheter til & bistd norske bedrifter.

Strategien for et tydeligere Innovasjon Norge ble
vedtatt av selskapets styre i juni 2008.
Strategien tar opp viktige trender som pavirker
Innovasjon Norge, og beskriver hvordan
selskapet skal mate disse. | strategien legges

det vekt pa sektorene energi og miljg, helse, IKT,
kultur og opplevelse, landbruk, marin, maritim,
olje og gass og reiseliv.

Investinor AS, tidligere Statens Investeringssel-
skap AS, ble stiftet 21. februar 2008 som et
datterselskap til Innovasjon Norge. Administre-
rende direkter tiltrddte 1. august og startet da
arbeidet med rekruttering av ansatte. Selskapet
apnet formelt 6. februar 2009 og har na startet
sin investeringsvirksomhet. Investinor har

2,2 mrd. kr i investeringskapital og skal primeert
investere i bedrifter i tidlig vekstfase.

Innovasjon Norge deltok i 2. halvar 2008 pa
innspillingen av tredje sesong av TV-program-
met Skaperen, som ble sendt varen 2009. Den
ble vunnet av Johannes Dgderlein og hans
100 prosent gkologiske sjokolade.

Okonomisk utvikling

Innovasjon Norge som konsern hadde i 2008 et
arsresultat pa 118 mill. kr. Overskuddet kommer
i sin helhet fra finansinntekter i datterselskapet
Investinor AS. Morselskapets arsresultat p&

-7 mill. kr gjenspeiler situasjonene i finans-
markedene. Tap pa utldn, garantier og
sakornfondene utgjer 95 mill. kr.

Det er avsatt utbytte til staten p& lavrisikoléne-
ordningen pé 22,2 mill. kr. P& investeringsfon-
dene Nordvest-Russland og @st-Europa er det
avsatt henholdsvis 2,8 mill. kr og 0,9 mill. kr i
utbytte.

[ |

Foto: Siv Neerg/Innovasjon Norge

Resultatregnskap (i mill. kr) 2008 2007
Inntektsferte bevilgninger 883 804
Andre driftsinntekter 315 223
Sum driftsinntekter 1199 1026
Driftskostnader 1238 1160
Netto finansposter 300 209
Skattekostand ? 48 -
Driftsresultat for tap pa utlén og garantier 212 76
Netto tap 95 2
Resultat for regnskapsaret 118 74
Overfgringer til staten 27 38
Overfart til/fra fond og egenkapital 91 36
Sum dispionert 118 74
Balanse 2008 2007
Bankinnskudd 4663 4386
Netto utlan 11815 11530
Verdipapirer 44 23
Varige driftsmidler 2370 0
Andre eiendeler 89 100
Sum eiendeler 300 293

19281 16333
Innldn fra staten 0 0
Netto obligasjonsgjeld 9815 9177
@vrig gjeld og forpliktelser 555 498
Andre avsetninger for forpliktelser 3674 3722
Sum Iane- og investeringsfond 4233 2064
Sum gjeld og forpliktelser 18277 15461
Innskutt egenkapital 656 656
Opptjent egenkapital 348 216
Sum egenkapital 1004 872
Sum egenkapital og gjeld 19281 16333
Kontantstrom 2008 2007
Opersjonelle aktiviteter 330 69
Investeringsaktiviteter -2 405 -17
Finansieringsaktiviteter 2353 277
Endring betalingsmidler 278 329
Annen informasjon 2008 2007
Antall ansatte 746 730
Andel ansatte i Norge 74 % 74 %
Statens eierandel &rsslutt 100% 100 %
Andel kvinner i styret totalt 58 % 55 %
Andel aksjonzrvalgte kvinner i styret 60 % 56 %

1 12007 var Innovasjon Norge ikke konsern, mens
regnskap og kontantstrom 2008 er for konsernet.
Andel kvinner i styret, honorar til revisor, samlet styrehonorar
0g godtgjerelse til adm.dir. gjelder morselskapet.

2 Investinor AS.
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ltas amb AS

ADRESSE: Pkern Neeringspark, Rislakkveien 2,
0580 Oslo

TELEFON: +47 23 37 17 00

INTERNETT: www.itasamb.no

ADM. DIR.: Arne Smith

STYRELEDER: Sissel Ose Pedersen
STYREMEDLEMMER: Ellen C. Bjercke, Olav
Ramunddal, Harald T. Ellefsen, Birgit Skage,
Arne Wiggo Jenssen

REVISOR: Asvang & Co

STATLIG EIERANDEL: 53,4 pst
(Justis- og politidepartementet 46,1 pst.
Arbeids- og inkluderingsdepartementet 7,3 pst.)

Itas amb AS er en attfgringsbedrift som ble
etablert i 1966. Selskapet har en fast stab pa
30 ansatte og ca. 260 yrkeshemmede
arbeidssgkere pa attferingstiltak. Formalet med
virksomheten er & tilby personer i yrkesaktiv
alder som star utenfor arbeidslivet avklaring,
tilrettelegging og formidling til et ordinzert
arbeidsliv.

Selskapets visjon er: «<P4 vei mot arbeid i et
inkluderende samfunn».

Viktige hendelser

Det er bestemt at disse eierandeler skal
avhendes. Arbeid med dette har pagétt giennom
hele 2008 og forventes avsluttet 1. halvar 2009,
jf. St.prp. nr. 20 (2005-2006), innstilling

S. nr. 47 (2005-2006).

Selskapet har gjennom 2008 fatt tilfart hjemler
fra Nav Oslo som har medfgrt hgy kapasitetsut-
nyttelse pa alle omrader.

Selskapet har inngétt avtaler med store
grossistfirmaer for levering av sine brannpost-
produkter.

Undervisningsbygg KF har inngétt avtale om
kjop av tomten hvor selskapet har sine
lokaliteter. Her skal Rislgkka kompetansesenter
for yrkesfag bygges. Selger er Aspelin-Ramm
AS og Obos Forretningsbygg. Avtalen innebaerer
at selskapet mé flytte sin virksomhet i Igpet av
2009.

Okonomisk utvikling
Selskapet fikk i 2008 et resultat p& 10,1 mill. kr
mot 7,8 mill. kr foregdende &r. Resultatet anses
som meget tilfredsstillende. Midlene vil
anvendes til oppbygging av nye treningsarenaer
for personer med nedsatt arbeidsevne.

[ |

© ltas amb AS

Resultatregnskap (i mill. kr) 2008 2007
Driftsinntekter 51,0 49,7
Driftskostnader 41,8 42,1
Driftsresultat 9,2 7,6
Netto finansposter 1,0 0,2
Resultat far skatt 10,1 7,8
Skattekostnad 0,0 0,0
Resultat etter skatt 10,1 7,8
Balanse 2008 2007
Immatrielle eiendeler 0,0 0,0
Varige driftsmidler 5,0 2,1
Finansielle anleggsmidler 0,0 0,0
Sum anleggsmidler 5,0 2,1
Omlgpsmidler 28,6 18,6
Sum eiendeler 33,6 20,8
Innskutt egenkapital 0,7 0,7
Opptjent/ annen egenkapital 23,4 13,2
Sum egenkapital 24,0 13,9
Avsetning til forpliktelser 0,0 0,0
Langsiktig gjeld 0,0 0,0
Kortsiktig rentebaerende gjeld 0,0 0,0
Kortsiktig rentefri gjeld 9,5 6,9
Sum gjeld og forpliktelser 9,5 6,9
Sum egenkapital og gjeld 33,6 20,8
Nokkeltall 2008 2007
Sysselsatt kapital 24,0 13,9
EBITDA 111 8,7
EBIT 10,2 79
Egenkapitalandel 72 % 67 %
Egenkapitalrentabilitet 53 % 78 %
Gjennomsnittlig EK-rentabilitet siste 5 ar 27 %

Rentabilitet sysselsatt kapital 54 % 79 %
Utbytte 2008 2007
Avsatt utbytte 0 0
Snitt utbytteandel siste 5 &r 0%

Annen informasjon 2008 2007
Antall ansatte 32 31
Andel ansatte i Norge 100% 100%
Statens eierandel arsslutt 53,4%  53,4%

50%
33%

Andel kvinner i styret, totalt
Andel aksjonaervalgte kvinner i styret




Kings Bay AS

STATENS EIERBERETNING 2008

ADRESSE: 9173 Ny-Alesund
TELEFON: +47 79 02 72 00
INTERNETT: Www.kingsbay.no
ADM. DIR.: Jon Erik Nygaard

STYRELEDER: Knut M. Ore
STYREMEDLEMMER: Ann-Kristin Olsen, Karin
Refsnes, Pél Presterud, Egil Murud
REVISOR: Ishavsbyen Revisjon AS

STATLIG EIERANDEL: 100 pst
(Neerings- og handelsdepartementet)

Kings Bay har ansvaret for infrastrukturen i
Ny-Alesund pa Svalbard. Driften omfatter blant
annet beredskap, sjgvertstjenester, flytransport,
verkstedstjenester, innkvartering, bespisning, og
vann- og elektrisitetsforsyning. Rundt 20 land
har hvert ar forskningsprosjekter i omrédet
rundt Ny-Alesund. Selskapet yter ogs i en viss
utstrekning tjenester til reiseliv, serlig ved
daganlgp av sterre turistskip og andre fartgyer

i sommersesongen. Investeringene som er gjort
i Ny-Alesund de siste &rene har resultert i at
Ny—Alesund i dag framstér som en god og
funksjonell base for internasjonal forskning og
miljgovervaking. Ny-Alesund har utviklet seg til &
bli en forskningsstasjon med en avansert
miljgprofil og et internasjonalt senter for
forskning pa klima- og miljgrelaterte problem-
stillinger. Selskapets ansatte utfgrer om lag

25 &rsverk. Forméalet med statens eierskap

i Kings Bay AS er & sgrge for at Ny-Alesund
utvikles som senter for naturvitenskapelig
forskning pa Svalbard.

Viktige hendelser
Flyplassen ble i 2008 utbedret og oppgradert
i henhold til krav fra Luftfartstilsynet.

1 2008 ble Ny-Alesund Symposium arrangert for
tredje gang med tema «Global climate change

and research challenges». Vert for symposiet var
forsknings- og hayere utdanningsminister Tora
Aasland som ogsa hadde med seg sin kollega
dr. Annette Schavan, utdanning- og forsknings-
minister i Tyskland, og Mr. Kapil Sibal, viten-
skapsminister i India. | tillegg deltok bade
nasjonale og internasjonale forskere, politikere
og bedriftsledere pa hgyt niva. Dette arrange-
mentet ble i likhet med tidligere arrangement
svaert vellykket. Neste Ny-Alesund symposium
er tidfestet til juni 2009.

Okonomisk utvikling
Kings Bay AS har som malsetting at driftsregn-
skapet skal ga i balanse, mens stgrre investe-
ringer og andre ekstraordinzere kostnader som
pélgper som falge av selskapets sarlige
forpliktelser dekkes av tilskudd fra staten.
Resultatregnskapet viser et arsresultat pa
kr 3 461. Imidlertid var driftsresultatet negativt
slik at det er finanspostene som hovedsaklig gir
et &rsresultat i balanse. Det er en utfordring at
gkt antall forskerdagn og dermed gkte inntekter,
ble overgétt av sterkere gkning i kostnadene.
(Dkte flykostnader, lannskostnader og drivstoff-
kostnader har medvirket til at 178 520 kr av det
statlige tilskuddet er resultatfgrt i aret.

|
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Resultatregnskap (i mill. kr)

Driftsinntekter
Driftskostnader
Driftsresultat

Netto finansposter
Resultat for skatt
Skattekostnad
Resultat etter skatt

Balanse

Immatrielle eiendeler
Varige driftsmidler
Finansielle anleggsmidler
Sum anleggsmidler
Omlgpsmidier

Sum eiendeler

Innskutt egenkapital
Opptjent/ annen egenkapital
Sum egenkapital

Avsetning til forpliktelser
Langsiktig gjeld

Kortsiktig rentebaerende gjeld
Kortsiktig rentefri gjeld

Sum gjeld og forpliktelser
Sum egenkapital og gjeld

Kontantstrom
Operasjonelle aktiviteter
Investeringsaktiviteter
Finansieringsaktiviteter
Endring betalingsmidler

Tilskudd fra staten
Generelt statstilskudd til drift og
(@vrige tilskudd til investeringer
Tilskudd overfert til Bjgrngen AS
Sum tilskudd til Kings Bay AS
Anvendelse av tilskudd
Investeringer

Overfart fra tidligere

Overfart til neste ar

Tilskudd resultatfert i &ret

Sum anvendelse av tilskudd

Annen informasjon
Antall ansatte

Andel ansatte i Norge
Statens eierandel &rsslutt
Andel kvinner i styret, totalt

Andel aksjonaervalgte kvinner i styret

2008
45,7
47,0

2008
-3,4
0,0
0,0
-3,4

2008
investeringer 25,0
0,0

-0,2

24,8

28,7
1,2
71
0,2
24,8

2008
25
100 %
100 %
40 %
40 %

2007

14,9

1,2
0,0
18,5

2007

100 %
100 %
40 %
40 %
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Kompetansesenter for [T
| Helse- og sosialsektoren AS

ADRESSE: Sukkerhuset, 7489 Trondheim
TELEFON: +47 73 59 86 00

INTERNETT: www.kith.no

ADM. DIR.: Tom Christensen

STYRELEDER: Evy-Anni Evensen

STYREMEDLEMMER: Kristin Bang, Elisabeth
Sunde, Hans-Petter Krogsrud, Ruth Astrid Mule,
Bjorn Nilsen, Grete Bach*

REVISOR: Ernst & Young AS

STATLIG EIERANDEL: 80,5 pst

(Helse- og omsorgsdepartementet 70 pst,

Arbeids- og inkluderingsdepartementet

10,5 pst)
*VALGT AV DE ANSATTE

KITH AS (Kompetansesenter for IT i helse- og
sosialsektoren AS) ble etablert i 1990, med det
offentlige og KS som eiere. Selskapet skal bidra
til en koordinert og samordnet IT-utvikling
innenfor helse- og sosialsektoren. Selskapets
visjon er at IKT gir effektivitet i helse- og
sosialtjenestene, og virksomhetsidéen er at KITH
skal fremme standardisert og samordnet
innfgring av IKT i helse- og sosialtjenestene.
Verdiene i selskapet er kompetanse, uavhengig-
het, giennomfaringsevne, og hovedmalet er gkt
elektronisk samhandling mellom tjenesteytere i
helse- og sosialsektoren.

KITHs hovedfokus har hele tiden veert utarbei-
delse og innfgring av standarder som legger til
rette for elektronisk samhandling. Hovedar-
beidsomrédene er:

e Kodeverk, klassifikasjoner og terminologi

e FElektronisk kommunikasjon

e Flektronisk pasientjournal (EPJ) og andre
behandlingsrettede informasjonssystemer

e |nformasjonssikkerhet

Arbeidet skjer dels i programmer finansiert av
sentral helse- og sosialforvaltning, dels som
oppdrag for helse- og sosialsektorens ulike
aktorer.

Viktige hendelser
KITH spiller en sentral rolle innenfor «Samspill
2.0 — Nasjonal strategi for elektronisk sam-

handling i helse- og omsorgssektoren 2008—
13», blant annet pa omrader som gkt elektro-
nisk samhandling («Meldingslaftet») og eResept.
KITHs sertifiseringsordning for elektroniske
meldinger er nd fullt operativ; ved utgangen av
2008 var det godkjent 95 meldingsimplementa-
sjoner, og ytterligere 24 var i test.

KITH har histétt helsemyndighetene i & utvikle
nye klassifikasjonssystemer som er ngdvendig
for & klassifisere pasientgrupper som dagens
lgsning ikke dekker, blant annet primaerkodeverk
for habilitering, rehabilitering, rus og psykiatri
(HRRP) og et nytt radiologiundersgkelseskode-
verk, som vil kunne danne grunnlag for nye/
bedre finansieringsordninger for spesialisthelse-
tjenesten.

HelsIT-konferansen ble i samarbeid med NTNU
arrangert for 6. gang. Den samlet 400 deltakere
og framstar som en viktig nasjonal mgteplass.

KITH er i lgpet av 2008 blitt deltaker i 2
EU-finansierte nettverk: CALLIOPE (Call for
Interoperability) og EHR-Qtn (Certification of
Electronic Health Care Record Systems)

Dkonomisk utvikling
Selskapet har en sunn gkonomi. Med fa unntak
har selskapet gétt med overskudd siden det ble
etablert. Selskapet har ingen langsiktig gjeld og
en god egenkapitalsituasjon.

[ |

Fra «Felles leverandartest hos KITH av elektronisk samhandling». Foto: KITH

Resultatregnskap (i mill. kr)
Driftsinntekter

Driftskostnader

Driftsresultat

Netto finansposter

Resultat for skatt

Skattekostnad

Resultat etter skatt

Balanse

Immatrielle eiendeler
Varige driftsmidler
Finansielle anleggsmidler
Sum anleggsmidler
Omlgpsmidier

Sum eiendeler

Innskutt egenkapital
Opptjent/ annen egenkapital
Sum egenkapital

Avsetning til forpliktelser
Langsiktig gjeld

Kortsiktig rentebaerende gjeld
Kortsiktig rentefri gjeld

Sum gjeld og forpliktelser
Sum egenkapital og gjeld

Nokkeltall

Sysselsatt kapital

EBITDA

EBIT

Egenkapitalandel

Egenkapitalrentabilitet

Gjennomsnittlig EK-rentabilitet siste 5 ar
Rentabilitet sysselsatt kapital

Utbytte
Avsatt utbytte
Snitt utbytteandel siste 5 &r

Annen informasjon

Antall ansatte

Andel ansatte i Norge

Statens eierandel &rsslutt

Andel kvinner i styret, totalt

Andel aksjonaervalgte kvinner i styret

2007

100
80,5 %
86 %
83 %




Norfund

STATENS EIERBERETNING 2008

N4
Norfund

ADRESSE: Postboks 1280 Vika, 0111 Oslo
TELEFON: +47 22 01 93 93

INTERNETT: www.norfund.no

ADM. DIR.: Kjell Roland

STYRELEDER: Kristin Clemet

STYREMEDLEMMER: Karl-Christian Agerup, Mari
Skjeerstad, Stein Tennesson, Borghild Holen
REVISOR: Horwath

STATLIG EIERANDEL: 100 pst
(Utenriksdepartementet)

Norfund tjener som et instrument i norsk
utviklingspolitikk. Gjennom investering i
lennsomme bedrifter og overfgring av kunnskap
0g teknologi bidrar Norfund til fattigdomsreduk-
sjon og pkonomisk utvikling i fattige land. Blant
satsingsomrédene er mikrofinans og SMB-
banker, industrielle partnerskap innenfor ren
energi og landbruk samt lokale og regionale
SMB-fond. Geografisk fokuseres det pa Afrika
sgr for Sahara samt enkelte land i Asia og Latin
Amerika. Virksomheten er tuftet p4 internasjo-
nale standarder for samfunnsansvar samt
nulltoleranse for korrupsjon. Ved utgangen av
2008 hadde Norfund avtalefestede investeringer
for 4,8 mrd. kr.

Viktige hendelser

1 2008 ble portefalien ytterligere bygget opp
med nye investeringsavtaler for 1,4 mrd. kr.

I trad med selskapets strategi er portefaljen
enda mer konsentrert om Afrika sgr for Sahara.
Hele 43 prosent av nye investeringer i 2008 var
i de minst utviklede landene (MUL). Arets
haydepunkter omfattet blant annet opprettelsen
av selskapet Norsk mikrofinansinitiativ (NMI)
sammen med norske private investorer,
etableringen av et nytt energiselskap dedikert til
Afrika og Sentral-Amerika, samt nedsalg i SN
Power. Norfund trakk seg ut av forvaltningssel-
skapet Aureos Capital men beholdt fondsinves-
teringene i selskapet. Om lag 250 000
mennesker var ansatt i selskaper der Norfund
hadde investeringer i 2008, hvorav halvparten
var kvinner.

Okonomisk utvikling

Norfund hadde sitt beste resultat siden etable-
ringen, med et overskudd pa 422 mill. kr (mot
202 mill. kr i 2007). Inntektene var pa 271 mill. kr
(85 mill. kr i 2007). Dette skyldtes gkte renteinn-
tekter, realiserte salgsgevinster og positiv valuta-
regulering pé 1an gitt av Norfund, samt inntektsfa-
ringen av 80 mill. kr tidligere mottatt i forbindelse
med forlik om tingsinnskudd i SN Power AS.

Norfunds driftskostnader fgr valutaregulering av
I&n og nedskrivninger pkte med 14 prosent,
blant annet grunnet ekstern assistanse til
restruktureringen av eierskapet i SN Power AS.
Norfunds regnskap er i stor grad positivt
pavirket av at norske kr i Igpet av 2008 svekket
seg mot de valutaer Norfund har investerer i.
Valutaeffekten mer enn oppveier nedskrivninger
gjort i investeringsvaluta.

Norfunds balanse ved utgangen av 2008 var

5 349 mill. kr (4 032 mill. kr i 2007). @kningen
skyldes 485 mill. kr tilfgrt fra eier, overskudd fra
driften samt gkte bokfarte verdier av SN Powers
egenkapital. Norfunds egenkapital utgjorde
5302 mill. kr (3 919 mill. kr i 2007). Netto
utbetalt til investeringene var 3 580 mill. kr

(2 930 mill. kr i 2007).

Finanskrisens virkning pa Norfunds investerin-
ger var relativt beskjeden i 2008. Arsaken er at
landene som fondet investerer i er lite integrert i
det globale finansmarkedet og rammes i liten
grad direkte av krisen. Finanskrisen vil derimot
kunne f& betydelige indirekte fglger for
u-landene i 2009.

|

Resultatregnskap (i mill. kr) 2008 2007
Driftsinntekter 27 85
Driftskostnader 73 64
Driftsresultat 222 -14
Netto finansposter 200 216
Resultat for skatt 422 202
Skattekostnad 0 0
Resultat etter skatt 422 202
Balanse 2008 2007
Immatrielle eiendeler 0 0
Varige driftsmidler 1 2
Finansielle anleggsmidler 2841 2045
Sum anleggsmidler 2843 2047
Omlgpsmidler 2506 1985
Sum eiendeler 5349 4032
Innskutt egenkapital 4065 3580
Opptjent/ annen egenkapital 1237 339
Sum egenkapital 5302 3919
Avsetning til forpliktelser 6 6
Langsiktig rentebarende gjeld 0 0
Kortsiktig rentebaerende gjeld 0 0
Kortsiktig rentefri gjeld 4 107
Sum gjeld og forpliktelser 47 113
Sum egenkapital og gjeld 5349 4032
Kontantstrom 2008 2007
Operasjonelle aktiviteter 104 57
Investeringsaktiviteter -567 1381
Finansieringsaktiviteter 497 484
Endring betalingsmidler 34 -840
Tilskudd fra staten/offentlige kjop 2008 2007
Tilskudd til investeringsfaglig bistand 15 8
Verdier inn og ut av selskapet 2008 2007
Avsatt utbytte 0 0
Gjennomsnttilig utbytteandel sise 5 &r 0 0
Kapitalinnskudd fra staten 485 485
Annen informasjon 2008 2007
Antall ansatte 40 35
Andel ansatte i Norge 83 % 86 %
Statens eierandel arsslutt 100% 100 %

60 %
60 %

Andel kvinner i styret, totalt
Andel aksjonaervalgte kvinner i styret

© Norfund
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Norsk Eiendomsinformasjon AS

Norsk

Eiendomsinformasjon as

ADRESSE: Haakon VlIs gt. 2, 0117 Oslo
TELEFON: 23 11 39 30

INTERNETT: www.eiendomsinfo.no
ADM. DIR.: Per Chr. Selmer
STYRELEDER: Erik Keiserud

STYREMEDLEMMER: Tore V. Knudsen, Ingeborg
Moen Borgerud, Ingvild Myhre, Anne-Karin Sogn
Geir Vidar Merner, *Anny Margrethe Bratterud
REVISOR: KPMG AS

STATLIG EIERANDEL: 100 pst
(Justis- og politidepartementet)

* VALGT AV DE ANSATTE:

Norsk Eiendomsinformasjon AS (NE) ble stiftet i
1987. Selskapet var opprinnelig eiet av Statens
datasentral AS og AL Kommunedata. | 1992 ble
selskapet overtatt av staten ved Justisdeparte-
mentet, og NE har siden veert et heleid statlig
aksjeselskap.

NEs formél er & drive og videreutvikle Eiendoms-
registeret (EDR) og annen virksomhet knyttet til
dette. Selskapet skal utfgre oppgaver av
samfunnsmessig betydning for & sikre drift,
vedlikehold og systemutvikling av tinglysings-
systemene og Grunnboken. Selskapet hadde
67 ansatte ved utgangen av 2008.

I henhold til avtaler med Justisdepartementet og
Miljgverndepartementet ved Statens kartverk
har NE rett og plikt til & formidle informasjon fra
Grunnboken og Grunneiendoms-, Adresse- og
Bygningsregisteret (GAB). Selskapet har ogsé
overtatt formidling av basis kartinformasjon fra
Statens kartverk. Infoland® er selskapets
handelsplass pa internett og har tilknyttede
systemer for telling, autorisasjon og fakturering.
Systemet gir mulighet for direkte bestilling fra
kommuner, borettslag og andre informasjons-
leverandarer i tillegg til oppslag i EDR.

NE er for tiden en av ti partnere i EULIS
(European Land Information Service), der NE har
ansvaret for drift og utvikling av den teknolo-
giske lgsningen. EULIS gir brukerne enkel
tilgang til eiendomsinformasjon pa tvers av
landegrensene. NE vil fortsatt drifte EULIS, men
vil, sammen med Island, trekke seg som
EULIS-partner fra 1. juli 2009. De étte landene

som er med i EULIS fra 1. juli 2009 blir da:
England og Wales, Skottland, Nederland,
Sverige, @sterrike, Finland, Litauen og Irland.

Viktige hendelser

NE har i 2008 modernisert og effektivisert
selskapets IT-drift. NEs hoveddatahall i Bergen
ble ferdig oppgradert med ny og sikrere
strgmforsyning, kjgling, samt nytt datagulv og
en rekke andre sikkerhetstiltak.

NE har i 2008 brukt ressurser pa & legge om
EDR til & hente data fra den nye Matrikkelen
som i 2009 skal avlgse GAB-registeret, og
dessuten bistatt med datakonvertering fra GAB
til Matrikkelen.

P4 oppdrag fra Justsisdepartementet har NE
videreutviklet tinglysingssystemet Regin@.

| denne forbindelse har NE ogsa gjennomfart et
pilotprosjekt for innlevering av elektroniske
dokumenter til tinglysing i fast eiendom i
samarbeid med Statens kartverk og DnB NOR
ASA.

Okonomisk utvikling
NE hadde i 2008 en omsetning pa 224 mill. kr,
en gkning fra 2007 pé 2,7 prosent. Driftsresul-
tatet i 2008 var pa 18,9 mill. kr, og resultat etter
skatt var p& 13,4 mill. kr. NE hadde per
31. desember 2008 en egenkapitalandel pa
43 prosent. For regnskapsaret 2008 har NEs
styre foreslatt & betale 80 prosent av resultatet
etter skatt i utbytte.

[ |

Fotograf: Elisabeth Einang Prestegard

Resultatregnskap (i mill. kr)

Driftsinntekter
Driftskostnader
Driftsresultat

Netto finansposter
Resultat for skatt
Skattekostnad
Resultat etter skatt

Balanse

Immatrielle eiendeler
Varige driftsmidler
Finansielle anleggsmidler
Sum anleggsmidler
Omlgpsmidier

Sum eiendeler

Innskutt egenkapital

Opptjent/ annen egenkapital
Sum egenkapital

Avsetning til forpliktelser
Langsiktig rentebeerende gjeld
Kortsiktig rentebaerende gjeld
Kortsiktig rentefri gjeld

Sum gjeld og forpliktelser
Sum egenkapital og gjeld

Kontantstrom
Operasjonelle aktiviteter
Investeringsaktiviteter
Finansieringsaktiviteter
Endring betalingsmidler

Nokkeltall
Sysselsatt kapital
EBITDA

EBIT

Egenkapitalandel
Egenkapitalrentabilitet

Gjennomsnittlig EK-rentabilitet siste 5 &r

Rentabilitet sysselsatt kapital

Utbytte

Avsatt utbytte

Snitt utbytteandel siste 5 &r
Utbytte til staten

Annen informasjon
Antall ansatte

Andel ansatte i Norge
Statens eierandel &rsslutt
Andel kvinner i styret, totalt

Andel aksjonzrvalgte kvinner i styret

2008

2007




Norsk Rikskringkasting AS

STATENS EIERBERETNING 2008

NI°K

ADRESSE: 0340 Oslo

TELEFON: +47 23 04 70 00

INTERNETT: Www.Nnrk.no
KRINGKASTINGSSJEF: Hans-Tore Bjerkaas
STYRELEDER: Hallvard Bakke

STYREMEDLEMMER: Valgerd Svarstad Haugland,
Stig Herbern, Kare Lilleholt, Sif Vik, Karin
Julsrud, Steinar B. Aanesland*, Sidsel Avlund*,
Per Ravnaas*

REVISOR: PricewaterhouseCoopers AS

STATLIG EIERANDEL: 100 pst
(Kultur- og kirkedepartementet)

* VALGT AV DE ANSATTE

Allmennkringkasting er et sentralt virkemiddel i
norsk kultur- og mediepolitikk. Statens engasje-
ment i NRK er basert pa at NRK skal ha en viktig
samfunnsrolle. Dette gjelder bade det offentlige
eierskapet, lisensfinansieringen og program-
kravene. NRK har et sarlig ansvar for 8 fremme
demokratiske, sosiale og kulturelle verdier i
samfunnet.

NRKs kjernevirksomhet er & produsere og
formidle allmennkringkasting i radio, fiernsyn og
interaktive medier.

NRK ble etablert i 1933. Virksomheten var fram
til 1950-tallet konsentrert om sendinger pa
radio. Fjernsynet ble offisielt &pnet i 1960. De
senere drene er det utviklet nye interaktive
tilbud. Virksomheten er representert over hele
landet. NRK har dessuten korrespondenter en
rekke steder i utlandet.

NRK er klart ledende pa nyhetsdekning og
egenproduserte programmer, bade i oppslutning
og folks omdgmme. 9 av 10 mener NRK opp-
fyller rollen som allmennkringkaster.

Viktige hendelser

Det digitale bakkenettet for fiernsyn apnet

1. september 2007, og i november 2008 hadde
alle fylker dekning. Det digitale bakkenettet vil,
etter awikling av analoge sendinger i 2009,
overta som NRKs primerdistribusjon av
fiernsynssendinger.

Organisatoriske endringer er gjennomfart under
mélsettingen «Ett NRK for publikum». Endrin-

gene inneberer blant annet at programvirksom-
het utenfor Oslo, med unntak av Sami Radio, vil
bli ledet fra Trondheim, og at programvirksom-
heten i Oslo samles i én divisjon.

Okonomisk utvikling

NRK (morselskapet) hadde i 2008 en omsetning
pé 4 316 mill. kr, hvilket er en gkning med

270 mill. kr i forhold til 2007. NRK skal over tid
levere gkonomiske resultater i balanse. NRK
budsjetterte med et underskudd pé 125 mill. kr
i 2008, som falge av kostnader knyttet til
dobbeltdistribusjon for fiernsynssendinger og
pkte pensjonskostnader. NRK fikk et resultat pa
— 80 mill. kr. Resultatet ble bedre enn budsjet-
tert som fglge av god kostnadskontroll og noe
heyere lisensinntekter enn antatt.

Ved fastsettelsen av kringkastingsavgift for
2009 er NRK kompensert for gkningen i
pensjonskostnader. NRK skal dermed igjen ha
balanse mellom inntekter og utgifter.

Kringkastingsavgiften star for ca 95 prosent av
inntektene i NRK. Ved utgangen av aret var
antall lisensbetalere 1 865 000, det hpyeste
antall noen gang registrert. Fortsatt betaler ca
10 prosent av husstandene som antas & vare
avgiftspliktige ikke kringkastingsavagift.

NRKs kommersielle aktiviteter er organisert i et
heleid datterselskap, NRK Aktivum AS. Resulta-
tene fra Aktivum ga et samlet bidrag til program-
virksomheten med ca 80 mill. kr i 2008.

|

Foto: Anne Liv Ekroll, NRK

Resultatregnskap (i mill. kr) 2008 2007
Driftsinntekter 4351 4009
Driftskostnader 4444 4193
Driftsresultat -93 -184
Netto finansposter -38 -28
Resultat for skatt =131 -212
Skattekostnad 1 1
Resultat etter skatt -132 -212
Balanse 2008 2007
Immatrielle eiendeler 1 1
Varige driftsmidler 1597 1601
Finansielle anleggsmidler 171 162
Sum anleggsmidler 1769 1764
Omlgpsmidler 1349 1425
Sum eiendeler 3117 3189
Innskutt egenkapital 1000 1000
Opptjent/ annen egenkapital 155 342
Sum egenkapital 1155 1342
Avsetning til forpliktelser 668 525

Langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig rentebaerende gjeld 656 682
Kortsiktig rentefri gjeld 639 640
Sum gjeld og forpliktelser 1962 1847
Sum egenkapital og gjeld 3117 3189
Kontantstrom 2008 2007
Operasjonelle aktiviteter 232 65
Investeringsaktiviteter -264 -385
Finansieringsaktiviteter -55 0
Endring betalingsmidler -88 -321
Nokkeltall 2008 2007
Sysselsatt kapital 1811 2024
EBITDA 221 54
EBIT -48 -199
Egenkapitalandel 37 % 42 %
Egenkapitalrentabilitet -1 % -15%
Gjennomsnittlig EK-rentabilitet siste 5 &r -4 %

Rentabilitet sysselsatt kapital 2% -11%
Lisensavgiftens andel av totale inntekter 94,3 % 93,3 %
Lisensavgift pr ar &r husstand inkl mva 2202 2104
Tilskudd fra staten/offentlige kjop 2008 2007
Utdanningsdirektoratet, digitalt klipparkiv 8,0
KKD 03

Andre 0,3 0,3
Utbytte med mer 2008 2007
Avsatt utbytte 0 0
Snitt utbytteandel siste 5 ar 0%

Annen informasjon 2008 2007
Antall ansatte 3570 3590
Andel ansatte i Norge 99,7% 99,7 %
Statens eierandel &rsslutt 100% 100 %
Andel kvinner i styret, totalt 44 % 44 %

Andel aksjonaervalgte kvinner i styret 50 % 50 %
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Norsk samfunnsvitenskapelig datatjeneste AS

ADRESSE: 5007 Bergen
TELEFON: +47 55 58 21 17
INTERNETT: www.Nnsd.uib.no
ADM. DIR.: Bjgrn Henrichsen
STYRELEDER: Bernt Aardal

STYREMEDLEMMER: Knud Knudsen, Inger
Njolstad, Lawrence Rose, Anne Skranefiell, Toril
Aalberg, Atle Jastad*, Alette Mykkeltvedt*
REVISOR: Inter Revisjon AS

STATLIG EIERANDEL: 100 pst
(Kunnskapsdepartementet)

* VALGT AV DE ANSATTE

Norsk samfunnsvitenskapelig datatjeneste
AS (NSD) ble etablert i 1971 som en nasjonal
forskingsinfrastruktur under Norges forsknings-
rad. Den 1. januar 2003 ble institusjonen
etablert som aksjeselskap eid av Kunnskapsde-
partementet.

NSDs hovedformal er & drive dataforvaltning og
tjenesteyting overfor forskningssektoren. Dette
har departementet ogsa lagt vekt pd i styringen
av selskapet, noe som avspeiles bade i
vedtekter og styresammensetting. NSD er et av
verdens starste arkiv for forskningsdata.

Gjennom sine grunn- og prosjektfinansieringer,
spiller Norges forskningsrad en sentral rolle for
bade omfanget og kvaliteten pa de tjenester
NSD tilbyr. Denne satsingen har bidratt til
etablering av en rekke felles ressurser, noe som
har forbedret muligheter og arbeidsvilkar for
empirisk forskning.

NSD er sterkt involvert internasjonalt for & bygge
opp et datagrunnlag for komparative analyser.
Gjennom sitt engasjement i internasjonale
organisasjoner og gjennom forpliktende
samarbeid i en rekke prosjekter, bidrar NSD i
oppbyggingen av en europeisk og internasjonal
infrastruktur for samfunnsfag, humaniora og
helsefaglig forskning. Samarbeidet sikrer tilgang
til data og kompetanse for NSDs brukermiljger i
Norge.

NSD er personvernombud for mer enn 140
vitenskapelige institusjoner. Til grunn for denne
ordningen ligger blant annet at Datatilsynet har
delegert ansvar etter personopplysningsloven og
helseregisterloven til NSD.

Viktige hendelser

Bruk av NSDs tjenester har gkt sterkt. Hoved-
tyngden av NSDs brukere kommer fra de
samfunnsvitenskapelige fag. | tillegg er det
pkende interesse fra andre fagomrader, sarlig
fra medisin og helsefag.

Bade nasjonalt og internasjonalt satses det n&
tungt pé etablering og utvikling av forskningsinfra-
struktur. NSD er sentralt involvert i flere av disse,
blant annet to av de tre samfunnsvitenskapelige
infrastrukturtiltakene som er inkludert i det
europeiske veikartet for forskningsinfrastruktur
som er lagt fram av The European Strategy Forum
on Research Infrastructures (ESFRI). Begge
tiltakene mottar finansiering gjiennom EUs 7.
rammeprogram for & utrede ngdvendige tiltak og
forutsetninger for mer permanente infrastrukturer.

Okonomisk utvikling

NSDs finansieringsstruktur er den samme som
tidligere. Hovedbevilgningene kommer fra
Norges forskningsrad, departementene,
universitets- og hgyskolesektoren og EU.
Inntektene er relativt stabile og gkte med

5,6 prosent fra 2007 til 2008. |1 2008 var
resultatet 2,7 mill. kr mot 2,0 mill. kr i 2007.

Norges forskningsrad bidro i 2008 med

28 prosent av NSDs totale inntekter. 23 prosent
kom fra departement eller direktorat, 27 prosent
fra andre offentlige og private oppdragsgivere
0g 22 prosent fra ulike salgsinntekter.

Selskapet betaler ikke utbytte.

©NSD

Resultatregnskap (i mill. kr)
Driftsinntekter

Driftskostnader

Driftsresultat

Netto finansposter

Resultat for skatt

Skattekostnad

Resultat etter skatt

Balanse

Immatrielle eiendeler
Varige driftsmidler
Finansielle anleggsmidler
Sum anleggsmidler
Omlgpsmidier

Sum eiendeler

Innskutt egenkapital

Opptjent/ annen egenkapital
Sum egenkapital

Avsetning til forpliktelser
Langsiktig rentebeerende gjeld
Kortsiktig rentebaerende gjeld
Kortsiktig rentefri gjeld

Sum gjeld og forpliktelser
Sum egenkapital og gjeld

Nokkeltall

Sysselsatt kapital

EBITDA

EBIT

Egenkapitalandel

Egenkapitalrentabilitet

Gjennomsnittlig EK-rentabilitet siste 5 ar
Rentabilitet sysselsatt kapital

Tilskudd fra staten/offentlige kjop
Tilskudd fra KD og andre dep.

Tilskudd fra NFR

Sum tilskudd

Annen informasjon

Antall ansatte

Andel ansatte i Norge

Statens eierandel arsslutt

Andel kvinner i styret, totalt

Andel aksjonrvalgte kvinner i styret
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STATENS EIERBERETNING 2008

NORSK TIPPING

ADRESSE: 2325 Hamar

TELEFON: +47 62 51 40 00
INTERNETT: Www.norsk-tipping.no
ADM. DIR.: Torbjern Almlid
STYRELEDER: Sigbjgrn Johnsen

STYREMEDLEMMER: Ingvild Myhre, Knut Brofoss,
Silvija Seres, Siv Terudbakken,

Helle Stine Neess*, Petter Torgerhagen™
REVISOR: Riksrevisjonen

STATLIG EIERANDEL: 100 pst
(Kultur- og kirkedepartementet)

* VALGT AV DE ANSATTE

Norsk Tipping ble opprettet i 1946 og har fra
1993 veert et heleid statlig selskap organisert
etter egen sarlov. Selskapets kjernevirksomhet
er & avholde og formidle pengespill i betryg-
gende former under offentlig kontroll. Norsk
Tipping har enerett til & tilby sportsspill og visse
tallspill i Norge. Statens eierskap er begrunnet
med at selskapet skal kanalisere nordmenns
spillelyst inn mot et moderat og ansvarlig tilbud
som ikke skaper samfunnsmessige problemer.
Norsk Tippings overskudd fordeles til samfunns-
nyttige formé&l, men det understrekes at stgrst
mulig overskudd aldri vil veere det viktigste
malet for statens eierskap.

Viktige hendelser 2008

Norsk Tippings nye spillterminaler ble formelt
lansert den 11. august 2008. Forelgpige tilbake-
meldinger viser at spillterminalene lykkes i &
begrense ugnsket spillatferd. Hgsten 2008 ble
det innfert nye spillerkort med elektronisk identi-
fikasjon (elD) tilknyttet en spillerkonto. Ved
arsskiftet var 1 867 461 spillere registrert med

© Norsk Tipping

spillerkort. Fra og med 23. februar 2009 ma alle
som skal spille Norsk Tippings spill veere
registrert med spillerkort, unntatt de som spiller
Flax. Spillerkortet gir Norsk Tipping en unik
mulighet til & iverksette forebyggende tiltak pa
sine spill. Grasrotandelen ble lansert 1. mars
2009. Her kan spilleren bestemme at fem
prosent av spilleinnsatsen skal gis til et lag eller
en organisasjon. Ordningen vil skape sterkere
knytning mellom spillerens spilleglede og statte
til samfunnsnyttige formal. Som ledd i Norsk
Tippings arbeid med & implementere selskapets
prinsipper for spillansvarlighet, lanserte Norsk
Tipping 26. juni 2008 nettportalen spillevett.no.

Okonomisk utvikling
Det totale norske spillmarkedet har hatt en
betydelig omsetningsnedgang etter at forbudet
mot gevinstautomater tradte i kraft. Norsk
Tippings markedsandel har imidlertid gkt som
folge av forbudet. Omsetningsgkningen i 2007
fortsatte i 2008. De samlede spillinntektene i
2008 endte pa 10 579 mill. kr. Dette er en
gkning pa 1,8 prosent fra 2007. Veksten
skyldes blant annet flere vellykkede produkt-
utviklingstiltak og innfgringen av Keno i
november 2007. Selskapet leverte et solid
resultat for 2008 pa 3 175 mill. kr. Dette er en
gkning pa 2,4 prosent fra 2007. Etter tilfarsel
fra investeringsfond utgjer overskudd til
fordeling 3 425 mill. kr. Dette fordeles i 2009
med 45,5 prosent til idrettsformé&l, 36,5 prosent
til kulturformal og 18 prosent til samfunnsnyt-
tige og humanitaere formal. | tillegg vil Helse og
Rehabilitering motta 240 mill. kr og det avsettes
12 mill. kr til tiltak mot spilleavhengighet.

|

Resultatregnskap (i mill. kr) 2008 2007
Driftsinntekter 10719 10517
Driftskostnader 7720 7537
Driftsresultat 2998 2981

Netto finansposter 177 119
Resultat for skatt 3175 3100
Skattekostnad 0 0
Resultat etter skatt 3175 3100
Balanse 2008 2007
Immatrielle eiendeler 0 0
Varige driftsmidler 314 319
Finansielle anleggsmidler 61 56
Sum anleggsmidler 375 375
Omlgpsmidler 4797 4752
Sum eiendeler 5172 5127
Innskutt egenkapital 0,2 0,2
Opptjent/ annen egenkapital 854 1651

Sum egenkapital 854 1651

Avsetning til forpliktelser 61 48
Langsiktig rentebeerende gjeld 0 0
Langsiktig rentefri gjeld 335 298
Kortsiktig rentebaerende gjeld 0 0
Kortsiktig rentefri gjeld 3922 3130
Sum gjeld og forpliktelser 4317 3476
Sum egenkapital og gjeld 5172 5127
Kontantstrom 2008 2007
Operasjonelle aktiviteter 3413 3192
Investeringsaktiviteter -99 -60
Finansieringsaktiviteter -3145  -2538
Endring betalingsmidler 169 594
Nokkeltall 2008 2007
Sysselsatt kapital 854 1651

Egenkapitalandel 17 % 32 %
Resultat Helse og rehabilitering 240 219
Resultat Norsk Tlpping AS 2935 2881

Overskudd til Helse og rehabilitering 240 219
Avsetning til investeringsfond -502 219
Avsetning til forebygging av spillproblemer 12 12
Overskudd fordelt il idrett og kultur 3425 2500
Andre overskuddsformal ' 0 150
Sum disponert 3175 3100
Annen informasjon 2008 2007
Antall ansatte 349 322
Andel ansatte i Norge 100% 100 %
Statens eierandel &rsslutt 100% 100 %
Andel kvinner i styret, totalt 57 % 57 %
Andel aksjonarvalgte kvinner i styret 60 % 60 %

" Organisasjoner som mottok midler fra automatvirksomhet
i2001.
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Petoro AS

¢ petoro

ADRESSE: Postboks 300 Sentrum,
4002 Stavanger

TELEFON: +47 51 50 20 00
INTERNETT: WWW.petoro.no

ADM. DIR.: Kjell Pedersen

STYRELEDER: Gunnar Berge

STYREMEDLEMMER: Hilde Myrberg, Nils-Henrik M.
von der Fehr, Per Arvid Schayen, Mari Thjgmoe,
Ove Skretting*, Britt Bjelland*

REVISOR: Erga Revisjon AS

STATLIG EIERANDEL: 100 pst
(Olje- og energidepartementet)

* VALGT AV DE ANSATTE

Statsaksjeselskapet Petoro AS ivaretar Statens  del av statens felles eierskapsstrategi, Resultatregnskap (i mill. kr) 2008 2007
direkte pkonomiske engasjement (SD@E) i avsetningen av statens petroleum sammen med g:ﬁ;‘:g‘sﬁfg;r ]ggg ]ggg
petroleumssektoren pa vegne av staten. sin egen i henhold til en egen avsetningsin- Driftsresattat 02 6.8
Selskapets virksomhet er regulert i petroleums-  struks. Petoro overvéker at StatoilHydros Netto finansposter 52 6,5
lovens Kapittel 11. Det er lagt opp til en relativt ~ avsetning av statens petroleum er i trdd med gsast‘t'e'}tfgs{ﬁ;;kaﬁ gg gg
liten, fleksibel organisasjon. denne instruksen. Inntekten fra Stoato[lHydros Resultat etter skatt 54 -02
avsetning av statens petroleum gar direkte fra
Petoro er rettighetshaver for, ikke eier av, StatoilHydro til Statens pensjonsfond — Utland, ~ Balanse 2005 2007
DOE-andelene pa norsk sokkel. Selskapet er Immatrielle eiendeler 0,0 0,0
SDOE-andelene pa norsk sokkel. Selskapet & ) . Varige driftsmidler 9,0 76
ikke operatar. Som rettighetshaver for denne Okonomisk utvikling Finansielle anleggsmidler 0,0 0,0
vesentlige portefglien, har Petoro mulighet til & Petoro driver pa grunnlag av bevilgninger fra gu'lf' ﬂ"'?glgsmid'ef 103’2 938
o , . . ’ . . migpsmidler , d
vaere_ padriver foor ver(1°|skapen(je tiltak med staten. Driftsbudsjettet i 2008 var 196 mill. kr Sum siendeler 1165 986
spesiell fokus pa omradetenkning og samord- eks. mva.
ning av felt for & oppna effektiviseringsgevinster, Innskutt egenkapital 100 100
kostnadsreduksjoner og gkt utvinning. Det fgres separate regnskaper for SD@E og gﬁﬁ:’ig‘éﬁﬂ;:ﬂ:lge”kap”a' gg] gg;
) . driften av Petoro. Det er saledes et Klart skille A A rpliEieeE 07 323
Det overordnede malet for forvaltingen av mellom gkonomiske forhold knyttet til SDOE og  Langsiktig renteberende gjeld 0,0 0,0
SDOE-portefglien er & oppné heyest mulig forhold knyttet til Petoros drift. Kortsiktig rentebzrende gjeld 00 00
inntekt til staten. StatoilHydro forestdr, som en m  COEIEE —
inn ' Y ! Sum gjeld og forpliktelser 78,5 65,9
Sum egenkapital og gjeld 116,5 98,6
Kontantstrom 2008 2007
Operasjonelle aktiviteter 16,1 15,6
Investeringsaktiviteter -5,2 -3,5
Finansieringsaktiviteter 0,0 0,0
Endring betalingsmidler 10,9 12,1
Tilskudd fra ststen 2008 2007
Tiiskudd 194 178
Utbytte 2008 2007
Avsatt utbytte 0 0
Snitt utbytteandel siste 5 &r 0%
Annen informasjon 2008 2007
Antall ansatte 61 56
Andel ansatte i Norge 100% 100 %
Statens eierandel &rsslutt 100% 100 %
Andel kvinner i styret, totalt 43 % 43 %
Andel aksjonzrvalgte kvinner i styret 40 % 40 %
w
<<
=4
&
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Simula Research Laboratory AS

STATENS EIERBERETNING 2008

[ .research laboratory ]

ADRESSE: Postboks 134, 1325 Lysaker
TELEFON: +47 67 82 82 00

INTERNETT: Www.Simula.no

ADM. DIR.: Aslak Tveito

STYRELEDER: Ingvild Myhre

STYREMEDLEMMER: Anne-Brit Kolsta, Gunnar
Hartvigsen, Hilde Tonne, Mats Lundavist, Ashild
Grenstad™, Bjgrn Fredrik Nielsen*

REVISOR: Lundes Revisjonskontor DA

STATLIG EIERANDEL: 80 pst
(Kunnskapsdepartementet)

* VALGT AV DE ANSATTE

Simula Research Laboratory AS (Simula) ble
opprettet i 2001 med utgangspunkt i forsk-
ningsaktiviteter ved Institutt for informatikk ved
Universitet i Oslo (Ui0). Simula-senteret driver
forskning pa heyt internasjonalt nivé, utdanner
kandidater innenfor informatikk i samarbeid
med Ui0 og driver fram anvendelser av
forskningen i senteret. Simula er organisert og
styres som et aksjeselskap der staten er stgrste
eier, og for gvrig er Sintef, Norsk Regnesentral,
StatoilHydro, Telenor og Baerum kommune eiere
i Simula eller i senterets datterselskaper.
Forskningen er organisert i store og fokuserte
prosjekter innenfor tre omréder av informatikk:
kommunikasjonsteknologi, beregningsvitenskap
0g programvareutvikling. Ressursene konsentre-
res mot forskningsomrader der mulighetene for
anvendelser av resultatene er serlig store.
Senteret er tildelt flere prestisjefylte prosjekter
fra Forskningsradet, blant annet et Senter for
Fremragende Forskning og to YFF-prosjekter
(Yngre Fremragende Forskere). Simula har et
utstrakt forskningssamarbeid med StatoilHydro.

Viktige hendelser

Simula Research Laboratory AS (Simula) er et
konsern med tre datterselskaper: Simula
Innovation AS ble stiftet i 2004, Kalkulo AS

i 2006 og Simula School of Research and

Innovation at the University of Oslo AS i 2007.

Fra 1. januar 2008 har Simula tre hovedenheter:

Basic Research, Research Education, og
Research Applications. Dette innebarer en
organisatorisk forenkling og effektivisering og
gir gode forutsetninger for den videre utviklin-
gen av Simula.

Simula opprettholdt i 2008 et hgyt forsknings-

messig niva. Antall vitenskapelige publiseringer
er fortsatt heyt, og det er avlagt fire doktorgra-

der i samarbeid med Universitetet i Oslo.

Forskningsmiljget er internasjonalt, og det er
mange ansatte med ulike nasjonaliteter og med
bakgrunn i ulike kulturer.

Okonomisk utvikling

| 2008 mottok Simula 49 mill. kr i grunnbevilg-
ning etter avtale med Norges Forskningsréd.
Simula-konsernets samlede driftsinntekter var
93,7 mill. kr. Resultatet ble -3,1 mill. kr.

Konsernet har de fleste arene etter etableringen
gatt med overskudd som er lagt til selskapets
egenkapital. | 2008 har Simula brukt noe av
denne egenkapitalen til en gkt satsning pa
forskning og utdanning.

© Image Communication

Resultatregnskap (i mill. kr) 2008 2007
Driftsinntekter 93,7 91,2
Driftskostnader 98,9 85,8
Driftsresultat -5,2 5,4
Netto finansposter 13 0,6
Resultat for skatt og minoritetet -3,9 6,0
Skattekostnad 0,0 0,8
Minoritetsinteresser -0,8 1,0
Resultat etter skatt og minoriteter -3,1 43
Balanse 2008 2007
Immatrielle eiendeler 0,0 0,0
Varige driftsmidler 41 3,7
Finansielle anleggsmidler 24 1,2
Sum anleggsmidler 6,6 49
Omlgpsmidler 26,9 29,7
Sum eiendeler 33,5 34,6
Innskutt egenkapital 1,5 1,5
Opptjent/ annen egenkapital 6,8 9,8
Minoritetsinteresser 18 2,6
Sum egenkapital 10,0 13,9
Avsetning til forpliktelser 0,0 0,0
Langsiktig rentebaerende gjeld 0,0 0,0
Kortsiktig rentebaerende gjeld 0,0 0,0
Kortsiktig rentefri gjeld 23,4 20,7
Sum gjeld og forpliktelser 23,4 20,7
Sum egenkapital og gjeld g8i5 34,6
Regnskapsnokkeltall 2008 2007
Sysselsatt kapital 10,0 13,9
EBITDA 1,7 8,0
EBIT -3,8 6,3
Egenkapitalandel 30 % 40 %
Egenkapitalrentabilitet -31% 50 %
Gjennomsnittlig EK-rentabilitet siste 5 ar 2%
Rentabilitet sysselsatt kapital -32% 64 %
Andre nokkeltall 2008 2007
Publikasjoner

Boker og doktorgradsavhandlinger 5 7
Artikler i journaler med referee 59 32
Proceedings med referee og kapitler i baker 70 63
Antall stipendiater 34 28
Antall post.doc 20 14
Tilskudd fra staten 2008 2007
Tilskudd til forskning 54 54
Annen informasjon 2008 2007
Antall ansatte 118 114
Andel ansatte i Norge 96 % 96 %
Statens eierandel &rsslutt 80 % 80 %
Andel kvinner i styret, totalt 57 % 57 %
Andel aksjonervalgte kvinner i styret 43 % 43 %
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SIVA SF

(%S

ADRESSE: Postboks 1253 Pirsenteret,
7462 Trondheim

TELEFON: +47 48 03 90 00
INTERNETT: WWW.Siva.no

ADM. DIR.: Harald Kijelstad

STYRELEDER: Rigmor Fardal
STYREMEDLEMMER: Peter Arbo, Siw Moxness,
Hilde Gjester Hoel, Bertil Tiusanen, Per N.
Hagen, Tore Sannes

REVISOR: BDO Noraudit Midt-Norge AS

STATLIG EIERANDEL: 100 pst
(Neerings- og handelsdepartementet)

SIVA — Selskapet for industrivekst — ble etablert
i 1968, og har veert et statsforetak siden 1993.
Formélet er & bidra til innovasjon og narings-
utvikling giennom eiendomsvirksomhet og
utvikling av sterke regionale innovasjons- og
verdiskapingsmiljger i alle deler av landet. SIVA
har et serlig ansvar for & fremme vekstkraft i
distriktene. Det var ved utgangen av 2008 38
ansatte i konsernet.

Selskapet arbeider gjennom tilretteleggende
eierskap, nettverks- og programvirksomhet, og
er derfor engasjert i et stort antall innovasjons-
0g eiendomsselskaper over hele landet.
Neerings- og handelsdepartementet er SIVAs
eierdepartement. Selskapet forvalter midler fra
Neerings- og handelsdepartementet og
Kommunal- og regionaldepartementet.
Hovedkontoret ligger i Trondheim.

Viktige hendelser

1 2008 ble SIVA-konsernets eiendomsinvester-
inger i IT Fornebu Holding AS og eiendomssel-
skaper i Nordvest-Russland lagt inn under SIVA
Eiendom Holding AS. Alle selskapets eiendoms-
investeringer er dermed nd samlet i dette
heleide datterselskapet. Det har i 2008 veert
stor aktivitet pd eiendomssiden. Blant annet ble
en stor eiendomsinvestering for NorSun i Ardal
ferdigstilt.

Det er i 2008 gjennomfgrt evalueringer av
Neeringshageprogrammet, Industriinkubatorpro-
grammet og FoU-inkubatorprogrammet. SIVA
har videre gkt innsatsen mot kvinnelige
griindere, blant annet gjennom prosjektet
Kvinnovasjon i naringshagene. Selskapet har

ellers, i samarbeid med andre aktgrer, arbeidet
med kartlegging av aktuelle prosjekter for
reisemalsutvikling. SIVAs innovasjonsprogram-
mer ble i 2008 godkjent av EFTAs overvakings-
organ ESA som en ordning under retningslinjene
for statsstgtte til forskning, utvikling og
innovasjon.

Aktiviteten i Nordvest-Russland har vert hay, og
det er blant annet etablert en inkubator i
innovasjonssenteret i Murmansk. SIVA kjgpte i
april 2008, sammen med Innovasjon Norges
investeringsfond for Nordvest-Russland, et
logistikksenter neer flyplassen i Murmansk.

Okonomisk utvikling

Konsernregnskapet for SIVA viser i 2008 et
overskudd pa 32,8 mill. kr etter skatt og
minoritetsinteresser. Sammenlignet med aret far
er det for konsernet en gkt utleieaktivitet i SIVA
Eiendom Holding AS, gkt inntekt fra investerin-
ger i tilknyttede selskaper og okte rentekostna-
der knyttet til finansiering av konsernets
eiendomsinvesteringer. Omfanget av program-
aktiviteten finansiert over statsbudsjettet pkte
noe i 2008.

SIVA fikk i 2008 35 mill. kr i tilskudd over
Neerings- og handelsdepartementets budsjett.
Bevilgningen gikk til ulike innovasjonsakiviteter
0g administrasjon. Kommunal- og regional-
departementet bevilget i 2008 69,5 mill. kr i
tilskudd til SIVA, hovedsakelig til naeringshage-
0g inkubatorprogrammene. Eiendomsvirksom-
heten er selvfinansierende og mottar ingen
bevilgninger.

|
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Resultatregnskap (i mill. kr) 2008 2007
Tilskudd 98 96
Andre driftsinntekter 204 170
Sum driftsinntekter 302 266
Driftskostnader 231 200
Driftsresultat 7 66
Netto finansposter -37 -10
Resultat for skatt og minoriteter 34 55
Skattekostnad -3 -14
Minoritetsinteresser -2 -2
Resultat etter skatt og minoriteter 33 43
Balanse 2008 2007
Immatrielle eiendeler 36 36
Varige driftsmidler 1329 1255
Finansielle anleggsmidler 731 678
Sum anleggsmidler 2095 1969
Omlgpsmidler 370 345
Sum eiendeler 2465 2314
Innskutt egenkapital 767 767
Opptjent/ annen egenkapital -43 -75
Minoritetsinteresser 53 45
Sum egenkapital 777 737
Avsetning til forpliktelser 41 37
Langsiktig rentebaerende gjeld 1411 1367
Kortsiktig rentebaerende gjeld 12 53
Kortsiktig rentefri gjeld 124 119
Sum gjeld og forpliktelser 1588 1576
Sum egenkapital og gjeld 2 365 2314
Kontantstrom 2008 2007
Operasjonelle aktiviteter 94 53
Investeringsaktiviteter -136 -298
Finansieringsaktiviteter 104 93
Endring betalingsmidler 62 -153
Regnskapsnokkeltall 2008 2007
Egenkapitalandel 33% 32 %
Egenkapitalrentabilitet 5% 7%
Gjennomsnittlig EK-rentabilitet siste 5 ar 5%

Andre nokkeltall 2008 2007
Statlig laneramme 700 700
Statslan 580 580
Renter pa statslan 32 31
Provisjoner pa statslan 6 6
Tilskudd fra staten 2008 2007
Fra Kommunal- og regionaldepartementet 70 69
Fra Neerings- og handelsdepartementet 85 31
Utbytte med mer 2008 2007
Kapitalinnskudd fra staten 0 50
Avsatt utbytte 0 0
Annen informasjon 2008 2007
Antall ansatte 38 35
Andel ansatte i Norge 92 % 97 %
Statens eierandel &rsslutt 100% 100 %

Andel kvinner i styret, totalt
Andel aksjonaervalgte kvinner i styret




Statnett SF

STATENS EIERBERETNING 2008

Statnett

ADRESSE: Postboks 5192, Majorstuen
TELEFON: +47 22 52 70 00
INTERNETT: www.statnett.no
KONSERNSJEF: Auke Lont

STYRELEDER: Bjarne Aamodt

STYREMEDLEMMER: Thor Hakstad, Grethe Hgiland,
Christine Meyer, Heidi Ekrem, Per Hjorth, Kirsten
Faugstad*, Steinar Jgrandstad*, Bjgrn Solberg*
REVISOR: Ernst & Young AS

STATLIG EIERANDEL: 100 pst
(Olje- og energidepartementet

* VALGT AV DE ANSATTE

Statnett SF ble etablert 1. januar 1992 og er
det systemansvarlige nettselskapet i Norge.
Som systemansvarlig har Statnett ansvaret for
at det til enhver tid er momentan balanse
mellom produksjon og forbruk av elektrisk kraft i
Norge, herunder tiltak for & handtere sveert
anstrengte kraftsituasjoner. Videre har Statnett
ansvaret for en samfunnsgkonomisk rasjonell
drift og utvikling av det sentrale overfgringsnet-
tet for kraft. Statnett skal for @vrig falge
forretningsmessige prinsipper.

Statnett eier i dag om lag 90 prosent av
sentralnettet i Norge samt forbindelsene til
utlandet. Statnett eier 30 prosent av elspot-
barsen Nord Pool Spot AS.

Statnett er en monopolvirksomhet regulert av
energimyndighetene. Dette innebzerer blant
annet at Norges vassdrags- og energidirektorat,
som for alle andre nettselskap, fastsetter arlig
maksimal tillat inntekt for foretaket.

Viktige hendelser

Kabelforbindelsen mellom Norge og Nederland
(NorNed) ble &pnet 6.mai 2008. Totale inntekter
fra NorNed utgjorde 936 mill. kr i 2008, hvorav
halvparten er Statnetts andel. Inntektene
reduserer kundenes tariffer mens kostnadene
tarifferes etter NVEs inntektsrammeregulering.

Statnett har fullfert byggingen av gassdrevne
reservekraftverkanlegg pa Tjeldbergodden og
Nyhamna. Anleggene star i beredskap, og skal
kun brukes i sveert anstrengte kraftsituasjoner.

Statnett og Svenska Kraftnét startet en prosess
om narmere integrering av selskapene.

Regjeringen besluttet at det ikke er aktuelt med
en fusjon mellom Statnett og Svenska Kraftnét.
Dette er ikke til hinder for et fortsatt tett
samarbeid med Svenska Kraftnat og de andre
nordiske systemoperatgrene.

Statnett sluttfgrte avtalen med Nasdag OMX om
salg av store deler av den underliggende
virksomheten i Nord Pool ASA for i overkant av
2 mrd. kr. 50 prosent av gevinsten inngar i
Statnetts resultat for 2008.

Konsernsjef Odd Hakon Hoelsaeter gikk av med
pensjon etter 17 &r i Statnett. Auke Lont tiltrddte
som ny konsernsjef 1. februar 2009. Bjarne
Aamodt ble valgt og tiltradte som styreleder i
2008.

Okonomisk utvikling

Konsernet fikk i 2008 et overskudd pa 998 mill.
kr etter skatt, justert for mer/mindreinntekt etter
skatt, mot 637 mill. kr i 2007. Driftsinntektene
pkte med 841 mill kr fra 2007 til totalt

4 256 mill. kri 2008. Selskapets totalbalanse
var pa 20 919 mill. kr mot 16 439 mill. kr ret
for. Statnett star foran en periode med stor
aktivitet, og planlegger nettinvesteringer for om
lag 24 mrd. kr de neste 10 &rene. Standard &
Poor’s endret i mars 2008 Statnetts langsiktige
kredittrating fra AA til AA- og fra AA- til A i
januar 2009.

Den etablerte utbyttepolitikken p& 50 prosent av
konsernets resultat etter skatt, justert for mer/
mindreinntekt etter skatt ble viderefert i St.prp.
nr. 1 (2008-2009). For 2008 gir dette et utbytte
pé& 499 mill. kr til staten.

|
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Resultatregnskap (i mill. kr) 2008 2007
Driftsinntekter 4256 3415
Driftskostnader 3062 2390
Driftsresultat 1194 1025
Netto finansposter 548 -145
Resultat for skatt 1742 880
Skattekostnad 225 229
Resultat etter skatt 1517 651
Balanse 2008 2007
Immatrielle eiendeler 0 6
Varige driftsmidler 16404 14275
Finansielle anleggsmidler 2945 664
Sum anleggsmidler 19349 14945
Omlgpsmidler 1570 1494
Sum eiendeler 20919 16439
Innskutt egenkapital 2700 2700
Opptjent/ annen egenkapital 3885 2862
Sum egenkapital 6 585 5562
Avsetning til forpliktelser 556 357
Langsiktig rentebarende gjeld 11690 6732
Kortsiktig rentebaerende gjeld 650 2577
Kortsiktig rentefri gjeld 1438 1211
Sum gjeld og forpliktelser 14334 10877
Sum egenkapital og gjeld 20919 16439
Kontantstrom 2008 2007
Operasjonelle aktiviteter 1529 1795
Investeringsaktiviteter -2670 -2958
Finansieringsaktiviteter 1221 1454
Endring betalingsmidler 80 291
Nokkeltall 2008 2007
Sysselsatt kapital 18925 14871
EBITDA 2816 1697
EBIT 2288 1187
Egenkapitalandel 31% 34 %
Egenkapitalrentabilitet 25 % 12 %
Gjennomsnittlig EK-rentabilitet siste 5 &r 1%

Rentabilitet sysselsatt kapital 14 % 9%
Uthytte 2008 2007
Avsatt utbytte 499 318
Uthytteandel ' 33% 49 %
Gjennomsnittlig utbytteandel siste 5 ar 46 %

Utbytte til staten 499 318
Annen informasjon 2008 2007
Antall ansatte 731 664
Andel ansatte i Norge 100% 100 %
Statens eierandel &rsslutt 100% 100 %

44 %
50 %

44 %
50 %

Andel kvinner i styret, totalt
Andel aksjonaervalgte kvinner i styret

1 Det avsatte utbyttet tilsvarer 50 prosent av konsernets resultat
etter skatt, justert for mer/mindre inntekt etter skatt.
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Statskog SF

ADRESSE: Serviceboks 1016, 7800 Namsos
TELEFON: +47 07800

INTERNETT: Www.Statskog.no

ADM.DIR: Qistein Aagesen

STYRELEDER: Kirsti Kolle Grgndahl

STYREMEDLEMMER: Harald Ellefsen, Trond Loge,
Karin Sgraunet, Sigrid Brattabg Handegard, Knut
Rast*, Olaf Landsverk*, Hege Bjgrgum
Skillingstad*

REVISOR: Ernst & Young AS

STATLIG EIERANDEL: 100 pst

(Landbruks- og matdepartementet)

* VALGT AV DE ANSATTE

Statskog SF er landets stgrste grunneier og
forvalter om lag 60 000 km?, om lag en femte-
del av Norges fastlandsareal. Det meste av
grunnen er fiell- og utmarksareal. Statskog er
0gsa landets starste skogeier, med om lag sju
prosent av det produktive skogarealet i landet.
Halvparten av grunnen Statskog forvalter ligger
i Troms og Nordland.

| Sgr-Norge er en omfattende del av arealet

(27 000 km?) statsallmenning. Her er ansvar og
radighet delt mellom Statskog, fiellstyrene og
allmenningsstyrene.

Statskog er organisert i virksomhetsomradene
Eiendom, Energi, Skog og Friluftsliv. Foretakets
visjon er & ivareta og utvikle alle verdier pa
fellesskapets grunn. Eiendommene skal drives
effektivt med tanke pa & oppna et tilfredsstil-
lende pkonomisk resultat. Det skal drives et
aktivt naturvern og tas hensyn til friluftsinteres-
ser. Ressursene skal utnyttes balansert, og
fornybare ressurser skal tas vare pa og utvikles
videre.

Viktige hendelser

Vern pa statens grunn er prioritert i regjeringens
arbeid med & gke skogvernet i Norge, og i 2008
ble det vernet 14 omrader pa til sammen

247 km? pa Statskog sin grunn.

En viktig sak for Statskog i 2008 var Sameretts-
utvalg 2 sin innstilling om framtidig forvaltning
av statens grunn i Troms, Nordland, Trgndelags-
fylkene og Hedmark. Statskog har levert en
egen uttalelse til innstillingen.

Statskog varslet i 2008 markedsregulering av
festeavgiftene overfor 430 festere av hyttetom-

ter. En rekke av festerne har reist innsigelse mot
reguleringene, og det er ogsé ulgste saker
knyttet til tidligere reguleringer. Statskog har
begjeert rettslig skjgnn i en del av sakene, og
resultatet vil fa betydning for framtidig inntekts-
grunnlag for Statskog og statsallmenningene
der festeinntektene gér inn i grunneierfondet og
til de lokale fiellkassene.

| 2008 har energi pekt seg ut som et meget
spennende virksomhetsomréde for Statskog.
Her samarbeider Statskog i en rekke prosjekter
med bade private og offentlige aktgrer for &
skape verdier og lokal aktivitet.

Dkonomisk utvikling

Driftsresultatet i 2008 ble pavirket av betydelige
engangsinntekter fra skogvern. Virksomhetsom-
rade Eiendom hadde et svakere resultat pa
Igpende drift i 2008 enn i 2007. Resultatet ble

i 2008 pavirket av hgyt Iannsoppgjer og lav
inntektsvekst fra eiendommene. Omfattende
salg av tjenester skapte heller ikke vesentlige
resultater i 2008.

Virksomhetsomréde Skog ga et svakere resultat
fra lgpende drift i 2008 enn i 2007. Dette
skyldtes i hovedsak lavere tammerpriser og
lavere volum.

Virksomhetsomréde Energi ga et bedre resultat
fra Igpende drift i 2008 enn i 2007. Dette
skyldtes hovedsakelig reforhandling av avtaler
knyttet til fallretter.

Resultatet fra Virksomhetsomréde Friluftsliv var
pé niva med tidligere &r. De storste inntektene
kom fra jakt.

|
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Resultatregnskap (i mill. kr)
Driftsinntekter

Driftskostnader

Driftsresultat

Netto finansposter

Resultat for skatt

Skattekostnad

Resultat etter skatt

Balanse

Immatrielle eiendeler
Varige driftsmidler
Finansielle anleggsmidler
Sum anleggsmidler
Omlgpsmidier

Sum eiendeler

Innskutt egenkapital

Opptjent/ annen egenkapital
Sum egenkapital

Avsetning til forpliktelser
Langsiktig rentebeerende gjeld
Kortsiktig rentebaerende gjeld
Kortsiktig rentefri gjeld

Sum gjeld og forpliktelser
Sum egenkapital og gjeld

Kontantstrom
Operasjonelle aktiviteter
Investeringsaktiviteter
Finansieringsaktiviteter
Endring betalingsmidler

Nokkeltall

Sysselsatt kapital

EBITDA

EBIT

Egenkapitalandel
Egenkapitalrentabilitet

Gjennomsnitlig EK-rentabilitet siste 5 ar
Rentabilitet sysselsatt kapital

Andre nokkeltall
Inntektsfordeling:
Eiendom

Energi

Skog

Friluftsliv
Skogvernerstatning
Annet

Antall solgte jakt- og fiskekort

Tilskudd fra staten
Tilskudd fra staten/offentlige kjop

Uthytte

Avsatt utbytte

Utbytteandel

Gjennomsnittlig utbytteandel siste 5 &r
Utbytte til staten

Annen informasjon

Antall ansatte

Andel ansatte i Norge

Statens eierandel &rsslutt

Andel kvinner i styret, totalt

Andel aksjoneervalgte kvinner i styret

13 %
2008

35 %
6 %
27 %
1%
17 %
3%

31372

2008
16

2008

68 %
46 %
13

2008
157
100 %
100 %
50 %
60 %

35 %

30 %
14 %
12 %
3%

29 567

2007
18

2007

37 %

2007
152
100 %
100 %
50 %
60 %




UNINETT AS

STATENS EIERBERETNING 2008

(UNINETT)

ADRESSE: 7465 Trondheim.
TELEFON: +47 73 5579 00
INTERNETT: Www.Uninett.no
ADM. DIR.: Petter Kongshaug
STYRELEDER: Bjgrn Henrichsen

STYREMEDLEMMER: Siri Jansen, Benedicte
Rustad, Britt Elin Steinveg, Hans Jgrgen
Binningsbg, Frode Storvik*

REVISOR: Deloitte AS

STATLIG EIERANDEL: 100 pst
(Kunnskapsdepartementet)

* VALGT AV DE ANSATTE

UNINETT AS utvikler og driver det akademiske
forskningsnettet i Norge pé& oppdrag fra
Kunnskapsdepartementet. Selskapet leverer
nettinfrastruktur med produksjonstjenester og
egne testnett med eksperimentelle tienester.

UNINETT AS sin visjon er & veere myndighetenes
verktgy for utvikling og drift av en allsidig
nasjonal e-infrastruktur. Giennom samarbeid og
synergieffekter optimaliserer UNINETT
anskaffelse og bruk av de samlede IKT-ressur-
sene innen universitets- og hayskolesektoren i
Norge. Ny innsats skal underbygge universitete-
nes og heyskolenes primaroppgaver innen
forskning, undervisning og formidling.

UNINETT AS er morselskap i UNINETT-konsernet
og har fire heleide datterselskaper: UNINETT
ABC AS veileder norsk utdanningssektor om IKT
og teknologivalg. UNINETT FAS AS utfarer
koordinering og teknisk drift av felles adminis-
trative systemer for hggskoler og universiteter.
UNINETT Norid AS er den nasjonale registre-
ringsenheten for .no-domenet. UNINETT Sigma
AS administrerer anskaffelse og drift av
nasjonalt utstyr for avanserte vitenskapelige
beregninger.

Viktige hendelser

| 2008 har sentrale deler av forskningsnettet
fatt en teknologioppgradering som gir hayere
kapasitet og hybridnettfunksjonalitet. Samtidig
begynner man & nd malet om at hele universi-
tets- og hayskolesektoren skal ha gigabitkapasi-
tet. Sentralt i denne sammenheng er at
UNINETT AS har blitt med i et felles utbyggings-
selskap sammen med fem andre aktgrer,

Ishavslink AS, for & bygge ut fiberinfrastruktur
i Finnmark. Dette er et sveert viktig tiltak for &

bringe samme nettfunksjonalitet til hele landet
og for & legge til rette for forskningsprosjekter
i nordomradene og forskningssamarbeid med

Russland.

GigaCampus (samordnet nettbygging pa norske
universitet og hgyskoler) og Feide (nasjonal
identitetsforvalting for utdanningssektoren) er
viktige programmer som gir store ringvirkninger
i universitets- og heyskolesektoren, og gir et
godt utgangspunkt for den kommende
satsningen pa en sterkere tjenesteorientering

i forskningsnettet. Denne satsningen, som
kommer som resultat av en strategiprosess

i 2008, vil ligge til grunn for et nytt program,
eCampus Norge, som vil bli presentert i 2009.

Okonomisk utvikling

Konsernets driftsinntekter sank betraktelig fra
2007 til 2008, hovedsaklig som fglge av en stor
engangshevilgning fra Norges forskningsrad til
UNINETT Sigma AS i 2007. Resultatet for
konsernet ble negativt med 5,4 mill. kr i 2008
etter negative resultater i UNINETT AS, UNINETT
FAS AS og UNINETT Norid AS.

Konsernet har en god egenkapitalsituasjon. En
betydelig del av konsernets egenkapital befinner
seg i UNINETT Norid AS. UNINETT AS har som
strategi at nettutbygging skal skje delvis basert
pé selskapets egenkapital. Hybridnettutbyggin-
gen ble startet i 2007 og viderefert i 2008
hvilket medfgrer at selskapets egenkapital
i begge ar har gatt ned. Dette vil ogsa veere
tilfelle i 2009, og er en planlagt utvikling.

[ |

© Thilo Bubek. Universitetet i Tromsg

Resultatregnskap (i mill. kr) 2008 2007
Driftsinntekter 207 230
Driftskostnader 218 233
Driftsresultat -20 -12
Netto finansposter 15 11
Resultat for skatt -5 -1
Skattekostnad 0 0
Resultat etter skatt -5 -1
Balanse 2008 2007
Immatrielle eiendeler 44 49
Varige driftsmidler 24 15
Finansielle anleggsmidler 6 2
Sum anleggsmidler 74 66
Omlgpsmidler 208 314
Sum eiendeler 282 380
Innskutt egenkapital B B
Opptjent/ annen egenkapital 128 134
Sum egenkapital 131 137
Avsetning til forpliktelser 36 48
Langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig rentebaerende gjeld 0 0
Kortsiktig rentefri gjeld 115 195
Sum gjeld og forpliktelser 151 243
Sum egenkapital og gjeld 282 380
Kontantstrom 2008 2007
Operasjonelle aktiviteter -73 107
Investeringsaktiviteter -17 -19
Finansieringsaktiviteter -14 -10
Endring betalingsmidler 104 78
Nokkeltall 2008 2007
Sysselsatt kapital 131,0 136,7
EBITDA 4,0 -1,0
EBIT -5,0 -6,4
Egenkapitalandel 46 % 36 %
Egenkapitalrentabilitet -4 % 1%
Gjennomsnittlig EK-rentabilitet siste 5 &r 7%
Rentabilitet sysselsatt kapital -4 % 5%
Tilskudd fra staten 2008 2007
Tilskudd fra KD 49 65
Andre tilskudd 13 95
Sum tilskudd 62 160
Annen informasjon 2008 2007
Antall ansatte 94 88
Andel ansatte i Norge 100% 100 %
Statens eierandel &rsslutt 100% 100 %

Andel kvinner i styret, totalt
Andel aksjonzrvalgte kvinner i styret

SELSKAPS NeRYEENNa
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Universitetssenteret pa Svalbard AS

Q%

UNI

ADRESSE: Postboks 156, 9171 Longyearbyen
TELEFON: +47 79 02 33 00

INTERNETT: WWW.UNIS.NO

DIREKTOR: Gunnar Sand

STYRELEDER: Tore Vorren

STYREMEDLEMMER: Annik M. Myhre, Berit
Kjeldstad, Geir Anton Johansen, Viva Mark
Kvello, Hanne Christiansen*, Borgar Aamaas™*
REVISOR: PricewaterhouseCoopers AS

STATLIG EIERANDEL: 100 pst
(Kunnskapsdepartementet)

*VALGT AV DE ANSATTE
**VALGT AV STUDENTENE

Universitetssenteret pa Svalbard AS (UNIS)
ble opprettet som et statlig aksjeselskap i 2002.
Selskapet avlgste stiftelsen Universitetsstudiene
pa Svalbard, som var opprettet av de fire norske
universitetene i 1994,

Selskapets formal er & gi studietilbud og drive
forskning med utgangspunkt i Svalbards
geografiske plassering i et hgyarktisk omrade
0g de spesielle fortrinn dette gir giennom bruk
av naturen som laboratorium. Studietilbudet skal
vaere pa universitetsniva og framsté som
supplement til den undervisning som gis ved
universitetene pé fastlandet, og inngd i et
ordinart studielgp som farer fram til grader pa
bachelor-, master- og doktorgradsniva.
Studietilbudet skal ha en internasjonal profil, og
undervisningen skal forega pa engelsk.

UNIS har fire studieretninger: Arktisk biologi,
Arktisk geologi, Arktisk geofysikk og Arktisk
teknologi. Det ble i 2008 gitt undervisning

i totalt 46 emner hvorav 26 pa master- og
doktorgradsniva. 384 studenter fra 26 nasjoner
fulgte undervisning eller arbeidet med
mastergrads- og doktorgradsoppgaver.

49 prosent av studentene var norske.

Viktige hendelser

Forskere og studenter fra UNIS var med & samle
inn over en halv million frg til Svalbard globale
frehvelv, som ble offisielt &pnet i februar.

Kjell Henriksen Observatoriet (KHO) som ble
offisielt dpnet av statsréd Tora Aasland i februar
2008 har fullfert sin forste observasjonssesong.

I Igpet av &ret overtok UNIS ogsé SPEAR-anleg-
get (Space Plasma Exploration by Active Radar)
fra University of Leicester. Anlegget har en verdi
av 25 mill. kr og ble pravekjgrt i oktober.

UNIS ledet arbeidet med & kvalifisere prosjektet
«Svalbard Integrated Arctic Earth Observing
System» (SI0S), som kom med pa det euro-
peiske veikartet for forskningsinfrastruktur
(ESFRI). Prosjektet har som mal & etablere et
system for miljg- og klimaovervaking pa og
rundt Svalbard.

Okonomisk utvikling

Det ble bevilget 78,7 mill. kr il drift og
investeringer over statsbudsjettet, hvorav

76,4 mill. kr gikk til drift og 2,3 mill. kr til utstyr
og inventar. | tillegg hadde UNIS i 2008 26,2
mill. kr i eksterne prosjektinntekter til forskning
0g 5,8 mill. kr som inntekter fra konsulenttje-
nester samt leieinntekter. UNIS har hatt en gkning
pé ekstern finansiering til forskning fra 8 prosent
av brutto inntekt i 2001 til 24 prosent i 2008.

Arsregnskapet viser et driftsunderskudd pa

2,9 mill. kr. Etter finanskostnader viser regnska-
pet et underskudd pa 3,5 mill. kr. Finanskost-
nadene er i hovedsak knyttet til betjening av 1an
til kjgp av boliger som brukes av de ansatte.

Selskapets totalkapital per 31. desember 2008
var pa 82,9 mill. kr, hvorav 50,5 mill. kr var
institusjonens bygningsmasse.

|

Forskere og studenter ved UNIS. Foto: Frank Eggenfellner/UNIS.

Resultatregnskap (i mill. kr)
Driftsinntekter

Driftskostnader

Driftsresultat

Netto finansposter

Resultat for skatt

Skattekostnad

Resultat etter skatt

Balanse

Immatrielle eiendeler
Varige driftsmidler
Finansielle anleggsmidler
Sum anleggsmidler
Omlgpsmidier

Sum eiendeler

Innskutt egenkapital

Opptjent/ annen egenkapital
Sum egenkapital

Avsetning til forpliktelser
Langsiktig rentebeerende gjeld
Kortsiktig rentebaerende gjeld
Kortsiktig rentefri gjeld

Sum gjeld og forpliktelser
Sum egenkapital og gjeld

Nokkeltall
Sysselsatt kapital
EBITDA

EBIT

Egenkapitalandel
Egenkapitalrentabilitet

Gjennomsnittlig EK-rentabilitet siste 5 ar

Rentabilitet sysselsatt kapital

Andre nokkeltall
Studentarsverk

Tilskudd fra staten
Investeringer i Forskningsparken
Investeringer annet

Drift av UNIS AS

Husleie

Sum tilskudd

Annen informasjon

Antall ansatte

Andel ansatte i Norge

Statens eierandel arsslutt

Andel kvinner i styret, totalt

Andel aksjonarvalgte kvinner i styret

Foto: Anja Strgmme.
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VINMONOPOLET

ADRESSE: Posthoks 6953 St. Olavs pl., 0130 Oslo
TELEFON: +47 04560

INTERNETT: Www.vinmonopolet.no

ADM. DIR.: Kai G. Henriksen

STYRELEDER: Siri B. Hatlen

STYREMEDLEMMER: Margrethe Sunde, Frank

Jenssen, Odd Holten, Ingvild Wold Strgmsheim,
Ola Retvei, Helge Storvik*, Elianne Ingebrigtsen®,
Svend Bang Pedersen*

REVISOR: PricewaterhouseCoopers AS

STATLIG EIERANDEL: 100 pst
(Helse- og omsorgsdepartementet)

* VALGT AV DE ANSATTE

AS Vinmonopolet er et statlig detaljmonopol
med enerett til salg av alkoholprodukter som
inneholder mer enn 4,7 volumprosent alkohol til
forbruker. Vinmonopolet ble stiftet 30. november
1922. Selskapet leggerblant annet vekt pa &
veere en faghandelskjede med stor produkt-
bredde og personlig kundeservice, for & sikre
ngdvendig legitimitet i befolkningen. AS
Vinmonopolet er ett av de viktigste virkemidlene
i norsk alkoholpolitikk og skal bidra til &
begrense alkoholforbruket gjennom regulering
av tilgjengeligheten. Det alkoholpolitiske
ansvaret kommer til uttrykk gjennom effektiv
sosial kontroll, holdningsskapende tiltak, effektiv
drift og fraveer av kjgpepress.

Viktige hendelser

Vinmonopolet apnet 17 nye butikker i 2008, og
har n& 239 butikker rundt om i hele landet. 236
av disse er selvbetjente. Til sammenligning
hadde selskapet 120 butikker i 1998. For &
bedre tilgjengeligheten og styrke oppslutningen
om Vinmonopolordningen er det gnskelig a ha
stgrst mulig butikkdekning i distriktene.

90 prosent av de nye butikkene er apnet i
kommuner som ikke hadde Vinmonaopol fra for.
Vinmonopolet fikk i 2007 tilslutning til & g4 i
gang med et tidsavgrenset proveprosjekt med ni
mindre butikker (filialer) i kommuner som er fa
sma for ordinzere butikker. Alle disse er etablert i
lepet av 2008. Praveordningen evalueres hgsten
2009 fgr man tar stilling til omfang og planer for
eventuelt viderefgring og drift. Filialene driftes i

hovedsak av personalet i et narliggende
Vinmonopol og salget varierer mellom 10 og
50 tusen liter i aret.

Undersgkelser viser at nesten 90 prosent av
Norges befolkning er forngyd med tilgangen til
et Vinmonopol der de bor.

Okonomisk utvikling

Vinmonopolets omsetning (eks. mva.) var

10 305 mill. kr, hvorav 5 695 mill. kr var
alkoholavgifter. Dette er en omsetningsgkning
pé& 563 mill. kr fra 2007, Etter fradrag av
varekostnader og @vrige driftskostnader, var
driftsresultatet 108 mill. kr. Driftsresultatet ble
15,3 mill. kr lavere enn i 2007. Det er
hovedsakelig gkte lgnns- og driftskostnader som
stér for resultatnedgangen. Resultatet for
vinmonopolavgift ble 175 mill. kr som er

8,0 mill. kr bedre enn i 2007.

Vinmonopolavgiften som beregnes istedenfor
ordineer skatt, er for 2008 beregnet til 35,2 mill.
kr. Stortinget har fastsatt at 50 prosent av
overskuddet etter vinmonopolavgift skal tilfalle
staten. Dette utgjor 70,0 mill. kr. Arets resultat
etter vinmonopolavgift og statens overskuddan-
del utgjer 70,0 mill. kr. Bokfert egenkapital per
31.12.2008 var 417 mill. kr, tilsvarende en
egenkapitalprosent pa 15,4. Til sammenligning
var egenkapitalen per 31.12.2007 pa
408 mill. kr, tilsvarende en egenkapitalprosent
pd 16,7.

[ |

© AS Vinmonopolet

Resultatregnskap (i mill. kr) 2008 2007
Driftsinntekter 10 305 9743
Herav alkoholavgift 5695 51898
Driftskostnader 10 198 9620
Driftsresultat 107 123
Netto finansposter 68 44
Resultat fgr vinmonopolavgift 175 167
Vinmonopolavgift B8 37
Resultat etter vinmonopolavgift 140 130
Balanse 2008 2007
Immatrielle eiendeler 215 182
Varige driftsmidler 216 213
Finansielle anleggsmidler 4 4
Sum anleggsmidler 435 400
Omlgpsmidler 2273 2048
Sum eiendeler 2708 2448
Innskutt egenkapital 0,1 0,1
Opptjent/ annen egenkapital 417 408
Sum egenkapital M7 408
Avsetning til forpliktelser 758 632
Langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig rentebaerende gjeld 0 0
Kortsiktig rentefri gjeld 1534 1408
Sum gjeld og forpliktelser 2291 2040
Sum egenkapital og gjeld 2708 2448
Kontantstrom 2008 2007
Operasjonelle aktiviteter 224 171
Investeringsaktiviteter -54 -20
Finansieringsaktiviteter 0 0
Endring betalingsmidler 169 151
Nokkeltall 2008 2007
Sysselsatt kapital 417 408
EBITDA 236 235
EBIT 179 170
Egenkapitalandel 15% 17 %
Egenkapitalrentabilitet 34 % 37 %
Gjennomsnittlig EK-rentabilitet siste 5 ar 27 %
Rentabilitet sysselsatt kapital 43 % 49 %
Uthytte 2008 2007
Avsatt utbytte 70 52
Utbytteandel 50 % 40 %
Gjennomsnittlig utbytteandel siste 5 &r 46 %

Utbytte til staten 70 52
Annen informasjon 2008 2007
Antall ansatte 1808 1787
Andel ansatte i Norge 100% 100 %
Statens eierandel &rsslutt 100% 100 %
Andel kvinner i styret, totalt 44 % 56 %
Andel aksjonarvalgte kvinner i styret 50 % 67 %

SELSKAPS NeRYEEYNI
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Helse Midt-Norge RHF

HELSE e @

MIDT-NORGE

ADRESSE: Posthoks 464, 7501 Stjgrdal
TELEFON: +47 74 83 99 00
INTERNETT: www.helse-midt.no

KONST. ADM. DIR.: Bj@rn Erikstein
STYRELEDER: Kolbjgrn Almlid

STYREMEDLEMMER: Tove Rgsstad, Kirsti Leitrg,
Merete Storgdegard, Olav Georg Huseby, Oskar
J. Grimstad, Jan Magne Dahle, Ellen Engdahl,
Joar Olav Grgtting, Ellen Marie Wehni*, Ingegjerd
S. Sandberg*, Karl Wesenberg*, Bjgrg Henriksen™.
REVISOR: PricewaterhouseCoopers

STATLIG EIERANDEL: 100 pst
(Helse- og omsorgsdepartementet)

* VALGT AV DE ANSATTE

SELSKAPS

Helse Midt-Norge RHF er ett av fire regionale
helseforetak som har ansvar for spesialisthelse-
tienesten i Norge. Helse Midt-Norge bestér av
seks helseforetak eid av Helse Midt-Norge RHF.
Staten har det overordnede ansvaret for at
befolkningen gis ngdvendige spesialisthelsetje-
nester i trdd med de mélsettinger som er nedfelt
i spesialisthelsetjenesteloven § 1-1 og pasient-
rettighetsloven § 1-1. De regionale helsefore-
takene skal etter eiers retningslinjer planlegge
0g organisere spesialisthelsetjenesten, og legge
til rette for forskning og undervisning (jf. helse-
foretaksloven § 1). Helse- og omsorgsdeparte-
mentet utgvde i 2008 sin eierstyring av de
regionale helseforetakene gjennom foretaks-
mater (generalforsamlingen) og gjennom vilkér
for bevilgninger formidlet i det sakalte
Oppdragsdokumentet.

Viktige hendelser

Helse Midt-Norge har arbeidet malrettet med &
utvikle god samhandling for & sikre god pasient-
behandling og effektiv bruk av ressursene. | til-
legg til bedre samarbeid innad i sykehusene, vil
graden av samarbeid med primarhelsetjenesten
vaere avgjerende for & mate utfordringen med
voksende pasientgrupper med alvorlige kroniske
sykdommer, spiseforstyrrelser, sykelig overvekt,
rusproblemer og psykiske problemer. Helse
Midt-Norge vil prioritere videre utviklingsarbeid
sammen med brukere og kommuner framover.

Investeringene i opptrappingsplanen for psykisk
helsevern ble fullfert ved ferdigstillelse av
Knausen DPS, DPS Nidaros, BUP-klinikk i Helse
Nordmere og Romsdal HF og utvidet familie-
enhet i St. Olavs hospital HF. Det er nylig tatt

© Helse midt-Norge RHF

i bruk egen enhet for ungdom i Malvik, som
en markert videreutvikling av rusbehandlingstil-
budet.

Helse Midt-Norge leverte et godt gkonomisk
resultat i 2008. Snuoperasjonen som har
kiennetegnet de siste arene, har vaert utford-
rende for alle ledd i foretaksgruppen. Gjennom
tett oppfelging og ansvarliggjering av ledere pa
alle niva, har Helse Midt-Norge lykkes med &
innfri méalet om gkonomistyring uten at dette har
gitt dérligere kvalitet eller gatt ut over tilbudet til
pasientene. Utbygging av nytt universitetssyke-
hus i Trondheim gar etter plan. | tillegg er nytt
sykehus i Molde og ny barneavdeling i Alesund
under planlegging.

@konomisk utvikling

Helse Midt-Norge RHF leverte et gkonomisk
resultat i 2008 i balanse. Helse Midt-Norge har
et &rlig budsjett pd om lag 13 mrd. kr. Drifts-
inntektene kommer i all hovedsak fra eieren
som er Helse- og omsorgsdepartementet.
Driftsinntektene gkte med 1 562 mill. kr, mens
totale driftskostnader gkte med 992 mill. kr fra
2007. @kningen i lann- og andre personalkost-
nader fra 2007 var om lag 584 mill. kr. Ved
utgangen av 2008 hadde Helse Midt-Norge
langsiktig gjeld knyttet til investeringer pa

2 918 mill. kr. Driftskreditten pa samme
tidspunkt var p& 1 758 mill. kr.

© Helse midt-Norge RHF

Resultatregnskap (i mill. kr) 2008
Driftsinntekter 13678
Driftskostnader 13 567
Driftsresultat 111
Netto finansposter -114
Skattekostnad 0
Arsresultat -3
(Okte pensjonskostnader grunnet endrede
okonomiske forutsetninger

— unntatt fra resultatkravet 89

Resultatkrav fra HOD 0
Avvik i forhold til resultatkrav satt

av Helse- og omsorgsdepartementet 86
Balanse 2008
Immatrielle eiendeler 190
Varige driftsmidler 14166
Finansielle anleggsmidler 889
Sum anleggsmidler 15 245
Varer 190
Fordringer i8]
Bankinnskudd, kontanter og lignende 276
Sum omlgpsmidler 979
Sum eiendeler 16 224
Innskutt egenkapital 6 485
Opptjent egenkapital -3 347
Sum egenkapital 3138
Avsetning for forpliktelser 6 084
Annen langsiktig gjeld 2918
Kortsiktig gjeld 4083
Sum gjeld og forpliktelser 13 086
Sum egenkapital og gjeld 16 224
Kontantstrom 2008
Operasjonelle aktiviteter 609
Investeringsaktiviteter -1821
Finansieringsaktiviteter 1075
Endring betalingsmidler -137
Nokkeltall 2008
Antall innbyggere under Helse Midt-Norge

sitt «sgrge-for» ansvar 666 164
Antall produserte DRG-poeng 156 004
Antall polikliniske konsultasjoner,

somatikk 662 386
Antall utskrevne pasienter fra degn-

behandling innen psykisk helsevern 7529
Antall utskrevne pasienter fra

tverrfaglig spesialisert degnbehandling

for rusmiddelmisbrukere 1735
Antall pasienter pé venteliste (NPR) 42148
Antall dager i giennomsnitlig ventetid (N\PR) 110
Statstilskudd/offentlige kjop 12 505
Annen informasjon 2008
Antall &rsverk i foretaksgruppen 12 686
Statens eierandel &rsslutt 100 %
Andel kvinner i styret totalt 54 %
Andel eieroppnevnte kvinner i styret 56 %

2007
12116
12574

-459
-101

-560

465
-85

-10

2007
175

13 082
895
14152
190
534
248
973
15125

6485
-3 344
3141
5672
2207
4105
11984
15125

2007
672

-2 082
676
-735

2007

659 621
151 416

628 089

7324

1330
40 900
110

11 026

2007
12 907
100 %
54 %
56 %
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Helse Nord RHF

STATENS EIERBERETNING 2008

HELSE

NORD

ADRESSE: 8038 Boda

TELEFON: +47 75 51 29 00
INTERNETT: www.helse-nord.no
ADM. DIR.: Administrerende direktor
Lars H. Vorland

STYRELEDER: Bjgrn Kaldhol

STYREMEDLEMMER: Trygve Myrvang, Inger Lise
Strgm, Line Miriam Haugen, Terje Olsen, Kare
Simensen, Inge Myrvoll, Tone Finnesen, Kirsti
Jacobsen®, Kari B. Sandnes*, Jens Munch-
Ellingsen*, Ann-Mari Jenssen*

REVISOR: Ernst & Young AS

STATLIG EIERANDEL: 100 pst
(Helse- og omsorgsdepartementet)

* VALGT AV DE ANSATTE

Helse Nord RHF er ett av fire regionale helse-
foretak som har ansvar for spesialisthelsetje-
nesten i Norge. Det regionale helseforetaket ble
etablert i forbindelse med at staten tok over
ansvaret for spesialisthelsetjenesten fra fylkes-
kommunene 1. januar 2002.

Helseforetaksgruppen bestar av fem helseforetak:
Helse Finnmark HF, Universitetssykehuset i Nord-
Norge HF, Nordlandssykehuset HF, Helgelands-
sykehuset HF og Sykehusapotek Nord HF. Helse
Nord RHF skal veere en regional institusjon med
en tydelig nordnorsk profil og har ansvaret for at
befolkningen i Nord-Norge og pé Svalbard fér
gode og likeverdige helsetjenester.

Staten har det overordnede ansvar for at
befolkningen gis ngdvendige spesialisthelsetje-
nester i trdd med de méalsettinger som er nedfelt
i spesialisthelsetjenesteloven § 1-1 og pasient-
rettighetsloven § 1-1. De regionale helseforeta-
kene skal etter eiers retningslinjer planlegge og
organisere spesialisthelsetjenesten, og legge til
rette for forskning og undervisning (jf. helse-
foretaksloven § 1).

Helse- og omsorgsdepartementet utgvde i 2007
sin eierstyring av de regionale helseforetakene
gjennom foretaksmater (generalforsamlingen)
og gjennom vilkér for bevilgninger formidlet i det
sakalte Bestillerdokumentet.

Viktige hendelser

Helse Nord har ogsé i 2008 styrket tilbudet
innen psykisk helsevern som fglge av opptrap-
pingsplanen og gjennom prioritering av egne
midler. | tillegg fortsatte det vellykkede
utdanningsprosjektet for spesialister i psykiatri
hvor over 30 kandidater er blitt utdannet. De
prehospitale tienester er vesentlig styrket de
siste to arene. Helse Nord har n& overtatt denne
tjenesten helt etter at Helse Finnmark HF
sluttfgrte sin prosess i 2008. Desentralisert
basestruktur med naerhet il befolkningen er
opprettholdt ogsé i ny organisering. Tilbudet
innen somatikk er videreutviklet ved flere av
helseforetakene og aktiviteten er opprettholdt
slik at befolkningen fortsatt har god tilgjengelig-
het til tienestene med ventetider i forhold il
prioritering av lidelsene. | arbeidet med
omstilling av virksomheten for & sikre en drift i
tréd med de gkonomiske rammer som er gitt, er
oppfelgingen av helseforetakene blitt tettere og

mer malrettet. | RHF administrasjonen er det
etablert en eieravdeling som ivaretar den
samlede oppfelging av helseforetakene gjennom
aret. Utfordringen har ogsé i 2008 vaert & fa en
hay nok giennomfgringsgrad pa vedtatte
omstillingstiltak. Her er det variasjon mellom
helseforetakene. Helgelandssykehuset HF har
hoyeste gjennomfgringsgrad. Arbeidet med
implementering av felles IKT plattform startet i
Universitetssykehuset Nord-Norge HF og skal
viderefgres i alle helseforetakene slik at Helse
Nord i 2010, som eneste helseforetaksgruppe,
vil ha dette pa plass. Det vil sikre god stotte til
pasientbehandlingen og mulighet for effektiv
drift av IKT tjenestene. Universitetssykehuset
Nord-Norge HF innefgrte i 2008 en ny
organisasjonsmodell basert pa klinikker og
giennomgaende ledelse pa tvers av lokasjoner.
Gjennomferingen av trinn 2 i modernisering 0g
utbygging av Nordlandssykehuset Bodg ble ved-
tatt gjennomfart. Den gkte satsingen pa forskning
har gitt vesentlig uttelling ved at Helse Nords
andel av nasjonale publikasjonspoeng har gkt
kraft de siste tre &rene.

Okonomisk utvikling

Helse Nord RHF har et &rlig budsjett pd om lag

11,0 mrd. kr. Driftsinntektene kommer i all hoved-

sak fra eieren som er Helse- og omsorgsdeparte-

mentet. Driftsinntektene gkte med 1 237 mill. kr,

mens de totale driftskostnadene gkte med

810 mill. kr fra 2007. @kningen i lann- og andre

personalkostnader fra 2007 var pa om lag

465 mill. kr. Det har i 2008 vaert ngdvendig & ta

opp lan til finansiering av investeringer. Lan fra

Helse- og omsorgsdepartementet til investeringer

ble redusert fra 1 197 mill. kr i 2007 til ca.

1167 mill. kri 2008. Helse Nord RHF hadde en

driftskreditt p& 307 mill. kr ved utgangen av 2008.
[ |

© Helse Nord RHF

Resultatregnskap (i mill. kr) 2008
Driftsinntekter 11 265
Driftskostnader 11 535
Driftsresultat -270
Netto finansposter -19
Skattekostnad 0
Arsresultat -289
(Okte pensjonskostnader grunnet endrede
okonomiske forutsetninger
— unntatt fra resultatkravet 68
Resultatkrav fra HOD 0
Avvik i forhold til resultatkrav satt
av Helse- og omsorgsdepartementet -221
Balanse 2008
Immatrielle eiendeler 116
Varige driftsmidler 8104
Finansielle anleggsmidler 615
Sum anleggsmidler 8 836
Varer 154
Fordringer 302
Bankinnskudd, kontanter og lignende 254
Sum omlgpsmidler 710
Sum eiendeler 9 546
Innskutt egenkapital 7944
Opptjent egenkapital -2 692
Sum egenkapital 5252
Avsetning for forpliktelser 784
Annen langsiktig gjeld 1167
Kortsiktig gjeld 2344
Sum gjeld og forpliktelser 4294
Sum egenkapital og gjeld 9546
Kontantstrom 2008
Operasjonelle aktiviteter 592
Investeringsaktiviteter -457
Finansieringsaktiviteter =123
Endring betalingsmidler 13
Nokkeltall 2008
Antall innbyggere under Helse Nord sitt

«sprge-for» ansvar 463 425
Antall produserte DRG-poeng 107 576
Antall polikliniske konsultasjoner,

somatikk 438 486
Antall utskrevne pasienter fra degn-

behandling innen psykisk helsevern 284
Antall utskrevne pasienter fra tverrfaglig

spesialisert degnbehandling

for rusmiddelmisbrukere 706
Antall pasienter pé venteliste (NPR) 35338

Antall dager i giennomsnittlig ventetid
(NPR) 86

Statstilskudd/offentlige kjop 10 832
Annen informasjon 2008
Antall arsverk i foretaksgruppen 12 366
Statens eierandel arsslutt 100 %

50 %
38 %

Andel kvinner i styret totalt
Andel eieroppnevnte kvinner i styret

2007
10028
10726

-697
-26
0
-723

325
-135

-263

2007
67

8 361
634
9062
149
320
241
710
9772

7944
-2 403
5541

678
1197
2357
4231
9772

2007
28
-581
558
5

2007

462 037
105 866

415593

253

406
34189

83
9707

2007
12377
100 %
46 %
44 %
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STATENS EIERBERETNING 2008

Helse Sgr-@st RHF

HELSE
°

® SOR-OST

ADRESSE: Postboks 404, 2303 Hamar
TELEFON: +47 02411

INTERNETT: Www.helse-sorost.no

ADM. DIR.: Bente Mikkelsen

STYRELEDER: Hanne Harlem
STYREMEDLEMMER: Harry Konterud, Kirsten

Brubakk, Anne Marie B. Joranli, Andreas Kjer,
Terje Bjgrn Keyn, Kirsten Huser Leschbrandt,
Knut Even Lindsjgrn, Berit Eivi Nilsen, Dag
Stenersen, Randi Talseth, Finn Wislgf, Anne
Carine Tanum, Lizzie Irene Ruud Thorkildsen®,
Svein @verland*, Morten Falkenberg*

REVISOR: PricewaterhouseCoopers AS
STATLIG EIERANDEL: 100 pst
(Helse- og omsorgsdepartementet)

* VALGT AV DE ANSATTE

SELSKAPS

Helse Ser-@st er landets starste helseregion og
omfatter @stfold, Akershus, Oslo, Hedmark,
Oppland, Buskerud, Vestfold, Telemark, Aust- og
Vest-Agder med 56 prosent av landets
befolkning. Foretaksgruppen har 65 000
medarbeidere.

Virksomheten omfatter somatiske sykehus,
institusjoner innen psykisk helsevern og
rushehandling, ambulansetjeneste, nedmelde-
tjeneste, sykehusapotek og laboratorier.

Helse Sgr- @st RHF besto per utgangen av 2008
av 16 helseforetak. Regionen organiseres né i
syv sykehusomrader. Per 1. juli 2009 vil
regionen ha 11 helseforetak.

Viktige hendelser

Aret 2008 var preget av stor aktivitet og
planmessig omstillingsarbeid for & oppfylle
oppdraget som ble gitt da Helse Sgr RHF og
Helse @st RHF fra 1. juni 2007 ble samlet i
Helse Sgr-@st RHF. Bakgrunnen for sammen-
sldingen var gnsket om bedre koordinering og
samordning mellom sykehusene i de to
regionene. Sammenslaingen skal spesielt sikre
bedre ressursutnyttelse og samordning av
sykehusene i hovedstadsomradet.

Helse Sgr-@st RHF har vedtatt en ambisigs
forskningsstrategi for 2008—2011, som blant
annet innebaerer en fordobling av ressursbruk til
forskning i lgpet av en tidrsperiode.

Styret har fattet omfattende beslutninger om
generelle prinsipper for videreutviklingen av
spesialisthelsetjenestene i Helse Sgr-@st, blant
annet organisering i sykehusomrader, ny
foretaksstruktur, forpliktende samhandling med
kommunehelsetjenesten, lokalbaserte spesia-

listhelsetjenester, akuttfunksjoner og prehospi-
tale tjenester, spesialiserte omrédefunksjoner og
regionale funksjoner. Prinsipper for organisering
0g utvikling innenfor de forskjellige innsatsom-
radene er vedtatt.

Foretaksmgtet i Helse Sgr-@st RHF uttrykte 27.
november 2008 at Helse Sgr-@st RHF, gjennom
de foreliggende vedtak, har Igst oppdraget pé&

en god mate og i trad med eiers forutsetninger.

Innsats innen habilitering og rehabilitering, rus,
psykisk helsevern, spesialisthelsetjeneste for
eldre og personer med kroniske lidelser ble
prioritert i 2008. Ressurstilgang og kompetanse
innen de prehospitale tjenester er styrket.

Epikrisetid, korridorpasienter og individuell plan
har veert fulgt opp spesielt. Disse kvalitetsindi-
katorene har hatt god utvikling i 2008.

Aktiviteten var pa alle omrader hgyere enn i
2007. @kningen var stgrst for polikliniske
konsultasjoner innen psykisk helsevern.

Ventetidsutviklingen er overveiende positiv.
Helse Sgr-@st har landets korteste ventetider p&
alle tjenesteomradene.

Det nye Akershus universitetssykehus i
Lgrenskog kommune ble offisielt &pnet 6.
november. Sykehuset et av Norges starste
landbaserte byggeprosjekter.

Okonomisk utvikling

Det negative budsjettavviket fra eiers resultat-
krav gikk ned fra 1 087 mill. kr i 2007 til

425 mill. kri 2008.

© Helse Sgr-@st RHF

Resultatregnskap (i mill. kr) 2008
Driftsinntekter 53 056
Driftskostnader 52 652
Driftsresultat -596
Netto finansposter -160
Skattekostnad 0
Arsresultat -756
Okte pensjonskostnader grunnet endrede
okonomiske forutsetninger

— unntatt fra resultatkravet 331

Resultatkrav fra HOD 0
Avvik i forhold til resultatkrav satt

av Helse- og omsorgsdepartementet -425
Balanse 2008
Immatrielle eiendeler 817
Varige driftsmidler 40 885
Finansielle anleggsmidler 2700
Sum anleggsmidler 44 402
Varer 343
Fordringer 1325
Bankinnskudd, kontanter og lignende 1670
Sum omlgpsmidler 3339
Sum eiendeler 47741
Innskutt egenkapital 32 467
Opptjent egenkapital -10 533
Sum egenkapital 21934
Avsetning for forpliktelser 6 936
Annen langsiktig gjeld 7991
Kortsiktig gjeld 10 880
Sum gjeld og forpliktelser 25 807
Sum egenkapital og gjeld 47 741
Kontantstrom 2008
Operasjonelle aktiviteter 2524
Investeringsaktiviteter -4 486
Finansieringsaktiviteter 2129
Endring betalingsmidler 167
Nokkeltall 2008
Antall innbyggere under Helse Sgr-@st

sitt «sgrge-for» ansvar 2633893
Antall produserte DRG-poeng 641 057
Antall polikliniske konsultasjoner,

somatikk 2257 854
Antall utskrevne pasienter fra

degnbehandling innen psykisk

helsevern 25584
Antall utskrevne pasienter fra

tverrfaglig spesialisert dagn-

behandling for rusmiddelmisbrukere 7 263
Antall pasienter pa venteliste (NPR) 130731

Antall dager i giennomsnittlig ventetid
(NPR) 74

Statstilskudd/offentlige kjop 49 022
Annen informasjon 2008
Antall &rsverk i foretaksgruppen 54 408
Statens eierandel &rsslutt 100 %

50 %
55 %

Andel kvinner i styret totalt
Andel eieroppnevnte kvinner i styret

2007
47 222
51 041
-3818

44
0
-3.862

1895
-880

-1087

2007
685
39598
2544
42 827
280
2028
1503
3811
46 638

32 467
-9 652
22915

5014

8016
10692
23722
46 638

2007

2683

-4 628
2225

280

2007

2672951
637 760

2066 109

25088

5646
108 614

74
43545

2007
53613
100 %
50 %
55 %
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Helse Vest RHF

STATENS EIERBERETNING 2008

HELSE o

VEST

ADRESSE: Nadlandskroken 11, 4034 Stavanger
TELEFON: +47 51 96 38 00

INTERNETT: www.helse-vest.no

ADM. DIR.: Herlof Nilssen

STYRELEDER: Oddvard Nilsen

STYREMEDLEMMER: Kari Oftedal Lima, Ohene
Aboagye, Gunnar Berge, Gerd Dvergsdal, Helge
Espelid*, Inger F. Hamorg*, Gisle Handeland,
Aslaug Husa*, Torhild Selsvold Nyborg, Gro
Skartveit, Nils P. Stgyva

REVISOR: Ernst & Young AS

STATLIG EIERANDEL: 100 pst
(Helse- og omsorgsdepartementet)

* VALGT AV DE ANSATTE

Helse Vest RHF (regionalt helseforetak) har det
overordnede ansvaret for spesialisthelsetjenes-
ten i Rogaland, Hordaland og Sogn og Fjordane.
Helse Vest RHF eier fem helseforetak; Helse
Forde, Helse Bergen, Helse Fonna, Helse
Stavanger og Apoteka Vest. | tillegg eier det
regionale foretaket aksjeselskapet Helse Vest
IKT AS.

Helseforetakene har om lag 25 000 medarbei-
dere. Spesialisthelsetjenesten i regionen
omfatter 50 sykehus og institusjoner, og skal gi
helsetjenester til 997 000 innbyggere.
Bruttobudsjettet for 2008 var pa rundt

17,2 mrd. kr.

Staten har det overordnede ansvaret for at
innbyggerne far ngdvendig spesialisthelsetje-
neste i trdd med de mélsettingene som er
nedfelte i spesialisthelsetjenesteloven § 1-1 og
pasientrettighetsloven § 1-1.

Helse- og omsorgsdepartementet utgvde i 2008
eierstyring av de regionale helseforetakene
giennom feretaksmetet (generalforsamlinga) og

© Helse Vest RHF

giennom vilkar for tilskudd i «Oppdragsdoku-
mentet»,

Viktige hendelser

Etter vel et ar med pasienthjelper i Helse Vest
har mer enn 2300 pasienter fatt individuell og
praktisk hjelp. Ordningen blir n& viderefgrt som
et permanent tilbud.

En undersekelse fra 2008 viser at de pargrende
er forngyd med behandlingen barna deres far
ved barne- og ungdomspsykiatriske poliklinik-
kene i Helse Vest.

1 2008 ble det klart at Helse Vest skal fa naer
kr 500 mill. kr ekstra for & jevne ut skjevfor-
delingen mellom helseregionene. Pengene skal
fordeles pé 2 ar, 243 mill. kr i 2009 og en
tilsvarende sum i 2010.

De fire regionale helseforetakene gikk sammen
i et nasjonalt prosjekt for & bedre kvaliteten pa
og fa kontroll med vikarbruken i sykehusene.

Helse Vest inngikk seks avtaler med private
aktgrer innen laboratorie- og rentgentjenester.
Avtalene har en arlig ramme pa til sammen
94 mill. kr.

| november gikk startskuddet for fgrste del av
innfering av elektronisk pasientjournal (EPJ) i
Helse Vest. Systemet skal gi en betydelig effekti-
viserings- og trygghetsgevinst béde for de
ansatte og for pasientene.

Okonomisk utvikling
Helse Vest RHF har et arlig budsjett pa om lag
17,2 mrd. kr. Driftsinntektene kommer i all
hovedsak fra eier, som er Helse- og omsorgsde-
partementet. Tall fra regnskapet for 2008 viser
at driftsinntektene har gkt med om lag 2,06
mrd. kr. Samtidig har de totale driftskostnadene
gkt med om lag 1,32 mrd. kr. fra 2007. Totale
lgnnskostnader har gkt med om lag 776 mill. kr.
Summen av de andre driftskostnadene har gkt
med om lag 541 mill. kr. Det har i 2008 veert
ngdvendig & ta opp lan til finansiering av
investeringer. Lan fra Helse- og omsorgsdepar-
tementet til investeringer har gkt fra 2,07 mrd.
kr.i 2007 til om lag 2,22 mrd. kr. i 2008. Helse
Vest RHF hadde ved utgangen av 2008 en
driftskreditt pd om lag 1,51 mrd. kr.

[ |

Resultatregnskap (i mill. kr) 2008
Driftsinntekter 17 371
Driftskostnader 17 539
Driftsresultat -168
Netto finansposter -84
Skattekostnad
Arsresultat -253
Okte pensjonskostnader grunnet endrede
okonomiske forutsetninger
— unntatt fra resultatkravet 112
Resultatkrav fra HOD 0
Avvik i forhold til resultatkrav satt
av Helse- og omsorgsdepartementet -141
Balanse 2008
Immatrielle eiendeler 209
Varige driftsmidler 12 403
Finansielle anleggsmidler 1044
Sum anleggsmidler 13 657
Varer 87
Fordringer 525
Bankinnskudd, kontanter og lignende 585
Sum omlgpsmidler 1196
Sum eiendeler 14 853
Innskutt egenkapital 10 630
Opptjent egenkapital -3834
Sum egenkapital 6796
Avsetning for forpliktelser 1197
Annen langsiktig gjeld 2223
Kortsiktig gjeld 4638
Sum gjeld og forpliktelser 8057
Sum egenkapital og gjeld 14 853
Kontantstrom 2008
Operasjonelle aktiviteter 1307
Investeringsaktiviteter -1488
Finansieringsaktiviteter 354
Endring betalingsmidler 173
Nokkeltall 2008
Antall innbyggere under Helse Vest

sitt «sgrge-for» ansvar 996 712
Antall produserte DRG-poeng 197 957
Antall polikliniske konsultasjoner,

somatikk 717 690
Antall utskrevne pasienter fra degn-

behandling innen psykisk helsevern 12677
Antall utskrevne pasienter fra tverrfaglig

spesialisert degnbehandling

for rusmiddelmisbrukere 527
Antall pasienter pé venteliste (NPR) 53 000

Antall dager i giennomsnittlig ventetid (NPR) 135

Statstilskudd/offentlige kjop 16 319
Annen informasjon 2008
Antall arsverk i foretaksgruppen 16 964
Statens eierandel &rsslutt 100 %
Andel kvinner i styret totalt 50 %
Andel eieroppnevnte kvinner i styret 50 %

2007
15314
16 222

-908

-965

575
-300

2007
158

11 986
1066
13210
88
542
411
1041
14 251

10 686
-3 687
7098
1064
207
4018
7153
14 251

2007
364
-1130
796
31

2007

967 471
194 516

701185

9368

527
45 953
101
14 469

2007
17 441
100 %
50 %
33 %
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Kontaktinformasjon

Statens direkte eierskap er forvaltet av
flere departementer. Kontaktinformasjon
til eierdepartementene er gitt under.

Helse- og omsorgsdepartementet
Eieravdelingen

TIf: 22 24 82 99, Faks: 22 24 27 92
(De regionale helseforetakene)

Folkehelseavdelingen
TIf: 22 24 87 01, Faks: 22 24 86 56
(AS Vinmonopolet)

Spesialisthelsetjenesteavdelingen
TIf: 22 24 82 98, Faks: 22 24 95 78
(Kompetansesenter for IT i helse- og
sosialsektoren AS)

Justis- og politidepartementet
Sivilavdelingen

TIf: 22 24 54 51, Faks: 22 24 27 22
(Norsk Eiendomsinformasjon AS)

Kriminalomsorgsavdelingen
TIf: 22 24 55 01, Faks: 22 24 55 90
(ITAS amb AS)

Kommunal- og regionaldepartementet
Kommunalavdelingen

TIf: 22 24 72 01, Faks: 22 24 27 35
(Kommunalbanken AS)

Kultur- og kirkedepartementet
Administrasjons- og gkonomi-
avdelingen

TIf: 22 24 78 11, Faks: 22 24 78 16
(Norsk Tipping AS)

Medieavdelingen
TIf: 22 24 80 07, Faks: 22 24 80 39
(Norsk Rikskringkasting AS)

Kunnskapsdepartementet

Universitets- og hoyskoleavdelingen

TIf: 22 24 77 01, Faks: 22 24 27 33
(Uninett AS, NSD AS, UNIS AS,
Simula Research Laboratory AS)

Landbruks- og matdepartementet

Avdeling for forskning, innovasjon og

regionalpolitikk
TIf: 22 24 92 50, Faks: 22 24 91 50

(Veterineermedisinsk Oppdragssenter AS)

Avdeling for skog- og ressurspolitikk

TIf: 22 24 92 51, Faks: 22 24 27 53
(Statskog SF)

Narings- og handelsdepartementet

Eierskapsavdelingen
TIf: 22 24 01 41, Faks: 22 24 01 45

(Aker Holding AS, Argentum Fondsinves-
teringer AS, BaneTele AS, Bjarngen AS,
Cermaq ASA, Electronic Chart Centre AS,
DnB NOR ASA, Eksportfinans ASA, Entra
Eiendom AS, Flytoget AS, Kings Bay AS,

Kongsberg Gruppen ASA, Mesta AS,

Nammo AS, Norsk Hydro ASA, SAS AB,

Secora AS, Statkraft SF, Store Norske

Spitsbergen Kulkompani AS, Telenor ASA,
Venturefondet AS, Yara International ASA)

Forsknings- og innovasjonsavdelingen

TIf: 22 24 67 3, Faks: 22 24 27 77
(Innovasjon Norge, SIVA SF)

Olje- og energidepartementet
Pkonomi- og administrasjons-
avdelingen

TIf: 22 24 61 11, Faks: 22 24 65 53
(StatoilHydro ASA, Petoro AS)

Olje- og gassavdelingen
TIf: 22 24 62 09, Faks: 22 24 27 78
(Gassco AS)

Energi- og vannressursavdelingen
TIf: 22 24 63 01, Faks: 22 24 95 68
(Statnett SF, Enova SF)

Avdeling for klima, industri og
teknologi

TIf: 22 24 62 19, Faks: 22 24 95 66
(Gassnova SF)

Samferdselsdepartementet

Veg- og baneavdelingen

TIf: 22 24 83 01, Faks: 22 24 56 08
(Baneservice AS, NSB AS)

Luft-, post- og teleavdelingen
TIf: 22 24 83 53, Faks: 22 24 56 09
(Avinor AS, Posten Norge AS)

Utenriksdepartementet

Avdeling for regionale spgrsmal og
utvikling

TIf: 22 24 35 66, Faks: 22 24 95 80
(Norfund)

© Cermaq ASA



Saerskilte forhold og definisjoner

Sarskilte forhold

e Alle tall er per 31.12.08, hentet fra aktuelle konsernregn-
skap og i henhold til norske regnskapsstandarder, bortsett
fra SAS. For SAS er regnskapet avlagt i henhold til svenske
regnskapsstandarder og omregnet til norske kr i henhold fil
selskapets oppgitte valutakurser.

e Fglgende selskaper har gatt over til rapportering i henhold
til IFRS: Argentum Fondsinvesteringer AS, Avinor AS,
Cermaq ASA, Entra Eiendom AS, DnB NOR ASA,
Kommunalbanken AS, Kongsberg Gruppen ASA, Norsk
Hydro ASA, NSB AS, Posten Norge, SAS AB, Statkraft SF,
Statnett SF, Telenor ASA og Yara International ASA. For
disse selskapene er alle regnskapstall for 2008 og 2007
i henhold til IFRS.

e De oppgitte regnskapstallene er hentet fra selskapenes
arsrapporter, men ngkkeltallene er beregnet etter felles
metode for alle selskap i henhold til oppgitte definisjoner.
Det kan medfgre at enkelte av disse skiller seg fra de som
selskapene selv opplyser i sine rapporter.

For de regionale helseforetakene brukes det to resultat-
begrep for & male utviklingen i gkonomien: henholdsvis
regnskapsmessig arsresultat som framgar av de revisor-
attesterte regnskapene, og korrigert arsresultat — som er
resultatmalet eier styrer etter. Korrigert arsresultat er
regnskapsmessig arsresultat korrigert for avskrivnings-
kostnader som ikke inngdr i balansekravet, jf. St.prp. nr. 63
(2003—2004) — Tilleggsbevilgninger og omprioriteringer

i statsbudsjettet medregnet folketrygden 2004.

Styre og statlig eierandel pa selskapssidene er oppdatert
per 31.03.09, mens statlig eierandel er som per 31.12.08.
Det tas forbehold om feil i tallgrunnlag og beregninger. For
neermere informasjon om de enkelte selskaper vises til
selskapenes egne arsrapporter.
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Definisjoner

| listen under defineres begreper slik de er benyttet i denne
rapporten. Det bemerkes av disse definisjonene kan avvike fra
selskapenes egne, da flere av disse begrepene defineres ulikt
av selskapene.

e Antall ansatte — Ansatte ved arsslutt eller gjennomsnitt
i aret, for enkelte er benyttet antall arsverk. Fastsettelses-
metode varierer mellom selskapene, men er forsgkt
benyttet konsistent for hvert selskap over tid.

e Avkastning — Avkastningen bestér av kursutviklingen pa
aksjen og utbetalte utbytter. Ved beregning av gjennom-
snittlig &rlig avkastning er geometrisk gjennomsnitt
benyttet og det tatt hensyn til verdistigning pa utbetalte
utbytter tilsvarende avkastning for 5 ars statsobligasjoner.

e Direkte avkastning — Utbetalt utbytte per aksje for aret
som prosent av aksjekursen ved inngangen til aret.

e EBIT — Driftsresultat pluss andel tilknyttede selskap og
finansinntekter.

e EBITDA — EBIT fgr av- og nedskrivninger.
e Egenkapitalandel — Egenkapital i prosent av totalkapital.

e Kostnadsgrad — Driftskostnader delt pa sum av netto
rente og kredittprovisjonsinntekter og andre driftsinntekter.

Rentabilitet — Benyttes her om regnskapsmessig

sterrelser.

— Egenkapitalrentabilitet — Arsresultat etter minoritets-
interesser og skatt delt p& majoritetens andel av
gjennomsnittlig bokfort egenkapital.

— Rentabilitet sysselsatt kapital — EBIT delt pa gjennom-
snittelig sysselsatt kapital.

— Ved beregning av gjennomsnittlig egenkapitalrentabilitet
er aritmetisk gjennomsnitt benyttet.

Sysselsatt kapital — Egenkapital pluss rentebeerende
gjeld.

Styrehonorar — Utbetaling til styrets medlemmer for deres
arbeid som styremedlemmer, som rapportert i selskapenes
arsrapporter.

Total godtgjerelse til adm. direktar — Lgnn, pensjoner
0g andre godtgjerelser i samsvar med hva selskapene har
rapportert i sine arsrapporter. For selskaper som i lgpet av
aret har hatt flere personer ansatt i denne stillingsfunksjo-
nen vil den totale godtgjerelsen inkludere samlet godt-
gjerelse for alle disse gjennom hele aret. Dette er angitt i
noter.

Utbytteandel — Avsatt til utbytte som andel av arets

resultat for konsern

— Gjennomsnittlig utbytteandel er beregnet som sum
utbytte dividert pd sum konsernresultat etter skatt og
minoritetsinteresser for de siste fem &rene.
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