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Denne kompetanseutviklingsstrategien er utarbeidd i
samarbeid mellom Kommunenes Sentralforbund

(KS), Utdanningsforbundet, Norsk lektorlag, Skolenes
Landsforbund, Norsk Skolelederforbund og den sentrale
utdanningsadministrasjonen. Strategien er eit felles grunnlag
for det kompetanselyftet som skal gjennomfgrast i grunnopp-

lzeringa i perioden 2005-2008.
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Innleiing

St.meld. nr. 30 (2003-2004) Kultur for laering og Innst. S. nr. 268 (2003-2004)

| samband med behandlinga av St.meld. nr. 30 (2003-2004) Kultur for lzering, jf. Innst. S. nr.
268 (2003-2004), slutta Stortinget seq til ei rekkje forslag som samla skal medverke til & gjere
grunnopplaeringa betre i stand til & mate utfordringane frad kunnskapssamfunnet. Det skal
leggjast til rette for betre tilpassa opplaering for kvar enkelt elev og lzerling, mellom
anna gjennom nye laereplanar med klart definerte kompetansemal, starre vekt pa grunnleg-
gjande dugleik og lokal fridom innanfor ei nasjonalt fastsett fag- og timefordeling. Reforma
inneber ei fornying av ungdomstrinnet og vidaregdande opplaering, betre samanheng
mellom opplaeringa i grunnskolen og vidaregdande opplaering og auka samarbeid mellom
grunnopplaering og lokalt arbeidsliv. Dette krev ei omfattande satsing pa kompetanseutvik-
ling, saerleg for skoleleiarar, laerarar og instrukterar i leerebedriftene.

Stortinget slutta seg til forslaget frd Regjeringa om & «investere i et betydelig kompetanse-
loft for G realisere de sentrale malsettingene som er varslet i meldingens. Kyrkje-, utdannings- og
forskingskomiteen «har merket seg at departementet foreslér en rekke tiltak som vil kreve en
madlrettet satsing pd kompetanseutvikling for leerere og skoleledere», og «erenigi ... at det legges
til rette for at en stor del av den nadvendige kompetanseutviklingen gjennomfares far de struktu-
relle og innholdsmessige endringene iverksettes» (Innst. S. nr. 268 (2003—-2004)).

Kyrkje-, utdannings- og forskingskomiteen understrekar ... behovet for é utvikle skoler og
lerebedrifter som leerende organisasjoner og at det kun kan gjeres ved at skoleeiere og skolene
selv tar ansvars. | dette arbeidet er det «... skoleeier som skal utforme lokale planer for kompe-
tanseutvikling i kommunene og fylkeskommunene. Slike lokale planer legges til grunn for utfor-
ming av nasjonale tiltak. Komiteen mener derfor at det er skoleeier som skal prioritere og vedta
kompetanseutviklingstiltakenes.

Komiteen meiner det «er n@dvendig & styrke den tilpassede oppleeringen, slik at alle sider av
leeringsmiljget tar hensyn til variasjonene i elevenes forutsetninger og behov». Komiteen meiner
vidare at ein mad ta sterre omsyn til at elevar modnast og laerer ulikt. Skolen skal gi elevane
likeverdige have til laering i form av tilpassa, ikkje lik, opplaering.

Reforma vil krevje utstrakt satsing pa vidareutdanning pa fleire omrade. Fleirtalet i komi-
teen framhevar at «videreutdanning ma prioriteres», og at «faglig fornyelse for lzerere er viktig».
Dette fleirtalet uttaler at «faglig fornyelse for laerere underveis i leerergjerningen er viktig for at de
skal blivaerende i skolen. Derfor er det viktig d gi rom for den enkelte leerers behov for fornyelse, og
ikke ensidig legge vekt pd skoleeiers behovs.

w



Formalet




Likeverdig, inkluderande og tilpassa opplaering er overordna
prinsipp for grunnopplaeringa. Opplaeringa skal tilpassast til
evner og feresetnader hos elevane, og alle skal givast gode have
til lzering. Opplaeringa ma derfor vere variert og differensiert.

Fleirtalet av elevane og leerlingane har godt utbytte av
opplaeringa. Men internasjonale og nasjonale undersgkingar
har avdekt at norske elevar pa fleire sentrale fagomrade har
for svake resultat. Det er urovekkjande mange som i lgpet av
grunnskolen ikkje har tileigna seg grunnleggjande lesedug-
leik. Det er ogsa ei utfordring at elevane har svaert ulikt utbytte
av opplaeringa, og at det er systematiske forskjellar mellom
elevane, avhengig av kjgnn og sosial og etnisk bakgrunn.

Kvaliteten pa skolane og leerebedriftene er avgjerande for
framtida til barn og unge. Av alle ressursar i skolen er kompe-
tansen hos lzerarane den faktoren som paverkar elevprestasjo-
nane mest. Ei opplaering for kunnskap, mangfald og likeverd
kan berre realiserast gjennom eit omfattande kompetanselyft
for skoleleiarar, leerarar og instrukterar i lzerebedrifter.

Gjennomfgringa av reforma i grunnopplaeringa krev mal-
retta innsats pd alle niva i utdanningssystemet over fleire ar. Det
er avgjerande at eksisterande menneskelege og gkonomiske
ressursar i bade skolar og leerebedrifter, kommunar og fylkes-
kommunar og pa universitet og hagskolar, og dessutan saers-
kilde gkonomiske ressursar til kompetanseutvikling fra staten,
inngari det felles kompetanselyftet for grunnopplaeringa. Riktig
og tilstrekkeleg kompetanse er ein faresetnad for at reforma
skal lykkast, og det krev samordna innsats frd dei aktgrane som
har medansvar for kompetanseutvikling i grunnopplaeringa.
Derfor stdr Kommunenes Sentralforbund (KS) som represen-
tant for skoleeigarane, lzerar- og skoleleiarorganisasjonane og
den sentrale utdanningsadministrasjonen saman om denne
strategien for kompetanseutvikling. Nasjonalt rdd for lzerarut-
danning har ogsa vore bidragsytar i arbeidet med strategien.

| vidaregdaande opplaering er ogsa arbeids- og neeringslivet
viktige aktgrar innanfor fag- og yrkesoppleeringa. Bedriftene
har ansvaret for at instrukterar i fagopplaeringa tileignar seg
den kompetansen dei har behov for til rettleiing av leerlin-
gar. Fylkeskommunane og yrkesopplaeringsnemndene, der
partane er representerte, skal framleis hjelpe bedriftene i dette
arbeidet. Ny struktur og fornya innhald vil i stor grad stille krav
om kompetanse som vil vere felles for instruktgrar i bedrift
og faglaerarar i vidaregdande opplaering. Det er derfor viktig
at kompetanseutviklingstiltaka skaper meteplassar for desse
gruppene.

Kompetanseutviklingsstrategien klargjer rollene og ansva-
ret for dei ulike akt@rane og legg premissane for samarbeids-
former som utnyttar dei ressursar og den kompetanse aktgrane
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har, best mogleg. Strategien skal gi bdde skoleeigarar og uni-
versitet, hggskolar og andre fagmilje eit nedvendig, felles
grunnlag for planlegging og tilrettelegging av, og samarbeid
om, tiltak. Strategien fareset at aktgrane sjglv utformar planar
og gjennomfarer tiltak baserte pa den rolla og det ansvaret dei
har for utvikling av kvaliteten pd grunnopplaeringa.

Strategien gjeld for statsbudsjettperioden 2005-2008.
Reforma i grunnopplaeringa skal gjennomfgrast i perioden
2006 til 2008. For & sikre ei forsvarlig innfaring av reforma er
det viktig at kompetanseutviklinga startar i 2005, og at planleg-
ginga bade har eit arleg og eit fire-arig perspektiv.

Malgrupper
Strategien er i forste rekkje eit dokument for dei som har ansvar
for & planleggje, koordinere og gjennomfgre kompetanseut-
viklingstiltak. Det vil i hovudsak vere kommunar og fylkeskom-
munar, eigarar av friskolar, universitet, hagskolar og andre rele-
vante fagmiljg. Strategien er ogsa eit overordna plandokument
for den statlege utdanningsadministrasjonen.

Tidleg i 2005 vil det bli gjennomfert eit eige informasjons-
opplegg retta mot kommunar og fylkeskommunar for & sikre
forankringa av ansvaret for giennomfaringa av reforma.

Tiltak for kompetanseutvikling, iverksette med utgangspunkt i
strategien, rettar seq i forste rekkje mot

- leiinga pd skoleniva
« leerarar i grunnskolar og vidaregdande skolar
- faglege leiarar og instrukterar for oppleering i laerebedrifter

| tillegg vil personalet i PP-tenesta, oppfalgingstenesta, prave-
nemndsmedlemmer, assistentar og anna personale i skole
og leerebedrifter vere aktuelle malgrupper for kompetanseut-
viklingstiltak.

Foresetnader for a lykkast

For at skolar og laerebedrifter skal kunne gi elevar og laerlingar
god oppleering i eit stadig meir kunnskapskrevjande og mang-
faldig samfunn, peiker Stmeld. nr. 30 (2003-2004) Kultur for
leering pa tre forhold som ma liggje til rette.

- For det forste ma skoleeigarar, skoleleiarar, leerarar og
instruktgrar ha den kompetansen som er nedvendig for a
kunne meate kunnskapssamfunnet og ei meir mangfaldig
gruppe elevar og feresette. Reforma skal gjennomfarast i



den enkelte skolen og leerebedrifta. Ein feresetnad for mal-
retta kompetanseutvikling er at skoleeigaren utviklar ein
plan for kompetanseutvikling som er forankra i hovudut-
fordringane og utviklingsbehova i den enkelte verksemda.
For det andre ma skolar og leerebedrifter ha kunnskap om
sterke og svake sider ved si eiga verksemd og om kva tiltak
som kan fere til forbetring. Dessutan ma dei ha tilgang til
et godt stotte- og rettleiingsapparat. Det ansvaret skole-
eigarane har for kompetanseutvikling, inneber ogsa ansvar
for & utvikle lokalt tilpassa metodar og rutinar for vurdering
av skolens kvalitet og resultat, skolebasert vurdering og &
folgje opp den informasjonen om lzeringsutbytte, lzerings-
miljg og ressursar som kjem fram gjennom det nasjonale
kvalitetsvurderingssystemet.

For det tredje ma den enkelte skolen og leerebedrifta,

Sentrale omgrep

mellom anna pa dette grunnlaget, sjglv utvikle ein kultur
for kontinuerleg lzering, der alle tek ansvar for og kjenner
seg forplikta til & realisere felles mal. Laerande organi-
sasjonar er mellom anna kjenneteikna av fleksibilitet i
arbeidsmatar og organisering, og dei er prega av kompe-
tanseutvikling og kunnskapsspreiing. Samhandling med
andre kompetansemiljg og erfaringsspreiing mellom kol-
legaer og mellom skolar har avgjerande betydning. Evna
til kontinuerleg refleksjon over om dei mal som blir sette
og dei vegval som blir gjorde, er dei rette for verksemda,
er grunnleggjande eigenskapar i laerande organisasjonar.
Kompetanseutviklingstiltaka bgr derfor i stor grad vere
knytte til den daglege praksis for lzerarar og instrukterar,
og arbeidsplassen bgr brukast aktivt som arena for kom-
petanseutvikling.




Prioriteringar

Storre handlefridom gir skoleeigarane bdde nye hgve og sterre
ansvar. Ein fgresetnad for at reforma i grunnopplaeringa skal
lykkast, er at skoleeigarane har tydeleg vilje og kompetanse til 4
veere drivkrefter i gjennomferinga av reforma. Departementet
vil samarbeide med KS om eit informasjonsopplegg retta mot
skoleeigarane for & sikre forankring av ansvaret for gjennom-
foringa av reforma (inkludert ngdvendig finansiering) og for-
staing av innhaldet og malsetjingane i reforma, dessutan for &
vareta behovet for & utvikle ein kultur for lzering pa alle niva i
utdanningssystemet.

A realisere innhaldet i reforma krev kompetanseutvikling
pa ei rekkje omrade. Kompetanseutviklingstiltaka ma sa langt
mogleg innrettast med sikte pd & dekkje dei behova som er
definerte av kvar enkelt skole og bedrift. Dei prioriterte omrada
nedanfor er omtalte i Stmeld. nr. 30 (2003-2004) Kultur for
leering, jf. Innst. S. nr. 268 (2003-2004), og er sentrale for gjen-
nomfaringa av reforma. Det er derfor faresett at skoleeigarane
seerskilt vurderer kompetansebehova i skolane og lzerebedrif-
tene pa desse omrdda, som grunnlag for prioriteringane i kom-
petanseutviklingsplanane.

For & styrkje kvaliteten pa kompetanseutviklingstiltaka vil
departementet ta initiativ til & finansiere eit prosjekt for prak-
sisretta forskings- og utviklingsarbeid i lzerarutdanninga med
vekt pd mellom anna tilpassa opplaering. Det er ein faresetnad
at FoU-verksemda skjer i samarbeid med skoleeigarane.

Kompetanseutvikling for leiinga av den

enkelte skolen og leerebedrifta

Betre tilpassa opplaering og utvikling av skolar som laerande
organisasjonar stiller szerlege krav om eit tydeleg og kraftfullt
leiarskap som har evne til & initiere og leie felles utviklings-
arbeid. Skal reforma lykkast, er profesjonell samhandling
mellom skoleeigarar og skoleleiarar og ei utviklingsorientert
og kompetent leiing ved den enkelte skolen ngdvendig. God
leiarskap skaper vilkdr for at den kompetanse laerarane har,
blir teken i bruk, slik at méla i lzereplanane kan realiserast og
kvaliteten i leeringsarbeidet sikrast. Kompetanseutvikling for
skoleleiarane er derfor avgjerande for gjennomfgringa av

reforma. Dette krev at skoleeigarane prioriterer tiltak for skole-
leiarar hegt i 2005.

Eit nettverk av universitet og hegskolar har utvikla etter-
og vidareutdanningstilbod for skoleleiarar. Somme institusjo-
nar tilbyr ogsa masterstudium. Departementet vil ta initiativ til
dialog med KS, arbeidstakarorganisasjonane og institusjonane
i universitets- og hegskolesektoren med sikte pa a vidareutvikle
tilboda, slik at dei dekkjer bdde den kompetansen som krevst
for & leie kunnskapsorganisasjonar i endring og utvikling, og
dei meir reformspesifikke behova.

Reformrelatert kompetanseutvikling for

det pedagogiske personalet i grunnoppleeringa,
og utvikling av kultur for leering i den enkelte
skolen og leerebedrifta

Skolen som lzerande organisasjon

- betre tilpassa opplaering

Hovudutfordringa for skolen som leerande organisasjon er
utvikling av laeringsmiljget og organisering av det slik at det
best mogleg fremjar laering, for elevar og for personalet som
profesjonelt fellesskap. Gjennom endring av opplaeringslova
er skolane gitt stgrre have til & organisere opplaeringa slik at
ho er betre tilpassa lokale faresetnader og behov. Bade evalu-
eringa av Reform 97 og differensieringsprosjektet har avdekt
eit monaleg potensial for betre tilpassa grunnopplaering.
Evalueringa av statens Satsing pa kvalitetsutvikling 2000-2003
viser at skolar med samarbeidsbasert arbeidsform og systema-
tisk evaluering av eigen praksis i stgrre grad enn andre evnar a
gi elevane tilpassa oppleering.

Pa denne bakgrunn er det ngdvendig & prioritere kom-
petanseutviklingstiltak for & utvikle den evna skolen og
lerebedriftar har til & organisere opplaeringa og leggje til
rette innhald og arbeidsmatar for & gi den enkelte eleven og
lzerlingen tilpassa opplaering. Det er ogsa behov for a betre
kvaliteten pa spesialundervisninga, samtidig som behovet for
spesialundervisning ber ferebyggjast og reduserast ved a gi
ei betre tilpassa opplaering. Arbeidet for & farebyggje og redu-






sere atferdsproblem i skolen har ogsé hag prioritet. Samla sett
stiller dette store krav til kompetansen hos laerarane og skole-
leiinga.

Det nasjonale systemet for kvalitetsvurdering skal med-
verke til kvalitetsutvikling gjennom 4 leggje til rette for infor-
merte avgjerder pad alle niva i skolesystemet. For 3 utvikle skolen
som leerande organisasjon er det avgjerande & styrkje den evne
skoleleiinga og personalet har til & evaluere resultata av eigen
praksis. God bruk av det nasjonale systemet for kvalitetsutvikling
foreset evne til & analysere og nyttiggjere seg informasjonen om
ressursar, laeringsmiljg og laeringsutbytte pd nettstaden skole-
porten.no. | samarbeid med partane i arbeidslivet skal skolepor-
ten.no utviklast til ogsd & omfatte fagopplaering og opplaering
i bedrift. Det er dessutan ngdvendig med kompetanse til & ta i
bruk rettleiingsressursar for & betre kvaliteten i opplaeringa.

Nye leereplanar

Dei nye lereplanane legg vekt pa at elevane skal utvikle grunn-
leggjande dugleikari alle fag gjennom heile det 13-drige lgpet.
Dei grunnleggjande dugleikane, som er & kunne uttrykkje seg
munnleg og skriftleg, lese og rekne og bruke digitale reiskapar,
er integrerte i lzereplanane pa premissane for dei enkelte faga.

Dei nye laeereplanane for fag i grunnopplaeringa set opp
mal for den kompetansen i faga som elevane og laerlingane
skal kunne na etter ein naturleg avgrensa laeringsgang. Dei nye
leereplanane vil samla sett representere ei monaleg forenkling
samanlikna med dei gjeldande lzereplanane.

Innanfor rammene av klare, forpliktande kompetansemal
blir det eit ansvar for personalet ved den enkelte skolen og den
enkelte lzerebedrifta & vurdere og bestemme kva innhald og
arbeidsmatar som ma takast i bruk, og korleis oppleaeringa skal
organiserast for at elevane og laerlingane skal kunne arbeide
systematisk mot mdla. Innferinga av nye laereplanar vil derfor
krevie at den samla faglege og pedagogiske kompetansen
i den enkelte skolen og leerebedrifta blir styrkt. Vidare er det
nedvendig a utvikle den kompetansen laerarane og instruk-
terane har til & vurdere dei faglege prestasjonane hos elevane
og leerlingane.

2. framandsprak

Innfaringa av obligatorisk 2. framandsprak vil medfere ei endring
av eigenarten ved faget, ved at det skal leggjast meir vekt pd
praktisk tilneerming med sterre vekt pa dugleik i kommunika-
sjon av ulik art og pa ulike niva. Dette krev fagleg og fagdidaktisk
kompetanseutvikling for dei lzerarane som underviser i faget.

Fysisk aktivitet

Fysisk aktivitet er ein faresetnad for god laering og er eit gene-
relt helsefremjande tiltak. | organiseringa av skoledagen bgr
skolen leggje til rette for at elevane pa alle trinn i grunnopp-
lzeringa skal ha fysisk aktivitet dei dagane dei ikkje har kropps-
oving. Fysisk aktivitet er eit prioritert omrade ogsa nar det gjeld
kompetanseutvikling.

Utdannings- og yrkesradgiving

Elevane har rett til rddgiving om utdannings- og yrkesval, og
dei skal fa informasjon om utdanning, yrke og arbeidsmarknad.
God utdannings- og yrkesrddgiving kan medverke til sikrare
val, mindre forseinkingar og betre have for den enkelte elev og
lzerling til & realisere sine evner og anlegg. Erfaringar, nasjonalt og
internasjonalt, viser at det er samanheng mellom kompetanse
og kvaliteten pd rddgivingstenesta. Dette er derfor eit nasjonalt
prioritert omrade for kompetanseutvikling.

Vidareutdanning for det pedagogiske
personalet i grunnoppleeringa

2. framandsprdk skal innfgrast som obligatorisk fag i grunn-
skolen.Skolane skal gielevanetilbod om opplaering i tysk, fransk,
spansk eller russisk, og, om det er hgve til det, ogsa andre sprak,
mellom anna ikkje-europeiske sprak. Det er mangel pa laerarar
med kompetanse for opplaering i faget, og det er ei utfordring
a rekruttere eit tilstrekkeleg tal leerarar med den ngdvendige
kompetansen. Kompetanseutviklingsplanane til skoleeigarane
ma derfor prioritere lzerarkompetansen pa dette omradet. For a
dekkje behovet vil det vere ngdvendig for mange skoleeigarar
a prioritere dette alt fra 2005.

Mange laerarar, saerleg i grunnskolen, manglar eller har
mangelfull utdanning i fag dei underviser i. Det gjeld ogsa
leerarar som underviser i fag som er sentrale og gjennom-
gdande i heile grunnopplaeringa. Dersom det er lite hove
til & rekruttere nye lzerarar med relevant utdanning samtidig
som elevtalet stig og mange laerarar nar pensjonsalderen, vil
det ogsa paverke behovet for vidareutdanning. Pa bakgrunn
av dette er det ngdvendig & prioritere matematikk, naturfag
(fysikk, kiemi), engelsk og norsk/samisk. Nettverk av universitet
og hagskolar har utvikla fleksible og praksisrelaterte vidareut-
danningstilbod i desse faga.

1. Det blir ogsa vist til Program for digital kompetanse 2004-2008, som skal fremje
grunnleggjande dugleikar i bruk av digitale reiskapar i form av kompetanseutvikling
i pedagogisk bruk av IKT, mellom anna gjennom prosjektet Laerande nettverk.






Ansvar og oppgaver

Eit felles og samordna kompetanselyft for grunnopplaeringa
krev at ansvaret og oppgavene for dei ulike aktarane er klart
definerte.

§ 10-8 i oppleaeringslova slar fast at staten, fylkeskommunen
og kommunen skal medverke til at undervisningspersonell,
skoleleiarar og personell i skoleverket far etterutdanning med
sikte pd & fornye og utvide fagleg og pedagogisk kunnskap
og 4 halde seg orienterte om og vere pa hagd med utviklinga
i skolen. Departementet vil leggje fram forslag til endringar i
oppleeringslova for & klargjere det ansvar skoleeigarane har for at
personalet i grunnopplaeringa blir sikra ngdvendig kompetanse-
utvikling. | visse situasjonar, som i samband med gjennomfaring
av nasjonale reformer, vil det vere pdkravd at staten i ein periode
medverkar med saerskilde midlar til kompetanseutvikling.

For a ta ansvaret for kompetanseutviklinga har

skoleeigarar som oppgave

- dsergje for at den enkelte skolen og leerebedrifta vurderer
kva kompetanseutviklings-tiltak som ber prioriterast for a
kunne gjennomfare reforma i den enkelte verksemda

- d fremje god personal-/medarbeidarpolitikk, som sikrar
medinnverknad og medbestemming for medarbeidarane
og arbeidstakarorganisasjonane, jf. avtaleverket i kommu-
nal sektor

- & utvikle, vedta og gjennomfeare planar for kompetanseut-
vikling i samarbeid med dei partane det gjeld. Planane skal
ta seg av lokale kompetansebehov innanfor dei nasjonalt
prioriterte omrada

- & medverke til finansieringa av kompetanseutvikling knytt
til innferinga av reforma. Eigenfinansieringa av kompetan-
seutviklingstiltaka i det enkelte budsjettaret skal ga fram av
planane

-« dsekje fagleg stotte til kompetanseutvikling og lokalt utvi-
klingsarbeid fra universitet, hagskolar eller andre relevante
fagmiljg etter behov. Ein bar ogsé utnytte den kompetan-
sen skoleeigarane sjolv rar over

- drapportere til fylkesmannen om gjennomfaringa av plan-
lagde kompetanseutviklingstiltak og bruk av ressursar

For mange kommunar vil det, mellom anna fordi dei er sma
og har knappare kompetanse, vere ngdvendig & samarbeide
regionalt, bdde om kartlegging av kompetansebehov og
om organisering og gjennomfgring av konkrete tiltak. Som
statens representant har fylkesmannen i oppgave & medverke
til koordinering av kompetanseutviklingstiltak ved & stimulere
samarbeidet mellom kommunar, fylkeskommunar, partane i
arbeidslivet, universitet, hegskolar og andre fagmilje. Ogsa fyl-
keskommunen, KS i fylket, regionrad og andre interkommunale
nettverk eller samarbeidsorgan kan medverke til dette. Aktgrar
som elles vil vere involverte pa skoleeigarnivd, ma ogsa trek-
kjast inn i interkommunale samarbeidsorgan.

Oppgava for fylkesmannen er

« 4 rettleie kommunane i samband med kartlegging av
kompetansebehov og utarbeiding av kompetanseut-
viklingsplanar etter behov

« d stimulere til samarbeid mellom skoleeigarar og mellom
skoleeigarar, universitet, h@gskolar og andre fagmiljg om
kompetanseutvikling og lokalt utviklingsarbeid

«  dfore tilsyn med at skoleeigarane tek seg av det ansvaret
dei har for kompetanseutvikling

- 4 fordele ressursar til skoleeigarane etter objektive kri-
terium. Direktoratet vil fastsetje desse i samrdd med dei
partane det gjeld

Oppgava for universitet og hggskolar er

- atilby ei relevant grunnutdanning som motiverer lzerarar
for livslang laering

- & sergje for at eige fagpersonale har ngdvendig fagleg
kompetanse og innsikt i reforma og dei utfordringane ho
representerer for grunnskole og vidaregaande opplaering

« 4 utvikle relevante og praksisnaere kompetanseutviklings-
tilbod i samrdd med kommunar og fylkeskommunar

« 3 samarbeide om og koordinere kompetanseutvikling for
grunnskole og vidaregaande opplaering for a sikre breidda
i det samla regionale og nasjonale tilbodet



- & utfere forsking og utviklingsarbeid i samarbeid med
skoleeigarar

- d medverke til & spreie og formidle resultat fra forsking og
utviklingsarbeid til relevante aktarar

Fastsetjing av spesielle opptakskrav til allmennlzerarutdan-
ninga kan pa kort sikt medfgre svakare rekruttering til mange
av institusjonane. | slike tilfelle kan ledig kapasitet i ein periode
utnyttast til vidareutdanning av leerarar i sentrale skolefag i trad
med behova i grunnopplaeringa.

Oppgava for Utdanningsdirektoratet er
a folgje opp kompetanseutviklingsstrategien pa grunnlag
av dei drlege statsbudsjetta
a forvalte statlege midlar til kompetanseutvikling

a samarbeide med universitets- og hagskolesektoren, skole-
eigarane og arbeidstakarorganisasjonane for @ medverke til &
sikre kvaliteten og relevansen i kompetanseutviklingstilboda

a ta initiativ til evaluering av strategien for kompetanseut-
vikling. Evalueringa skal innhente erfaringar fra kompetan-
seutviklingstiltaka og gjennomferinga av dei i kommunar
og fylkeskommunar som grunnlag for eventuelle justerin-
gar i strategiperioden

Departementet har ansvar for

a fastsetje mal og nasjonale prioriteringar for kompetanse-
utviklinga

& medverke med saerskilde statlege ressursar til gjennom-
foringa av dei planar skoleeigarane har for kompetanseut-

vikling



Organisering av samarbeid
om kompetanseutvikling

Kompetanseutviklingstiltak for grunnopplaeringa involverer
mange akterar — dei enkelte skolane og leerebedriftene, skole-
eigarane, partane i arbeidslivet, universitet, hagskolar, statlege
spesialpedagogiske kompetansesenter og andre moglege til-
bydarar av relevante kompetanseutviklingstiltak, og dessutan
den sentrale og den regionale statlege utdanningsadministra-
sjonen. Organiseringa av samarbeidet mellom aktgrane ma
ta utgangspunkt i dei roller og det ansvar aktgrane har og i ei
felles forstding av malsetjinga for og innretninga av kompetan-
seutviklinga.

God organisering av samarbeidet om kompetanseutvik-
ling kan medverke til & auke kvaliteten pa, omfanget av og
variasjonen i tilbodstilfanget, medverke til langsiktig kompe-
tanseoppbygging og vere meir kostnadseffektivt for alle partar.
Samarbeidet kan ha ulike formal og skal vareta ulike omsyn.

Kommunar, fylkeskommunar og friskolar vil kunne ha ulike

behov for samarbeid om utforming av planar, om koordinering
av kontakten med universitet, hegskolar og andre tilbydarar

av kompetanseutviklingstiltak, og om den konkrete gjennom-
feringaavtiltak bade for skoleleiarar og forlaerarar. Skoleeigarane
sine planar vil vere eit godt grunnlag for dialog med aktuelle
tilbydarar. Fylkesmannen vil etter behov kunne medverke til
samarbeid bade i det enkelte fylket og i den enkelte regionen.
Innanfor fag- og yrkesoppleaeringa vil det vere eit spesielt behov
for & etablere samarbeid med partane i arbeidslivet regionalt.

For & sikre utvikling av relevante kompetanseutviklingstil-
tak av god kvalitet som tek utgangspunkt i dei lokale behova,
kombinert med ein kapasitet som tilfredsstiller etterspgrselen
i alle delar av landet, ma behovet for samarbeid, koordinering
0og moglege former for arbeidsdeling dreftast med universi-
tets- og hegskolesektoren.

Departementet og Utdanningsdirektoratet vil drefte
behovet for & utvikle modellar for samarbeid pa fylkesniva,
regionalt og nasjonalt, i samarbeid og dialog med KS , arbeids-
takarorganisasjonane, universitets- og hagskolesektoren og
fylkesmennene.




Vilkar for statleq tilskott og rapportering

Det statlege tilskottet til kompetanseutvikling i grunnopp-
lzeringen vil bli fastsett i dei arlege statsbudsjetta.

Det er ein foresetnad for utbetaling av statleg tilskott
til kompetanseutvikling at skoleeigarane tek hand om sitt
ansvar for kompetanseutvikling gjennom planar vedtekne av
kommunestyre eller fylkesting. For friskolar skal planane god-
kjennast av styra for skolane. Friskolar som @nskjer det, kan
utarbeide einfelles plan. Planane ma omfatte ein kompetanse-
utviklingsstrategi for perioden 2005-2008 og ein plan for det
enkelte budsjettdret som gjer greie for konkrete kompetanse-
utviklingstiltak og eigenfinansieringa fra skoleeigarane. Tiltaka
skal byggje pa ei kartlegging og vurdering av kompetanseut-
viklings-behova i den enkelte skolen og leerebedrifta.

Det er feresetnaden at skoleeigar orienterer fylkesman-
nen om planen for kompetanseutvikling nar denne er ved-
teken. Fylkesmannen skal fare tilsyn med at planane varetek det

ansvar skoleeigarane har for kompetanseutvikling, jf. kapittel 3.
Pa grunnlag av dette utbetaler fylkesmannen det aller meste
av det statlege tilskottet til skoleeigarane etter fastsette, objek-
tive kriterium. For @ medverke til nedvendig vidareutdanning
i 2. framandsprdk vil ein mindre del av det statlege tilskottet
bli fordelt til skoleeigarane pa grunnlag av lokale behov, etter
ei sarskilt vurdering Ei slik ordning vil kunne ta omsyn til at
behova er ulike i kommunane og fylkeskommunane, og ma
utformast i dialog med dei og KS. Ansvaret for forvaltninga av
tilskottet vil liggje i Utdanningsdirektoratet, med fylkesmannen
som det regionale leddet.

Rapportering

Det vil bli stilt krav om rapportering til fylkesmannen av gjen-
nomfegrte kompetanseutviklingstiltak og om bruken av det
statlege tilskottet og eigne ressursar.









