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Our Mission Our Vision

Responsibly feed the world A collaborative society;
and protect the planet a world without hunger;
a planet respected.




Market depth / Closeness to farmer

YARA

Our journey from pure producer to the Crop Nutrition Company
for the Future
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Producer Company Crop Nutrition Company

Sell what we
produce

Commaodity Margin Knowledge Margin

L2 @ Solutions

Scalable farmer

centric solutions
Crop focused

Product
approach &

Build product offerings
reputation

Time and Development of Markets



Fertilizer - an efficient solar energy catalyst
« Production is a marginal part of the carbon footprint; efficient application is more important

« Huge positive effects of fertilizer use, since higher yields enable lower land area use

Production Application
. Yara’s production is more energy-efficient than competitor average - Higher efficiency with nitrates

- Precision farming tools
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Free cash flow (MUSD)
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863
-1,243
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Retumn on capital (ROIC)

Cash distributions per share (MWOK)

31
66 79
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338
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Fokus pa driftsforbedring og gjennomfgring av prosjekter
Ny kapitalallokeringspolitikk sommeren 2019

Reorganisering til regional struktur juni 2020 understatter holistisk verdiskapingsfokus
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Rapportering er ikke et mal i seg selv, men kan veere et viktig virkemiddel i & endre underliggende
atferd

Uten en gjennomgripende endring i underliggende prosesser og tenkning rundt maloppnaelse vil
man ikke oppna varige resultater

YARA



Historisk har mange aktorer sett pa ikke-finansielle mal som noe
annet enn selve verdiskapningen

= Strategi ) = Etikk
- Risk J Rapporter pa Etterleve, forbeqre - Helse, miljs,
- Forretningsmodell verdiskapning og rapportere pa sikkerhet

gvrige krav og

Finansrapport forventninger

= Baerekraftrapport




Norske myndigheter er en drivende kraft, i forkant av markedene, og
legger med det til rette for et konkurransefortrinn for norsk naeringsliv

Vi har tydeligere forventninger til selskapene og Boks 10.1 Hvem er selskapet til for?
. o o . . . Det har lenge vaert en debatt internasjonalt om fundamentale

forventnlnger pa flere Omrader Som "4} mener bldrar tll begrensninieri kapitalmarkedets evnje til & allokere kapital pa

. . o o o en best mulig mate. Maten flere markeder er konstruert pa kan
verdiskaping og maloppndelse. Eksempler pa noen nye i e s e e
konkrete forventninger er forventninger om en B et L e B R
beerekraftig verdiskapingsplan, en begrunnet offentlig o s el
tilgjengelig skattepolicy og mal om ekt mangfold og e e
bedre kj@nnSbalanse. til selskapets arbeid med strategi, kultur og langsiktig

kapitalallokering.

For selskapene i kategori 3 vil selskapets hensikt ofte folge av
statens begrunnelse for eierskapet og statens mal som eier.

+ Statsradden i forbindelse med lanseringen av
Eierskapsmeldingen, November 2019 Q Forsiar bide

Selskapets Selskapets Behov

unike ressurser hensikt i samfunnet

Hvordan kan selskapet

pévirke samfunnet positivt?

Figur 10.2 Selskapets hensikt.
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Respondents to our Global

TOP 10 RISKS OVER THE NEXT 10 YEARS Eggb?lﬁolh?lc R k P t S
E pNT isks Perception Survey are
Long-Term Risk Outlook: Likelihood RN °P Y
also sounding the alarm,
ranking climate change and
Klidisiakafiokiars related environmental issues
as the top five risks in terms
ol ool A of likelihood—the first time in
Natural disaster cksasters Cyberattacks fallura

the survey’s history that one
category has occupied all
’ ’ ’ five of the top spots.

Climate Biodiversity loss Data fraud or theft Water crises Assat bubble B@rge Brende, PreSident,
action falure .
World Economic Forum

@ Economic @ Environmental @ Geopolitical @@ Societal @ Technological
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Integrert verdiskapning (og deretter rapportering) er en mulighet
for de som tar den, og en trussel for de som ikke gjor det

Organiza-
tional

overview and
external
Report environment
preparation
and
presenta-

tion

GRI Annual <IR> Stakeholder Business
report report report relationships model

Risks and
opportu-
nities

Perfor-
mance

\ Strategy
and

resource
allocation



Var misjon fra 2015 er «Responsibly Feed the World and Protect the Planet»
Var strategi fra 2018 er & vaere et «Crop Nutrition Company for the Future»

Var misjon og strategi peker dermed helt tydelig pa helhetlig verdiskaping
Var rapportering ma dermed reflektere dette

YARA



- Styrets Revisjonsutvalg har et utvidet mandat og utgjer na
Styrets Revisjons- og baerekraftutvalg

» Sustainability Governance rapporterer direkte til CFO, og
bygger pa eksisterende rapportering- og
kontrollmekanismer for & ke kvaliteten i ikke-finansiell
rapportering.

- Regionale CFOer har ansvaret for resultatoppfalging
langs alle dimensjoner

+ Helhetlig styring av ytelse maler selskapet pa finansielle,
miljg og sosiale indikatorer

 Integrert rapportering og implementering av rammeverket
fra TCFD' er i gang

 Etablert kredittfasilitet med rentebetingelser knyttet til
utslipp som farste barsnoterte selskap i Norge

((

ﬁ 1) Task Force on Climate-related Financial Disclosures



Vare overordnete malsettinger Fokus for 2019-rapporten

Redusere ‘stgy’ Kortere styreberetning

Klar og materiell informasjon Enighet om maltall

Male det som betyr noe og veere transparente Forbedre den rgde traden gjennom strategi,
Tydelig red trad risiko, muligheter, forretningsmodellen og

verdiskaping
Dekke innholdselementene i standarden for IR
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Integrert rapportering er nytt og vi har feerre referansepunkter — stgrre usikkerhet under
implementering

Malet ma veere lik transparens pa det ikke finansielle som vi i dag har pa det finansielle,
da er det sannsynligvis et stykke igjen

Viktig med gode avveininger mot forretningskritikalitet, men gkt transparens er i sum en
forretningsmulighet og en god bevisstgjaring av neeringslivets rolle i samfunnet

Aksjonaerverdiene er tryggere dersom vi klarer a integrere det som gar pa
menneskerettigheter, miljg og sikkerhetsarbeid med mer tradisjonelle, finansielle

parametere



Integrert tenkning skaper nye forretningsmuligheter

Standard fertilizer
production

Green fertilizer Renewable . . : Nitrate




Carbon Disclosure Project (CDP)

Ecovadis

Overall ESG Score of 100 possible

OVERALL SCORE

agribusiness sector

Corporate Governance 19% 8.1 eeee

CcCC B BB | BBB A
6% 9% 17%  20%  19%

A
Yara International ASA A- 70 68 68 68 .
received a B which is in the B g BT %
Management band. This is B f 85 e
higherthan the Europe R 58 58 *
regional average of C, and c o0 — / s S
same as the Chemicals sector C- 55 .
average of B. D N N '
50
b 5016 5017 5018 5019 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Sustainalytics MSCI ESG Rating history:
ESG RlSk ratlng Negligible Low Medium High Severe Weight Score Quartile
. AA
im proved : Toxic Emissions & Waste 19% 29 e A
v Carbon Emissions 19% 5.0 oo 888 ~—
BB
) . 2020 I:I Water Stress 19% 21 . 8
- Risk exposure seen as high 28.4 (-2.1) o ities Ci 5
- Materially exposed to more Té)fhorlunmes ean 10% 3.8 oo cee
ESG issues than most v
companies 2019 : vese . . PP
- Best performer in 3Iu.5:I Chemical Safety 14% 6.0 Rating scale and industry distribution:

AA | AAA
15% | 15%
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Forbedring kommer ikke uten hardt arbeid og tydelig ansvar
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https://yara.sharepoint.com/:x:/s/team-sustainability-network/Ea5tWny7PuNEqAQZvDyMk_0BolG7PmCX64ZEYF7A6DuMWQ?e=hnsyKY
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Ekstern revisor pluss intern
evaluering av prosess og resultat

Mer fokus pa prosess, mindre pa
ytelse

Oppsummeringen deles med
konsernledelsen

Med nytt mandat for Revisjons- og
baerekraftutvalget trer styret inn i
evalueringssyklusen

Key improvements
Recommendations

© 2020 Deloitte AS

Improving the internal control and timeliness of reporting on non-financial information

Reporting goals and targets for all Yara material topics

Fully implement Integrated Reporting

25.11.2020
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Gode tilbakemeldinger sa langt, men mye

(¢ . o
st gjenstar!
Knowledge grows
Annual Report 2019 @ T H E
Crop Nutrition Company GOVERNANCE
for the Future
oC GROUP
! g Cicero Shades of Green 2020: Ranked as no. 1 among 100
- Report largest companies in Norway

Stockman Price 2020
Winner for best Investor Relations
Runner up for best annual report




Figure 4

Recommendations and Supporting Recommended Disclosures

Strategy Risk Management Metrics and Targets

Disclose the organization's Disclose the actual and potential Disclose how the organization Disclose the metrics and targets
governance around climate- impacts of climate-related risks identifies, assesses, and manages used to assess and manage
related risks and opportunities. and opportunities on the climate-related risks. relevant climate-related risks and
organization’s businesses, opportunities where such
strategy, and financial planning information is material.
where such information is
material.

Recommended Disclosures Recommended Disclosures Recommended Disclosures Recommended Disclosures

a) Describe the board’s oversight a) Describe the climate-related a) Describe the organization's a) Disclose the metrics used by the
of climate-related risks and risks and opportunities the processes for identifying and organization to assess climate-
opportunities. organization has identified over assessing climate-related risks. related risks and opportunities

the short, medium, and long in line with its strategy and risk
term. management process.

b) Describe management’s role in b) Describe the impact of climate- b) Describe the organization’s b) Disclose Scope 1, Scope 2, and,
assessing and managing related risks and opportunities processes for managing if appropriate, Scope 3
climate-related risks and on the organization’s climate-related risks. greenhouse gas (GHG)
opportunities. businesses, strategy, and emissions, and the related risks

financial planning.

¢) Describe the resilience of the ¢) Describe how processes for <) Describe the targets used by
organization’s strategy, taking identifying, assessing, and the organization to manage
into consideration different managing climate-related risks climate-related risks and
climate-related scenarios, are integrated into the opportunities and performance
including a 2°C or lower organization’s overall risk against targets.
scenario. management.

((
e Trafikklys representerer malemetode og ikke faktisk score pt.
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Rapporteringsstrukturen inkludert kvartalsrapporter under utvikling

Alt materielt viktig innhold samles i den integrerte arsrapporten — baerekraftrapportens rolle og form blir vurdert
Prosesser blir oppdatert for a integrere interessentdialog, risk- og strategiprosesser

Internkontroll for ikke-finansielle data
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Finansfunksjonen har en helt avgjgrende rolle a spille
— toppleder bgr forvente og kreve at vi spiller den!
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