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Osloskolen

• 184 skoler
• 88 000 elever og lærlinger
• 15000 ansatte
• 12000 årsverk
• Budsjett 13,2 milliarder Nkr
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STYRINGSLINJE

Politisk ledelse
Er det brudd i linjen?

Direktør
Hvor stopper det opp?

Områdedirektør
Er alle ansvarliggjort?

Rektorer
What is lost in translation?

Avdelingsledere

Lærere

3/3/2017Dokumentnavn 3



Oslo kommune
Utdanningsetaten



Oslo kommune
Utdanningsetaten

Det handler om 
kommunikasjon………..og struktur og 

forutsigbarhet i dialogen
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Det handler om riktig fokus

• Hvilke elever har du ansvar for?
• Hvordan går det med dem?
• Hvordan vet du det?
• Kan du vise meg det?
• Hvordan vurderer du det?
• Hva må du gjøre fremover for at dine elever lærer 

mer?
• Hva skal din og min rolle være i utviklingen?
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Det handler om 
gjennomføring……

5 / 15 / 80

7



Oslo kommune
Utdanningsetaten

Det handler om kvaliteten i hvert 
klasserom
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Oslo kommune
Utdanningsetaten Per tid er det gjennomført 140 observasjoner av læringsøkter

Figuren under viser hvordan disse er vurdert i forhold til klasseledelse og læringstrykkSamtlige undervisningsøkter i prosjektet
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En vanlig torsdag  klokken 1400…….
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Det handler om den enkelte……….
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Det handler om å ta kunnskapsbaserte valg
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Det handler om mot –
og å skape møteplasser 
mellom de som har 
innsikt, og de som har 
oversikt
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Det handler om å forstå og 
kommunisere verdiene vi forvalter
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Det handler om å styre på output
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Det handler om ledelse
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