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© 650000

lagenheter byggda i Sverige 1965-1975

1/3 av samtliga flerfamiljshus
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0 Miljonprogrammet och
boendesegregation

O

Delomraden med
dominerande inslag av
flerbostadshus byggda
1961-1975

Resursfattiga omraden
dominerade av invanare
fodda utanfér Norden
och Vasteuropa
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0 Andel utsatta barn

e efter foraldrarnas bakgrund och familjemonster 2013

53%

l Ensamboende

| sammanboende
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© Hur vi tinkte 2010

CITYLAB

Omradesprogram for ett socialt hallbart Malmo

“Fran problemomrade till innovationsomrade”
“Fysiska skelett — sociala muskler”

“Connecting the dots”
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CITYLAB

Hur vi tankte 2012

Sysselsattningsgrad
Tre miljonprogramsomraden, 76%  80%
Malmo och riket
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Herrgdrden Holma- Linddngen Malmo Riket
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CITYLAB

Linda ngen: 1712 hyresritter,

fordelade pa tre fastighetsagare

- 600 apt
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oKostnad

N Underfinansiering for
rimliga hyreshdjningar

600 miljoner

yes av
1,1 miljard
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0 Totala

CITYLAB

Produktions-
forlust

samhalls-
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CITYLAB

Kostnad
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Ett socialt investeringsperspektiv
\ -den barande idéen

volistisk th@Sg‘
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CITYLAB

Hur manga personer behover ga fran
permanent utanférskap till
innanforskap under 8 ar for att spara

600 miljoner?

W0

—_— 4 3r 8 ar

SWEDEN
A8 A0 GREEN BUILDING
4 " counciL



0 338 av 2120 personer i arbetsfor alder
i Lindangen som inte forsorjer sig pa
eget arbete.
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. Trianon atgarder 2012-2016

e Energireduktion -50 %

(EU/Miljoforvaltningen Malmo)

e Lokal rekrytering av arbetskraft/sociala
klausuler

e Fastighetsskotsel i egen regi

e Dorrknackning
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CITYLAB

Trianon atgarder 2012-2016

e Oppen forskola

e Rabatt pa medlemskap | fotbollsklubb

e Forsta nybygget av flerfamiljshus pa 30 ar

e Overenskommelse med fastighets-
kontoret: tomrattsavgald/lokala jobb

e Tvattotek
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"Detta ar suhd affqrerksamhet 2o

- mte valgorenhet
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CITYLAB

Sunda affarer:

Fastighetsvarde: +41 %
Lagre underhallskostnader: -2 million/ar

32 nya lokala jobb: -7,8 million/ar
i minskade offentliga utgifter (WSP)
Sysselsattningsgrad Lindangen 2016: 53 %
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Hur vi tanker 2017
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o Rapport fran Nationella Operativa Avdelningen:

CITYLAB

Utsatta omraden, kollektiv formaga
och oonskade handelser:
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o 53 omraden (nistan alla i miljonprograms-

omraden) dar det dagliga livet i vasentlig grad
paverkas av organiserad brottslighet.

CITYLAB
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53 omraden paverkade av organiserad
brottslighet

e Brander

e skjutningar
 Droghandel 4
'« “Radikalisering
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CITYLAB

“Problemen i dessa omraden kan inte l6sas av
polisen pa egen hand, utan det kréivs férenande
krafttag fran hela samhdllet.

...ett av de identifierade problemen dr att det
saknas en sammanhallande aktor som kan initiera
och félja upp insatser i de utsatta omradena.

...en rekommendation dr darfér att en funktion

med nationellt ansvar skapas. Denna funktion

maste ha mandat att kréva att berérda

samhdallsaktérer tar sitt ansvar.” SWEDEN
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44 " counciL



O Antagonism
VS
Agonism

Att erkdnna olika intressen och
finna en vag att kanalisera
dessa till positivt handlande
Chantal Mouffe
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CITYLAB

Kontur pa nya affarsmodeller:

Koppla det fysiska och det sociala

Motsvaras en fastighets varde av kvaliteten pa
de liv som levs dar?

Klassifikationssystem och kalkylrantor
Samhallskostnader en del av den dvergripande
kalkylen

Engagemang fran boende och civilsamhalle
Battre koordinering offentlig/privat/tredje sektor
pa lokalniva
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0 Koordinerade fysiska och sociala
investeringsplaner i lokala omraden

“3in 1” 4real ‘
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0 ”Lokala utforskande forum”

CITYLAB

 Faihop lokala aktorer

e Gemensam forstaelse, relationer och fortroende
e Hitta sammanfallande intressen

e Kunskapsdelning

e Lokalt, nationellt och europeiskt inflytande
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Ett utforskande arbetssatt

3 exempel
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Fuzzy front-end

Opportunity Get ideas Development
Identification



Double loop learning




Charles Leadbeater




¢ Innovation
startar med

den empatis
blicken

Ogat som soker nya
kombinationer och
nya mojligheter




Tack!
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