Tett pa industri og naeringsliv
i hele landet

Siva legger til rette for baerekraftig vekst i industri og
naeringsliv, og bidrar til & skape arbeidsplasser og
levedyktige lokalsamfunn.
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Samfunnsoppdrag og
resultater

Siva — Selskapet for industrivekst, er et statsforetak eid av Naerings- og
fiskeridepartementet (NFD). Vi bidrar til a realisere Regjeringens
naeringspolitikk pa oppdrag fra departement og fylkeskommuner.

Siden etableringen i 1968 har Siva gjennom partnerskap bygget opp en nasjonal infrastruktur for
innovasjon og naringsutvikling. Denne sakalte «Siva-strukturen» bestar av naeringshager, inkubatorer,
innovasjonsselskaper, katapult-sentre og industri. Var virksomhet er til stede over hele landet, der vi bidrar
til arbeidsplasser, verdiskaping og levedyktige lokalsamfunn.

Gjennom Siva-strukturen far bedriftene nettverk, partnere, kompetanse, og fasiliteter, der de kan dra nytte
av andres erfaringer og raskere lykkes med sin vekst og utvikling.

Siva-strukturen er en viktig del av virkemiddelapparatet, som ogsa forsterker innsatsen som Innovasjon
Norge, Forskningsradet, fylkeskommunene og andre bidrar med direkte til bedriftene.
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FORMAL

Gjennom var eiendoms- og innovasjonsvirksomhet er vi statens virkemiddel for tilretteleggende eierskap og
utvikling av bedrifter og naerings- og kunnskapsmiljger. Siva har et seerlig ansvar for a fremme vekstkraften i
distriktene.

HOVEDMAL

Siva skal utlgse lannsom naeringsutvikling i bedrifter og regionale naerings- og kunnskapsmiljger.

Delmal | Delmal Il

Siva skal gjennom sine eiendomsinvesteringer senke Sivas innovasjonsaktiviteter skal tilrettelegge for
barrierer for etablering der markedsmekanismer gjgr etablering og utvikling av bedrifter i nzerings- og
dette spesielt krevende, ogsa for stgrre industrielle kunnskapsmiljg, og koble disse sammen i regionale,
eiendomsprosjekt. nasjonale og internasjonale nettverk.

St. Meld. 22 (2011-2012) «Verktgy for vekst — om Innovasjon Norge og Siva SF» angir malstruktur, og
danner utgangspunkt for vart oppdrag og arbeid.

Virkemidler

Sivas virkemidler bidrar samlet sett pa en god mate til selskapets sektorpolitiske maloppnaelse, og de ulike
virkemidlene viser alle god maloppnaelse i 2021. Det betyr at vi leverer godt pa vare mal og mottatte

oppdrag.

Vare virkemidler bidrar til at inkubatorer, naeringshager og katapult-sentre kan gjgre en viktig jobb for
bedrifter over hele Norge. Undersgkelser og analyser viser at bedrifter koblet til aktgrene i Siva-strukturen
har en stgrre sjanse for suksess enn andre.

Gjennom eierskap legger vi til rette for at innovasjonsselskapene utnytter sitt potensial og er viktige
padrivere for nyskaping i sin region.

Gjennom eiendomsinvesteringer og forvaltning av bygg bidrar vi til at industri og innovative bedrifter kan
vokse og utvikle seg.

Sivas nasjonale nettverk er til stede i alle regioner og pa 130 forskjellige steder i hele landet. Gjennom vare
program, ordninger og eiendomsvirksomhet far mer enn 9 000 bedrifter tilgang til nettverk, partnere,
kompetanse oq fasiliteter, der de kan dra nytte av andres erfaringer og raskere lykkes med sin vekst og
utvikling.

Innovasjonsaktivitetene finansieres gjennom tilskudd over statsbudsjettet og investeringskapital.
Eiendomsvirksomheten drives gjennom det heleide datterselskapet Siva Eiendom Holding AS (SEH).
Holdingselskapet er selvfinansierende og drives kommersielt med krav til gkonomisk avkastning. Siva-
konsernet bestar av morselskapet Siva og 28 datterselskaper. | tillegg er det eierskap i 73 selskaper. Sivas
hovedkontor ligger i Trondheim. Resultatkjeden til Siva (se s. 10) viser hvordan selskapet omsetter midler
fra oppdragsgivere til aktiviteter, tjenester, produkter og effekter for naeringslivet og samfunnet.
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Eiendomsforvaltning

Siva er hel- og deleier i en eiendomsportefglje med en verdi pa til sammen 4,52 milliarder kroner. Var
eiendomsportefglje bestar av 99 bygg pa til sammen 542 000 kvadratmeter og omfatter 632 leieforhold,
med stor spredning geografisk og bransjemessig.

Eiendomsinvesteringer

Siva bidrar til 3 utvikle eiendom for naeringer som er nye og umodne, eller bedrifter med behov for
omstilling og vekst.

Eierskap i innovasjonsselskaper

Siva er medeier i 73 innovasjonsselskap over hele landet. Vi er en aktiv eier som tilrettelegger for at
innovasjonsselskapene utnytter sitt potensial og er padrivere for nyskaping i sin region.
Naeringshageprogrammet

Med en visjon om a «skape levedyktig og fremtidsrettet naeringsliv i distriktene», bidrar Siva med tilskudd,
kompetanse, verktgy og et nasjonalt nettverk til 39 naeringshager over hele landet.
Inkubasjonsprogrammet

Med en visjon om a «skape morgendagens konkurransedyktige bedrifters, bidrar Siva med tilskudd,
kompetanse, verktgy og et nasjonalt nettverk til 33 inkubatorer som omfattes av programmet.

Norsk katapult

Norsk katapult er en ordning med nasjonale test-sentre som tilbyr fasiliteter, utstyr og kompetanse.
Katapult-sentrene gjgr det enklere for innovative bedrifter & utvikle prototyper, teste, visualisere og
simulere. Dette gj@r veien fra konseptstadiet til markedsintroduksjon enklere for norsk industri.



I hele landet

39 naeringshager

33 inkubatorer

5 katapult-sentre

73 innovasjonsselskaper

99 bygg pa til sammen
542 491 kvadratmeter

632 leieforhold

I nord

9 nzeringshager i program
7 inkubatorer i program
10 eiendommer

15 innovasjonsselskaper

I vest og midt

18 naeringshager i program
12 inkubatorer i program
63 eiendommer

33 innovasjonsselskaper

3 katapult-sentre

| sgr og ost

12 nzeringshager i program
14 inkubatorer i program
26 eiendommer

25 innovasjonsselskaper

2 katapult-sentre
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«Var virksomhet er til stede over hele landet, der vi bidrar til
arbeidsplasser, verdiskaping og levedyktige lokalsamfunn.»

Resultatkjede og aktiviteter

Sivas virkemidler bidrar til & utvikle en grunnleggende infrastruktur for innovasjon og naeringsutvikling

som:

e  gjor det lettere for griindere og bedrifter a fa tilgang pa kapital, nettverk, kompetanse og

testfasiliteter

e senker barrierene for etablering av naeringsvirksomhet der eiendomsmarkedet er krevende
o forsterker effekten av andre offentlige virkemidler rettet mot naeringsutvikling
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Hovedresultater for eiendomsvirksomheten:

e  Utleiegraden er gkt fra 88 til 91 prosent.

e  Arsresultat i Siva Eiendom Holding AS er pa 554,7 millioner kroner, sammenlignet med 105
millioner kroner i 2020

o Arets avkastningsberegning viser en snittavkastning siste fem ar pa 11,46 prosent. Dette er godt
over kravet pa 3,52 prosent.

e Utbygging av Krux Oppdal Innovasjonssenter er ferdigstilt, og det er gjennomfgrt utbygging for
Vitux pa Andenes. Det er igangsatt utbygging av Unitech R&D Center pa Bgmlo i samarbeid med
Unitech, med planlagt ferdigstillelse i 2022.

e Det er gjennomfgrt betydelig modernisering og ombygging for nye leietakere i Siva
Innovasjonssenter Tromsg 0g i Sivas innovasjonssenter pa Kjeller.

e Det er solgt eiendommer og eierandeler for til sammen 273,2 millioner kroner.

Hovedresultater for Norsk katapult

e Totalt har 639 unike bedrifter benyttet katapult-sentrenes tjenestetilbud i 2021. I tillegg har
mange bedrifter fatt avgjgrende katapult-tjenester giennom kjernepartnerne.

e  Det er startet og gjennomfgrt 338 prosjekter. Cirka halvparten av sgkerbedriftene (prosjekteier) er
i SMB-segmmentet.

e  Tilbud om industri- og teknologi-ekspertise til bedrifter i inkubatorer og naeringshager har hittil
gitt 278 mulige katapult-prosjekter. 167 bedrifter har fatt innvilget stgtte pa til sammen 11,7
millioner kroner gjennom Siva-fondet.

e  71prosent av brukerbedriftene bekrefter i kundetilfredshetsundersgkelsen at katapult-prosjektet
har bidratt til at bedriften raskere/rimeligere/bedre klarte & videreutvikle sin ide/sitt konsept.

e  Kapasitetene i katapult-sentrene har veert avgjgrende for at EU-stgttede prosjekter ble lagt til
Norge.

e  Katapult-sentrene er en del av konsortiet i fem av totalt 12 Grgnn plattform-prosjekter som fikk
tildeling i 2021.

e Vedinngangen til 2021 tilbgd katapult-sentrene utstyr og testfasiliteter til en samlet estimert
verdi av 1,6 milliarder kroner.

e  Bedriftene har tilgang til cirka 800 industrieksperter i katapult-sentrene. Cirka 350 av disse ble
benyttet i 2021.

e Kjernepartnernes kompetanse bidrar til utvikling av nye tjenester. Eksempelvis har 31
helseteknologi-bedrifter fatt avgjgrende katapult-tjenester fra Norner hos katapult-senteret
Future Materials i 2021.

Hovedresultater for eierskap i innovasjonsselskaper:

e  Resultatene fra en spgrreundersgkelse for styreledere viser at Siva oppleves som en eier med
unik og relevant kompetanse.

e  Resultatene fra en spgrreundersgkelse i 2020 viser at omtrent 7 500 selskaper fikk en form for
bistand fra innovasjonsselskapene i 2020.

e Siva hari 2021 vaert en sentral bidragsyter i fusjonsprosessen mellom Naeringshagen pa Voss og
Naeringshagen i Hardanger. Siva har ogsa deltatt i en emisjon i Thams Innovasjon AS pa
Orkanger, der det parallelt ble gjort en omstrukturering av eiersammensetningen.

e Siva har deltatt i opprettelsen av Newspace North AS, et innovasjonsselskap pa Andgya.
Medaksjonaerer er Nordland Fylkeskommune, Andgya Space AS og Andgy Teknologipark AS.
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Hovedresultater for naeringshage- og inkubasjonsprogrammene:

INNSATS-
FAKTORER

52,8 arsverk
Tilskudd over
statsbudsjettet
Investeringskapital

Rekord i antall bedrifter som far bistand fra naeringshagene og inkubatorene: 2 654 bedrifter
i naeringshageprogrammet (13 prosent gkning fra 2020) og 2 402 bedrifter i
inkubasjonsprogrammet (8 prosent gkning).

Andel nye bedriftsopptak i program i 2021 var 48 prosent av totalt antall bedrifter i program.
For fgrste gang har vi passert 5 000 bedrifter i program.

Akkumulert verdiskaping for bedriftene i programmene i perioden 2012-2020 er pa 153,37
milliarder kroner.

Bedriftene rapporterer om hay overordnet kundetilfredshet med inkubatorene og
naringshagene i Sivas nasjonale program.

Samlet sett har naeringshage-, inkubatorledere og ledere i innovasjonsselskap med
inkubator hgy tilfredshet med Sivas nasjonale naeringshage- og inkubasjonsprogram og Siva
som virkemiddelakter.

Siva mottok i 2020 oppdrag pa utvikling av reviderte programforslag fra fylkeskommunene
og Naerings- og fiskeridepartementet. 1 2021 har vi samarbeidet med mange aktgrer for a
konkretisere hvilke omrader og hvilke tilbud av kompetanse og nettverk vi ma utvikle, eller
videreutvikle i programforslag gjeldende fra 2023.

SIVAS AKTIVITET INN | TIENESTER OG EFFEKTER FOR EFFEKTER FOR
VIRKEMIDLER SIVASTRUKTUREN PRODUKTER NZARINGSLIVET SAMFUNNET
Eiendom Eier Nettverk Innovasjonsevne Verdiskaping
Naeringshageprogrammet  Utvikler Partnere Konkurransekraft Levedyktige lokalsamfunn
Inkubasjonsprogrammet Kobler Kompetanse Omstillingsevne Baerekraftig omstilling
Norsk Katapult Finansierer Kapital/Tilskudd Arbeidsplasser
Eierskap Investerer Test-fasiliteter

Arenaer

Industribygg

10
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Leders betraktninger

Klare for a bidra mer

I 2030 skal Norge ha redusert klimagassutslippene med 55 prosent og
gkt fastlandseksporten med 50 prosent. Det er en kjempeoppgave som
krever hgyt tempo og kraftige grep.

Eksisterende industri ma styrke konkurransekraften, og ny industri ma komme til — for skal vi eksportere
mer, ma vi produsere mer — i Norge.

Omstillingsvilje, smart og baerekraftig produksjon i Norge, industriell kompetanse og vertskapsattraktivitet
er ngkkelord for a lykkes. Siva — Selskapet for industrivekst har en viktig rolle i denne omstillingen.

Bedrifter med suksess samspiller godt og har et sterkt lag i ryggen, akkurat som i toppidretten. De
offentlige virkemidlene skal vaere en del av det sterke laget. Vare virkemidler og den innovasjonskraften
som over tid er bygget opp i «Siva-strukturen», er et viktig bidrag for at bedrifter ogsa skal lykkes
framover.

Krigen i Europa medfgrer store lidelser for millioner av mennesker, og forsterker i tillegg klima- og
miljgkrisen - var tids stgrste utfordring. Sammen med ettervirkningene av pandemien bidrar dette til
betydelig usikkerhet og utfordringer for norsk naeringsliv framover — men det vil ogsa vaere betydelige
muligheter. Norge har forpliktet seg til Parisavtalen og CoP26, og i 2022 skal verdens land bli enige om en
ny, internasjonal avtale som skal hjelpe oss ut av naturkrisen: FNs Naturavtale.

Vi ma videreutvikle oss i takt med de utfordringene som samfunnet og bedriftene megter, for & kunne vaere
det sterke laget bedriftene har i ryggen. Vi ma satse helhetlig, langsiktig og bygge pa det som vi vet

fungerer godt.

Skal vi etablere lsnnsomme verdikjeder er det behov for tilstrekkelig risikovillig kapital, kompetanse pa
industribygging, sterke industrimiljger og industrirelevante testfasiliteter. Der kan Siva vaere utlgsende. Et

1
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helhetlig blikk ma kobles til forstaelse for relevante strukturer for innovasjon og naeringsutvikling, og i godt
samspill med @vrig virkemiddelapparat.

For a lykkes med a fa fram vekstbedrifter innen industri som sikrer framtidig verdiskaping, arbeidsplasser
0g eksport, ma vi ha et godt bredt tilbud for innovasjon og naeringsutvikling lokalt og regionalt. | dag gjer
innovasjonsselskapene en viktig og god jobb for & Igfte frem framtidens vinnere. Dette samspillet ma vi
videreutvikle.

Dagens nettverk av innovasjonsselskaper med naeringshager, inkubatorer og klyngeprosjekter utgjer et
solid fundament for en eventuell spisset satsing. Det er gjennom disse at en ofte fgrst mgter de nye idéene
som etter hvert skal bli til ny verdiskaping, ogsa industrielt. Nettverket av innovasjonsselskaper gir
ngdvendig startkompetanse til nye bedrifter, enten de er griinderbaserte eller spin-offs fra eksisterende
virksomhet. Her blir bedriftene koblet opp mot riktig kompetanse, partnere, kapital og virkemiddelaktgrer
for veien videre i innovasjonslgpet. | tillegg fungere denne fasen som et viktig kvalifiseringspunkt, som
bidrar til 3 Igfte fram de idéene med potensial, men ogsa veilede ut de idéene som kanskje ikke har det.

Oppdragsbrevet fra Naerings- og fiskeridepartementet for 2022, samt bestillinger pa a utrede ulike
satsinger peker retningen for hvordan Siva kan bidra til a realisere Regjeringens naeringspolitikk.

Siva har utredet hvordan vi kan videreutvikle var eiendomsvirksomhet og levere pa behovet for klargjorte
grgnne industritomter. Regulering, konsesjonssgknader, konsekvensutredninger og opparbeiding av
infrastruktur til et industriomrade er tid- og kostnadskrevende. Dette er en krevende jobb bade for en
kommune og for enkeltbedrifter. Dette krever langsiktige investeringer som private aktgrer ikke er villige
til a ta.

Siva har i 2021 bidratt til at over 9 000 bedrifter far bedre tilgang til kompetanse, nettverk og fasiliteter.
Med god tilgang til andres erfaringer, gker sjansene for at bedriften raskere og bedre lykkes med sin vekst

og utvikling.

RePack, Unitech, Vitux, Wartsila, Freyr og Leverandgrutvikling Havbruk Nord, som presenteres i
arsrapporten, er gode eksempler pa det.

| denne arsrapporten dokumenterer vi at Siva leverer godt pa sitt oppdrag, ogsa i 2021. Det er et godt
utgangspunkt for a bidra mer til & realisere regjeringens og fylkeskommunenes naringspolitikk.
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Styrets beretning for 2021
En veldrevet virksomhet med

h@ye ambisjoner

Norge star overfor viktige veivalg som vil avgjgre var fremtidige
konkurransekraft og evne til verdiskaping.

Nzeringslivet er inne i en grgnn transformasjon og digital omstilling som ma lykkes for a vinne frem i
nasjonale og globale markeder i endring. Dette representerer muligheter for bade eksisterende industri og
nye grgnne naeringer, men ogsa utfordringer knyttet til omstilling og konkurransekraft. For a sikre
fremtidig verdiskaping og arbeidsplasser i hele Norge, ma verktgyene i et effektivt og malrettet
virkemiddelapparat videreutvikles og brukes godt sammen. Siva er en viktig del av dette.

Regjeringen signaliserer i Hurdalsplattformen en mer aktiv naerings- og industripolitikk. Siva har i 2021
spisset strategien for a legge til rette for en akselerert industrivekst i Norge. Dette skal vi gjgre blant annet
ved a klargjgre grgnne industriomrader, bygge flere grgnne industribygg, tilrettelegge attraktive, grgnne
og smarte industriparker, skape et bredere tilbud fra katapult-sentrene, og mer aktivt koordinere
industrisatsingen. Det arbeides ogsa med & spisse strategien for a stgtte innovasjonsselskapenes arbeid
med innovasjon og naeringsutvikling. Siva jobber kontinuerlig sammen med innovasjonsselskapene for a
mgte bedriftenes behov. Fokuset er utvikling av nye programmer for inkubasjon og naeringshager, aktivt
eierskap i innovasjonsselskapene, samspillet med fylkeskommunene og hvordan vi legger til rette for
deling av kompetanse og erfaringer pa tvers av regionene.

Partnerne i Siva-strukturen sitter pa en kompetanse og et nettverk som gjgr dem godt egnet til & ta en
koordinerende rolle i utviklingen av fremtidsrettede og baerekraftige verdikjeder. Siva har derfor gode
forutsetninger for a etablere og forvalte offentlige ordninger som bidrar til & akselerere etableringen av
helhetlige verdikjeder.
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Aktiviteten knyttet til innovasjonsselskapene og katapult-sentrene finansieres gjennom tilskudd over
statsbudsjettet. Eiendomsvirksomheten drives gjennom det heleide datterselskapet Siva Eiendom
Holding AS. Eiendomsvirksomheten drives etter markedsinvestorprinsippet, er selvfinansierende og har
krav til gkonomisk avkastning.

Siva-konsernet bestar av morselskapet Siva SF og 28 datterselskaper i Siva Eiendom Holding. | tillegg er
det eierskap i 89 innovasjons-, eiendoms- eller investeringsselskaper, hvorav 33 selskaper med eierandel
under 20 prosent. Hovedkontoret ligger i Trondheim. Andreas Kriiger Enge tiltradte som konstituert
administrerende direktgr fra 1. juli. Styret vil takke Ingrid Riddervold Lorange for en god og viktig jobb
gjennom tre ar. Styret og daglig leder er dekket gjennom styreansvarsforsikringen til morselskapet Siva SF.
Ordningen har et gvre dekningstak pa 100 millioner kroner.

Maloppnaelse

Selskapets malstruktur er angitt i Meld. St. 22 (2011-12) — Verktgy for vekst, med hovedmal:

Siva skal bidra til innovasjon og naeringsutvikling gjennom eiendomsvirksomhet og utvikling av sterke
regionale innovasjons- og verdiskapingsmiljger i alle deler av landet. Siva har et szrlig ansvar for & bidra til
a fremme vekstkraft i distriktene.

Siva legger til rette for gkt innovasjon og verdiskaping i hele landet ved a gjgre kompetanse, nettverk og
fasiliteter tilgjengelig for tusenvis av bedrifter, gjennom selskapets eiendommer, innovasjonssentre,
innovasjonsselskaper og katapult-sentre.

Aktiviteten i Siva-strukturen har i 2021 vaert hgyere enn noen gang til tross for, men ogsa pa grunn av,
koronapandemien. Sammen med vare partnere bidrar vi til innovasjon og forretningsutvikling hos om lag
10 000 bedrifter, hvorav 2 402 er med i Inkubasjonsprogrammet og 2 654 er med i
Nzeringshageprogrammet. Det er en gkning i antall bedrifter pa henholdsvis atte og 12 prosent fra 2020.

Siva er medeier i 73 innovasjonsselskaper over hele landet, og deltar aktivt i styrene for a bidra til & utvikle
selskapene i trad med Siva sine mal.

| 2021 har 746 bedrifter benyttet seg av katapult-sentrenes fasiliteter og tjenestetilbud. Halvparten av disse
er koblet pa sakalte flerbedriftsprosjekter, hvor flere bedrifter gar sammen om a gjennomfgre prosjekter.
Katapult-sentrene har pa kort tid bygget opp en kompetansebase med 800 industrieksperter som er
tilgjengelig for industrien i Norge.

Siva har i 2021 frigjort eiendomskapital i prosjekter der «jobben er gjort», og gatt inn i flere nye prosjekter.
Innovasjonssenteret pd Oppdal ble satt i drift, VIPsenteret i Verdal Industripark er oppgradert,
produksjonsanlegget til Vitux pa Andenes er utvidet og Unitech R&D Center pa Bemlo er under oppfgring.
Eiendomsportefgljen omfatter 500 000 kvadratmeter bygg, med en utleiegrad pa 88 prosent.

Det strategiske samarbeidet med fylkeskommunene er trappet opp gjennom 2021, og ivaretas av ny
avdeling for Partnerskap og strategi. Det operative samarbeidet med fylkeskommunene har vaert mer
omfattende gjennom aret, grunnet utvikling av nye programmer for inkubasjon og naeringshager.

Et systematisk arbeid for & bidra mer til a realisere muligheter, forpliktelser og forventninger innen

baerekraft og den grgnne omstillingen ble startet i 2021. Malet er & vaere en drivkraft som bygger relevant
kompetanse, nettverk og bevissthet i tett samarbeid med Siva-partnerne.
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Resultat

Arsregnskapet for 2021 er satt opp under forutsetning av fortsatt drift. Det bekreftes herved at
forutsetningen for fortsatt drift er til stede.

| forbindelse med covid-19 har enkelte bedrifter hatt vanskeligheter med a betjene husleie grunnet helt
eller delvis inntektstap. Det har blitt behandlet Igpende spknader om utsettelser og- eller redusert
husleie. Det er ikke blitt vurdert som ngdvendig a avsette regnskapsmessig tap i portefglien som fglge av
pandemien.

Inntektsfert tilskudd i selskap og konsernregnskapet er 492, mot 487 millioner kroner aret for.

Forvaltning av Inkubasjonsprogrammet, Naeringshageprogrammet og Norsk katapult har et resultat som
gar i balanse, hvilket sikres gjennom at samlede kostnader finansieres med tilskudd. Siva har deltatt i
emisjoner i innovasjonsselskaper pa omtrent 2 millioner kroner i 2021. Det er kostnadsfgrt 19 millioner
kroner i renter og provisjoner pa statskasselanet som dekkes av mottatt konsernbidrag fra Siva Eiendom
Holding AS. Konsernet har hatt en gkning i leieinntekter pa 5,6 prosent. Arsresultatet for Siva SF er p& 520
millioner kroner mot 84 millioner aret fgr. Den store gkningen skyldes i hovedsak engangseffekten ved
realisering av aksjer i Marineholmen Forskningspark AS. Det er ikke kostnadsfgrt eller aktivert forsknings-
og utviklingsaktivitet i arets regnskap. Det har ikke oppstatt forhold etter regnskapsarets slutt som har
vesentlig betydning for regnskapet. Styret mener at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets og
konsernets eiendeler, gjeld, finansielle stilling og resultat.

Finansiell risiko

Innovasjonsaktiviteten finansieres med tilskudd, og omfanget av aktivitetene styres av bevilgningene over
statsbudsjettet. Det vurderes at denne aktiviteten ikke medfgrer finansiell risiko.

Finansiering av egenkapitalinnskudd i Siva Eiendom Holding AS er delvis gjort gjennom statskasselan til
Siva SF. Lanet er pa 700 millioner kroner, tilsvarende 32 prosent av egenkapitalen til
eiendomsvirksomheten, og den finansielle risikoen er knyttet til rente- og provisjonskostnader.

Eiendomsvirksomheten er eksponert for markedsrisiko gjennom gjeldssiden i balansen, der endringer i
renteniva vil pavirke konsernets kontantstrgm. Eiendomsvirksomheten er ogsa eksponert for kredittrisiko i
utleiemarkedet. Selskapet skal gjennom sitt mandat pata seg en risiko ved a investere i
samfunnsgkonomisk Ignnsomme prosjekter der det ikke er tilstrekkelig tilgjengelig privat kapital, men der
forventet bedriftsgkonomisk Ignnsomhet mgter Sivas avkastningskrav.

Statsforetaket vil ha hgyere risiko enn andre eiendomsinvestorer ved a investere i prosjekter som ikke
fortrenger private aktgrer. Dette gjgr at konsernet er ekstra eksponert med tanke pa leietakere som gar
konkurs eller har gkonomiske problemer. Bygg som er tilpasset en bestemt leietaker i desentrale strgk vil
ha en lavere annenhandsverdi enn i sentrale strgk, og det kan ta lengre tid a finne nye leietakere. Sivas
evne til  ta risiko er muliggjort ved at eiendomsportefgljen er balansert mellom investeringer i
industribygg og innovasjonssenter, og samtidig diversifisert pa bransjer og geografi. | tillegg besitter Siva
en kompetanse pa bransjer og lokale markeder som gjgr at vi bedre kan vurdere Ignnsomheten i
investeringene enn private investorer.

Eiendomsvirksomheten er basert pa utleie til et stort antall leietakere innen mange ulike bransjer over hele

landet. Leiemarkedet pavirkes av makrogkonomiske endringer som endring i BNP, konsumprisindeks og
sysselsetting. Ledighet i portefgljen og leieendringer ved reforhandling av eksisterende kontrakter pavirker
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Igpende kontantstrgm og kan dermed medfgre likviditetsrisiko. Konsernets likviditetssituasjon vurderes a
vaere god. Refinansieringsrisikoen knyttet til konsernets finansiering vurderes a vaere lav.

Konsernet har etablert et finansielt rammeverk. For industribygg er deler av renterisikoen overfgrt til
leietaker gjennom leiekontrakten. Den gvrige renterisikoen som faller pa utleier reduseres ved aktiv bruk
av rentesikringsinstrumenter. Refinansieringsrisiko knyttet til konsernets finansiering reduseres ved a
innga langsiktige laneavtaler og spre laneforfall.

Konsernets likviditet plasseres i norske banker. Overskuddslikviditet ut over behov knyttet til Igpende drift
og planlagte investeringer plasseres delvis i norske rentefond med risikoprofil «Investment grades eller
bedre.

Arbeidsmiljo

Sykefravaer i 2021 var 2,60 prosent, fordelt pa 1,5 prosent langtidsfravaer og 1,1 prosent korttidsfravaer.
Dermed ble malet om 97 prosent naervaersfaktor nadd. Kvinner har noe hgyere sykefravaer enn menn. Det
er ikke meldt fravaer som er arbeidsrelatert. Alle som ansettes i Siva tilbys 100 prosent stilling. De som gar i
redusert stilling gjgr dette av eget gnske, eller har helserelaterte plager.

Siva er opptatt av a utvikle den enkelte ansatte og arbeidsmiljget. For a fglge opp dette gjennomfgres
arlige arbeidsmiljpundersgkelser. Undersgkelsen ble gjennomfgrt i oktober, og avdekker noe lavere score
pa viktige parametere sammenlignet med aret fgr. Dette medfgrte at Siva ikke ble sertifisert som Great
Place to Work, slik selskapet ble i 2020. Det er gjennomfart flere pulsundersgkelser for & overvake
opplevelsen av hjiemmekontor, samt oppfelging etter forslaget i Revidert nasjonalbudsjett om a
restrukturere Siva. Det er fulgt opp med “tett pd"” samtale med alle ansatte. Dette gjennomfgres for a sikre
utvikling og kompetanseheving hos alle ansatte. Alle medarbeidere far tilbud om utviklingssamtale.

Atte ansatte sa opp sin stilling i 2021. Dette utgjgr 16 prosent av mot 6,6 prosent i 2020. Det gjennomfgres
sluttsamtaler med alle som slutter i Siva. Det har ikke blitt rapportert om alvorlige arbeidsuhell eller
ulykker som har resultert i materielle skader eller personskader i 2021.

Redegjorelse om likestilling og diskriminering

Det var 54 faste og midlertidige ansatte i Siva 31. desember 2021, fordelt pa 52,8 arsverk. 28 av de ansatte
er kvinner og 27 menn. Sivas ledergruppe bestar ved arsskiftet av fire menn og fire kvinner. Styret bestar
av tre kvinner inkludert varamedlem, og seks menn.

Siva har som mal a vaere en arbeidsplass der det er full likestilling mellom kvinner og menn, og med like
I@nns-, og arbeidsvilkar som ikke diskriminerer.

Ytre miljo

Selskapets pavirkning pa det ytre klima og miljg skal baseres pa prinsippet om langsiktig baerekraft, og
selskapet jobber aktivt med tiltak for a redusere klima-fotavtrykket bade internt og i vart arbeid med Siva-
strukturen. Selskapet har blant annet som malsetting at alle nye bygg skal vaere miljgsertifisert etter
BREEAM-standard. Det jobbes kontinuerlig med sertifisering etter BREEAM In-Use for eksisterende bygg,
0g oppgradering for a tilrettelegge for leietakerne og tilfredsstille nye krav til bygg. Gjennom grgnne
leiekontrakter forplikter partene seq til & vurdere mulige miljgtiltak i byggene, herunder tiltak som
reduserer energiforbruket.
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Samfunnsansvar

Siva forvalter offentlige midler som skal bidra til Isnnsom naerings- og regional utvikling i Norge. Bidrag til
verdiskapingen i samfunnet skal skje gjennom ut@velse av et helhetlig, forretningsmessig samfunnsansvar.

Selskapet har et kontinuerlig sgkelys pa etterlevelse av retningslinjer og standarder for omrader som ligger
under selskapets samfunnsansvar. Etiske retningslinjer, sammen med selskapets verdier, danner grunnlag
for hvordan vi opptrer i forretningspraksis og personlig adferd.

Siva skal motvirke alle former for korrupsjon i samsvar med norsk lov og internasjonale avtaler. Siva
arbeider aktivt med a forebygge ugnsket adferd, og har etablert rutiner for a sette sine ansatte i stand til &
handtere vanskelige situasjoner. Siva aksepterer ingen form for diskriminering av egne ansatte, kunder
eller samarbeidspartnere.

Styret fglger de deler av «Norsk anbefaling for eierstyring og selskapsledelse» (NUES) som anses relevant
for selskapets virksomhet, og rammene som selskapets organisasjonsform og eierskap setter.

Fremtidsutsikter

Regjeringen Solberg gjennomfgrte i 2019 en helhetlig gjennomgang av det naeringsrettede
virkemiddelapparatet i Norge. Regjeringen Stgre har varslet at dette arbeidet skal konkluderes sa snart
som mulig. | Hurdalsplattformen tar regjeringen ogsa til orde for at Siva skal styrkes.

Behovet for grgnn og digital omstilling treffer hele naeringslivet, og utfordrer virkemiddelapparatets evne
til & levere effektivt og raskt. Siva kan bidra med a ta en sterkere rolle som nasjonal industriutvikler. Siva er
bedt om a utrede hvordan selskapet kan ta en rolle med a klargjgre industritomter for ny grgnn industri.
Innovasjonskraften som over tid er bygget opp i «Siva-strukturens», og deres tilbud til industri og
naeringsliv, vil vaere et sterkt bidrag til videre industrisatsing. Styret mener Siva er godt posisjonert for a
bidra til videreutvikling av virkemiddelapparatets tilbud til bedrifter over hele landet.

Sivas bidrag og resultater gjennom 2021 illustrerer viktigheten av en fortsatt sterk satsing pa
infrastrukturen for innovasjon og naeringsutvikling i hele landet. | St. Meld. 27 (Industrimeldingen, 2016—
2017) foreligger det en klar ambisjon og retning for industripolitikken, «gr@nnere, smartere og mer
nyskapende». Gjennom Hurdalsplattformen varsler Regjeringen Stgre at dette arbeidet skal akselereres.
Det grgnne skiftet, eksportgapet og omstillingen bort fra en oljebasert gkonomi ma understgttes av en
stgrre andel verdiskaping og arbeidsplasser i fastlandsindustrien. En forsterket satsing pa Norsk katapult og
Sivas eiendomsvirksomhet, samt en aktiv videreutvikling av infrastrukturen for innovasjon og
naeringsutvikling er et kraftfullt verktgy for a realisere denne omstillingen, og tilrettelegge for gkt
baerekraftig verdiskaping i Norge.

Trondheim, 31.12.2021/ 25.02.2022

Styret/ledelsen for Siva - Selskapet for industrivekst SF

Kjell Roland
Styrets leder

Tine Rarvik Maja Adriaensen Heine @stby
Nestleder Styremedlem Styremedlem

Arve Ulriksen Kristian Stremmen Andreas Kriiger Enge
Styremedlem Styremedlem Adm. dir (konst)
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6

Eierskap i innovasjonsselskaper

En aktiv eier og padriver for
nyskaping

Ved utgangen av 2021 hadde Siva eierskap i 73 innovasjonsselskaper i
hele landet. Dette er ett mer enn aret fgr. Over 7 500 bedrifter drar
nytte av deres tjenester.

Siva er representert i styrene i de fleste selskapene i var portefglje, og styrevervene bekles av interne
ressurser. Pa denne maten kan vi vaere tett pa selskapene vi eier, og bidra med kompetanse, regional
forstaelse og nettverk.

Eierskap i innovasjonsselskaper er ett av Sivas virkemidler for a legge til rette for etablering og utvikling av
bedrifter i naerings- og kunnskapsmiljger, og koble disse sammen i regionale, nasjonale og internasjonale
nettverk. Gjennom vart eierskap er innovasjonsselskapene bundet sammen i en nasjonal struktur, hvor
kompetanse og nettverk kan deles. | forbindelse med koronapandemien har denne strukturen ogsa gjort
det mulig a distribuere stgtte til naeringslivet i hele landet pa en effektiv mate.

Innovasjonsselskap er en fellesbetegnelse for selskap som har som formal & stimulere til gkt
kunnskapsdeling og innovasjon i naeringslivet. Dette gjgres ved a forvalte og utvikle offentlig og privat
finansierte ordninger for naeringsutvikling pa nasjonalt, regionalt og lokalt niva. De er regionale
utviklingsaktgrer og tilbyr tjenester til naeringslivet i form av nettverk, kompetanse og kapital. | de fleste
tilfeller har innovasjonsselskapene funksjon som inkubator, naeringshage eller teknologioverfgringskontor
(TTO). Et innovasjonsselskap bidrar til & forsterke effektene av offentlige virkemidler til blant annet
forskning og innovasjon, ved at det mobiliserer bedrifter inn til de lokale, regionale og nasjonale
ordningene — og finner synergier mellom dem. | tillegg er det mange selskaper som selv forvalter midler
fra ulike ordninger, som for eksempel Sivas naeringshage- og inkubasjonsprogrammer, investeringskapital
fra Presakornordningen og FORNY-midler fra Norges forskningsrad.
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Bade den nasjonale strukturen av innovasjonsselskaper og hvert enkelt selskap bidrar til at virksomheter i
hele landet finner relevante samarbeidspartnere og drar nytte av offentlige virkemidler.
Innovasjonsselskapene er viktige brikker i de regionale gkosystemene for innovasjon. Nar disse fungerer
godt, kan det bidra til at aktgrer raskere og bedre omstiller seg og tilegner seg kunnskap.

| mange tilfeller kan det veere lite attraktivt for en privat akter a baere kostnaden ved a etablere og utvikle
et selskap alene, nar formalet som regel er samfunnsmessig, samtidig som gevinstene fra en
velfungerende drift av selskapet i stor grad er kunnskaps- og naeringsutvikling som kommer mange
akterer til gode. En privat aktgr vil kanskje heller ikke ha tilstrekkelig tillit blant andre aktgrer til &
koordinere dette. Ettersom velfungerende innovasjonssystemer bidrar til store samfunnsgkonomiske
gevinster, taler det for at det offentlige bgr ha en rolle i a sgrge for at slike systemer er pa plass.

Dette er rollen Siva jobber for & utfylle pa best mulig mate. Vi er minoritetseier i over 70
innovasjonsselskaper lokalisert i hele landet, fra urbane til rurale strgk. Siva er den eneste med eierandel i
alle disse selskapene, som sammen utgj@r en nasjonal struktur. Vi jobber med a utvikle denne strukturen
slik at kompetanse og nettverk lettere kan deles pa tvers. Erfaringsdelingen kommer ikke bare
innovasjonsselskapene selv til gode, men ogsa andre tilknyttede aktgrer fra naeringsliv og
kunnskapsmiljger. Undersgkelser viser at Siva har veaert utlgsende for at selskapene har blitt etablert, og at
Siva bidrar til kunnskapsoverfgring mellom innovasjonsselskapene’.

Sivas mal med eierskapet i innovasjonsselskapene er a:

e  koordinere private og offentlige aktgrer for & etablere og utvikle innovasjonsselskapene

e utvikle en infrastruktur for innovasjon og naeringsutvikling i hele landet, med sterk forankring i
lokale og regionale kunnskaps- og naeringsmiljg

e stimulere til koordinering og samhandling mellom innovasjonsselskapene, regionalt og nasjonalt,
for en best mulig utnyttelse av kompetanse og virkemidler, til nytte for naeringslivet

e  Bruke Sivas eierskapsfortrinn som en statlig, kompetent og gjennomgaende eier med kjennskap
til beste praksis, til & bidra til gkt verdiskaping gjennom innovasjonsselskapene. 2

6.1 Resultater i 2021

Offentlige tildelinger

Operasjonalisering av ulike naeringsrettede virkemidler og gjennomfgring av prosjekter pa vegne av
kommuner og fylkeskommuner, er en stor del av virksomheten for de fleste innovasjonsselskaper.
Oppdrag fra flere aktgrer bidrar til at innovasjonsselskapene blir flerfunksjonelle, solide og kompetente.
Nar de forvalter eller giennomfgrer oppdrag pa en god mate, kan det bidra til flere samordningsgevinster.
Pa den maten blir virkemiddelapparatet mer effektivt.

Eksempler pa offentlig finansierte virkemidler:

. FORNY
e  kapital fra Presakornordningen og annen tidligfasekapital

T Mimir Analytics og Samfunnsgkonomisk analyse, 2020. «Sivas rolle som institusjonell entreprengr: Vurderinger fra Sivas medeierne i
innovasjonsselskap». Blant respondentene i undersgkelsen er 73 prosent enige i at innovasjonsselskapet ikke ville blitt etablert uten Siva,
0g 82 prosent er enige i at Siva gjennom sitt eierskap bidrar til kunnskapsoverfgring mellom innovasjonsselskapene.

2 Griinfeld og Jakobsen (2007). Hvem eier Norge?
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e det statlig finansierte klyngeprogrammet Norwegian Innovation Clusters
e etablererveiledning

e  FORREGION

e ordninger/prosjekter pa oppdrag fra fylkeskommunene

Omtrent en tredjedel av innovasjonsselskapene fungerer som sekretariat eller har en stgttende rolle for én
eller flere klynger i Norwegian Innovation Clusters. Over halvparten av innovasjonsselskapene i Sivas
portefglje fungerer som f@rstelinjetjeneste for én eller flere kommuner. For dette og andre oppdrag fikk de
ifglge selskapene selv cirka 64 millioner kroner i 2020°.

En undersgkelse fra 2021 viser at omtrent 7 500 selskaper fikk en form for bistand fra
innovasjonsselskapene i 2020%. Det er utfordrende a isolere effekten pa verdiskapingen i bedriftene, men
samlede oppdrag oq tildelinger kan gi en pekepinn pa hvor mye det gvrige virkemiddelapparatet og
offentlige aktgrer bruker innovasjonsselskapene. Dette kan igjen si noe om @vrig etterspgrsel etter
selskapene og deres kompetanse.

Utviklingen av innovasjonsselskapenes tildelinger og oppdrag fra utvalgte aktgrer i perioden 2014-2020
vises i Figur 6.1°. Tallene er hentet fra Samspillsdatabasen i SSB, og viser tildelinger fra EUs FP7-program og
Horisont 2020, Fiskeri- og havbruksnaeringens forskningsfinansiering (FHF), fylkeskommunene, Innovasjon
Norge, Norges forskningsrad, regionale forskningsfond, Siva og SkatteFUNN. Forvaltningen av
egenkapitalvirkemidler inngar ikke i datamaterialet fra SSB, men vi vet at minst ti selskaper forvaltet
investeringskapital fra Presakornordningen i 2020°.

Tildelingene har gkt fra 2019 til 2020. Dette har trolig en sammenheng med gkte tildelinger i 2020, som
fglge av krisemidler fra fortrinnsvis kommuner og fylkeskommuner i forbindelse med koronapandemien.

3 Resultat fra en spgrreundersgkelse til daglig ledere i innovasjonsselskapene i januar 2021. 70 av 72 selskaper har svart pa undersgkelsen.
4 Resultat fra en spgrreundersgkelse til daglig ledere i innovasjonsselskapene i januar 2021. 70 av 72 selskaper har svart pa undersgkelsen.

°| arsrapportene frem til 2018 har Siva benyttet databasen til Samfunnsgkonomisk analyse AS. Datagrunnlaget i arsrapporten for 2019 og
2020 er fra SSB. Tildelinger i perioden 2014-2017 avviker derfor noe fra tallene som er oppaqitt i tidligere arsrapporter.

© Resultat fra en spgrreundersgkelse til daglig ledere i innovasjonsselskapene i januar 2021. 70 av 72 selskaper har svart pa undersgkelsen.
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Figur 6.1 Tildelinger til innovasjonsselskapene fra offentlige aktgrer’. Belgp i 1000 kroner, faste 2017-
priser.
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Sparreundersgkelse for styreledere

| januar—februar 2022 ble det gjennomfgrt en spgrreundersgkelse rettet mot styreledere i
innovasjonsselskapene hvor Siva er deleier®. Denne gjennomfgres annet hvert ar, og resultatene er en del
av mal- og resultatstyringen av eierskapsvirkemidlet. Formalet med undersgkelsen er a kartlegge effekten
av Sivas eierskap; vise hvorvidt Sivas eierskap er utlgsende for at selskapene blir etablert og utvikler seg,
og i hvilken grad Siva bidrar til & utvikle selskapene pa en annen mate enn det andre aktgrer gjgr.
Svarprosenten for undersgkelsen var 65 prosent, noe konsulentselskapet BDO karakteriserer som en «god»
svarprosent.

Resultatene viser at Siva fortsatt oppleves som en eier med unik og relevant kompetanse, og med
kompetanse pa etablering og utvikling av innovasjonsselskaper som gvrige eiere ikke besitter. Siva
oppleves som en aktiv, strategisk bidragsyter i selskapenes styrer. Kompetansen Siva innehar som eier i
flere innovasjonsselskaper, oppleves som komplementaer i styrerommet. Resultatene viser ogsa at Sivas
eierskap i mange tilfeller var avgjgrende for at selskapet ble etablert.

Sammenlignet med forrige spgrreundersgkelse fra vinteren 2019/2020, er en mindre andel av
respondentene enige i at Siva evner a tilfgre selskapet kompetanse og nettverk gjennom sitt eierskap. Det
er 0gsa en nedgang i andel respondenter som er enige i at Sivas eierskap er avgjgrende for at selskapet
har en hensiktsmessig eierstruktur. Endringen kan ha sammenheng med bade koronapandemien hvor
man har hatt redusert fysisk tilstedevaerelse i styre- og eiermgter..

Neste tilsvarende undersgkelse planlegges gjennomfgrt vinteren 2023/2024.

" Tildelinger til Norwegian Research Centre AS er ikke inkludert. Selskapets tildelinger er langt stgrre enn for de andre selskapene og er
derfor tatt ut av sammenligningen for a gi et mer riktig bilde

8 «Siva sin rolle som medeier i innovasjonsselskaper», BDO, 18.02.2022
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@konomisk utvikling

Sivas eierandel varierer fra 1,1 prosent® til 46,6 prosent i de ulike selskapene. Vi etterstreber & vaere en
utlgsende og tilretteleggende aktgr, og dette innebaerer ulike tilpasninger. Sivas ambisjon er at selskapene
skal balansere sin drift, og at aktiviteten deres skal ha ekstern finansiering. Egenkapitalen skal i
utgangspunktet ikke finansiere drift. Det er vedtektsfestet hos de fleste selskapene at eiere ikke skal motta
utbytte, men at eventuelle driftsoverskudd skal fgres mot egenkapitalen og benyttes til videre utvikling av
selskapet. Ved inngangen til 2021 hadde Siva eierskap i 72 innovasjonsselskaper i hele landet. Ved
utgangen av aret er antallet gkt til 73. Av disse er 35 operatgrer av det nasjonale naeringshageprogrammet,
mens de resterende 37 er innovasjonsselskaper av ulik karakter (forsknings- og kunnskapsparker,
inkubatorer og andre utviklingsselskap). Total kostpris for selskapsportefgljen per 31.12.2021 er 153,7
millioner kroner, mens bokfgrt verdi er 117,4 millioner kroner.

| 2020 genererte selskapene som var i Sivas portefglje en samlet driftsinntekt pa 1118 millioner kroner,
mot 1103 millioner kroner i 2019. Det samlede arsresultatet i 2020 var om lag 34,5 millioner kroner, mot 41
millioner kroner i 2019. Det er store variasjoner i selskapenes gkonomiske resultater. Det stgrste
underskuddet var pa -3,6 millioner kroner (-4 millioner kroner i 2019), mens det stgrste overskuddet var pa
4.1 millioner kroner (38 millioner kroner i 2019)'°. @kte driftsinntekter i portefgljen er positivt fordi det viser
at aktivitetsnivaet i selskapene gker. Selv om det er noen selskaper som star for betydelig stgrre omsetning
og arsresultat enn andre, har mange av selskapene gkt driftsinntektene sine fra 2019 til 2020. Dette er i
trad med utviklingen de siste arene; Siva har siden 2015 redusert antall selskaper i portefgljen fra 99
innovasjonsselskaper til 73, samtidig som det ikke har vaert en tilsvarende nedgang i omsetningen. Dette er
i trdd med arbeidet Siva har lagt ned i samme periode for a bidra til flere robuste selskaper.

Utvikling av eierskapsportefgljen

Siva vurderer kontinuerlig hensiktsmessig struktur i eierskapsportefgljen gjennom fisjoner og fusjoner, salg
0g kj@p av aksjer, samt mobilisering av nye og eksisterende medeiere. Investeringer i innovasjonsselskaper
gjeres med Sivas egenkapital. Disponibel investeringskapasitet bestar av frigjort kapital i portefgljen av
innovasjonsselskaper gjennom utbytte, salg, kapitalnedskriving eller avvikling.

Disponibel investeringskapasitet ved inngangen til 2022 er 65,5 millioner kroner. Dette inkluderer 33,6
millioner kroner som ble bevilget til Siva i forbindelse med revidert nasjonalbudsjett 2020 for & unnga
avviklinger blant innovasjonsselskap under pandemien. Siva bidrar til 3 etablere og utvikle en struktur for
innovasjon og naeringsutvikling pa flere mater. | noen tilfeller har hensikten vaert & gjgre selskapene stgrre
0g mer robuste, i andre er det for & bedre eiersammensetningen eller for & implementere nye
forretningsomrader og -modeller. Denne utviklingen er i trdd med Sivas strategi, hvor vi gnsker at
selskapene skal ha flere virksomhetsomrader for & vaere en sterk utviklingsaktgr i regionen. | slike
prosesser er det tett dialog med flere eiere, herunder universitet- og hgyskolemilj@ og sentrale, private
naeringslivsaktgrer. Vi har ogsa deltatt i strategiske samarbeid med fylkeskommunene for a sgrge for at
selskapene bidrar til naeringsutvikling i trad med regionale planer.

Siva har i 2021 vaert en sentral bidragsyter i fusjonsprosessen mellom Naeringshagen pa Voss 0g
Naringshagen i Hardanger. Det fusjonerte selskapet vil bli en sentral utviklingsaktgr i sin region. Siva har
0gsa deltatt i en emisjon i Thams Innovasjon AS pa Orkanger, der det parallelt ble gjort en omstrukturering

% Siva benyttet sin eierandel p& 21,7 prosent i Northern Research Institute AS som tingsinnskudd ved innfusjonering i NORCE 16.01.2019,
og fikk en eierandel pa 1,1 prosent i NORCE.

"0 priftsresultat og arsresultat for Norwegian Research Centre AS er ikke inkludert. Selskapet har langt stgrre omsetning enn de andre
selskapene og er derfor tatt ut av sammenligningen for a gi et mer riktig bilde av situasjonen i portefgljen.
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av eiersammensetningen. Salvesen og Thams Invest AS, som en av de stgrste private naringsutviklerne i
omradet, styrket sin eierandel i selskapet sammen med Siva. Etter emisjonen har Siva 36 prosent eierandel
i selskapet, og har sammen med Salvesen og Thams Invest aksjemajoritet i Thams Innovasjon. Siva har
deltatt i opprettelsen av Newspace North AS, et innovasjonsselskap pa Andgya. Medaksjonzerer er
Nordland Fylkeskommune, Andgya Space AS og Andgy Teknologipark AS. Med dette gnsker Siva a bidra til
at infrastrukturen rundt den nye oppskytingsbasen pa Andgya utvikles, slik den kan stimulere til vekst i nye
og eksisterende bedrifter.

| tillegg til & forvalte eierskapet i innovasjonsselskapene, hadde Siva ved utgangen av 2020 eierskap i fem
ulike investeringsselskaper, som vist i tabell 6.1. Siva sgker & avhende sine aksjer i samtlige
investeringsselskaper, i trad med styringssignaler fra Naerings- og fiskeridepartementet (NFD). Totalt er
kostprisen for disse selskapene 24,9 millioner kroner. Flere av selskapene har tatt hgy risiko gjennom
sakorninvesteringer i bedrifters tidlige fase, og tapt kapital som fglge av det. Sivas ambisjon er uansett a
oppna st@rst mulig avkasting pa kapitalen som er investert.

Tabell 6.2 Sivas eierskap i investeringsselskaper pr. 31.12.21

Selskap Org.nr. Etablert Sivas eierandeli % Sivas kostpris i kr
Akershus Teknologifond AS 993 297 836 2008 5,6 2574 423
Hammerfest Naringsinvest AS 980 505 138 1998 24,2 1020 000
Rogaland Kunnskapsinvest AS 984 227 264 2002 324 5500 000
Kom-Inn AS 996 758 001 201 20,9 4 400 000
Leiv Eiriksson Nyskaping AS* 984 829 906 2002 12,6 9140 640
3594 423

*11: Leiv Eiriksson Nyskaping AS ble i Igpet av 2017 gjort om fra et innovasjonsselskap til et rent investeringsselskap.

Koronapandemien

Koronapandemien har fgrt til at innovasjonsselskapenes rolle i mange tilfeller har blitt utvidet. Mange har
blitt tildelt flere oppdrag fra kommuner og fylkeskommuner for a bidra til & redusere skadeomfanget av
pandemien i det regionale naeringslivet. Infrastrukturen som innovasjonsselskapene utgjgr, har gjort det
mulig a distribuere stgtteordninger til naeringslivet rundt om i landet pa en effektiv mate.

Innovasjonsselskapene opplever blant annet:

o gkt etterspgrsel etter innovasjonsselskapenes tjenester, samtidig som manglende eller redusert
betalingsevne blant kundene pavirker deres likviditet

e atinvesteringsvilje og -evne i unoterte verdipapirer pavirkes. For innovasjonsselskaper som har
kapital bundet opp i portefgljeselskaper gir dette en sarbarhet

e begrenset tilgang pa ny egenkapital, fordi eksisterende og potensielt nye eiere star i gkonomisk
krevende situasjoner

Varen 2020 ble det bevilget 40 millioner kroner fra NFD til Siva for & motvirke driftsstans eller avvikling i
innovasjonsselskapene som fglge av koronapandemien. Ved utgangen av 2021 er 6,4 millioner kroner
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brukt til egenkapitalinnskudd i selskapene.” Siva er forberedt pa at de pkonomiske ringvirkningene av
pandemien kan bli av mer langvarig art, og anser det som sannsynlig at resterende midler innenfor
rammen vil komme til nytte i badde 2022 og 2023.

Pa grunn av koronapandemien har en stor andel styre- og eiermgter blitt gjennomfert digitalt.

Tilbakemeldingene fra styrelederne er at en kombinasjon av fysisk og digital tilstedevaerelse er en god
Igsning. Fysisk tilstedevaerelse oppleves som saerlig viktig for strategiske diskusjoner, behandling av
krevende saker og for & bygge opp nettverk, relasjoner og forstaelse av selskapene.

6.2 Utgvelse av eierskapet

6.2.1 Retningslinjer for Sivas eierskapsutgvelse

Siva er opptatt av & vaere en profesjonell og forutsigbar eier, som har tillit blant private og offentlige
aktgrer i hele landet. Det innebaerer blant annet at vi skiller tydelig mellom var rolle som forvalter av
naringsrettede virkemidler og som eier i selskapene. Siva skal vaere en aktiv eier og utgve sitt eierskap i
generalforsamling og pa eiermgter. Dette er viktige betingelser for at vi skal kunne bidra til & utvikle gode
innovasjonsstrukturer som kan bista bedrifter rundt om i hele landet. Siva har utviklet interne
retningslinjer for hvordan selskapet skal opptre som eier i innovasjonsselskapene. Policyen bygger pa
statens prinsipper for god eierstyring, og relevante deler av anbefalinger for eierstyring og selskapsledelse
gitt av NUES™. OECDs retningslinjer for eierstyring og selskapsledelse i selskaper med statlig eierandel blir
0gsa brukt i Sivas eierskapsarbeid. Policyen er behandlet av styret i Siva, og skal bidra til en god og lik
eierskapsutgvelse blant vare medarbeidere.

" Bevilgningen var pa 40 millioner kroner.

"2 NUES (2018). Norsk anbefaling. Eierstyring og selskapsledelse.
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6.2.2 Evaluering av selskapsportefgljen

Hvert ar gjennomfgrer Siva en evaluering av portefgljen av innovasjonsselskaper for a gjgre
eieroppfglgingen mer malrettet. Den brukes ogsa som utgangspunkt for a vurdere hvilke selskaper vi skal
vaere styrerepresentert i. | den forbindelse gjgres blant annet en vurdering av selskapenes gkonomiske
situasjon og rolle, herunder i hvor stor grad de utfyller flere funksjoner i det regionale
innovasjonssystemet. Selskapene plasseres i én av tre kategorier.

1. Strategiske selskaper: Selskapene i denne kategorien har ofte sterk regional forankring hos
offentlige og private aktgrer, flere virksomhetsomrader, en baerekraftig forretningsmodell og
robust gkonomi, gode resultater innenfor sine oppdrag og/eller forretningsomrader, og en
samlende rolle i den regionale innovasjonsstrukturen.

2. Selskap under omstilling: Selskapene i denne kategorien er ofte nyetablerte, og har enten nylig
veert eller er i en form for omstilling. Det kan typisk vaere omstilling i form av gkonomiske
utfordringer eller emisjon, fusjon eller fisjon. Det kan 0gsa vaere selskaper som har giennomfgrt
vesentlige endringer i forretningsomrader eller i sin administrasjon.

3. Selskap hvor Siva gnsker a terminere eierskapet: Selskapene hvor Siva gnsker a terminere sitt
eierskap gjelder investeringsselskapene i Sivas portefglje, samt selskaper som for eksempel har
mistet relevans og omfang.

Siva jobber for & ha flest mulig strategiske selskaper i portefgljen, og faerrest mulig hvor vi gnsker a
terminere eierskapet. Samtidig skal vi ta en aktiv rolle i & utvikle selskapene, initiere omstillingsprosesser
der det er hensiktsmessig, og veere padriver for ngdvendige avviklinger.

Ved utgangen av 2021 er det en betydelig gkning i antall selskaper kategorisert som “under omstilling”,
sammenlignet med aret far. Mange selskaper som i 2020 ble kategorisert som et “strategisk selskap”,
vurderes na som selskap under omstilling. | de fleste tilfeller handler dette om selskapenes sarbarhet for
svingninger i tildeling av programmidler fra Siva. Alle selskaper ma delta i opptak til nye naringshage- og
inkubasjonsprogram fra 2023, og ingen er garantert deltakelse i de nye programmene.
Kvalifikasjonskriterier og tildelingsniva er heller ikke klart i skrivende stund. Dette er en utfordrende
situasjon for mange av selskapene i portefgljen, og dette reflekteres i styringen av selskapene.

Tabell 6.3 Andel innovasjonsselskaper i de ulike eieroppfglgingskategoriene ved arsslutt 2020 og 2021

Kateqori Antall selskaper i Andel av Antall selskaper i Andel av

9 2020 portefgljen 2021 portefgljen
Strategiske selskaper 50 66 % 19 25 %
Selskap under omstilling 13 17 % 43 56 %
Selskaper hvor Siva gnsker a o o
terminere eierskapet E e L e
Sum 76 100 % 75 100 %
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6.2.3 Styrearbeid

Alle ansatte med styreverv i innovasjonsselskapene inngar i Sivas styrestall, som skal vaere et nettverk for
kompetanseheving og profesjonalisering av eget styrearbeid. Siva var i 2021 styrerepresentert i 64
selskaper, mot 57 selskaper i 2020.

Blant innovasjonsselskapene i Sivas portefglje var andelen kvinner med stilling daglig leder 45 prosent ved
utgangen av 2020. Andelen kvinnelige styreledere var 15 prosent, mens andel kvinnelige styremedlemmer
var 45 prosent.

6.3 Ressursbruk

Sivas ressursbruk knyttet til eierskap i innovasjonsselskaper fordeler seg pa tre aktiviteter: utviklingsarbeid,
eierskapsoppfalging og styrerepresentasjon i selskapene.

Utviklingsarbeid omfatter arbeid med utvikling av eierskap som virkemiddel og portefgljeutvikling,
herunder salgsprosesser og investeringsbeslutninger. Ressursbruk knyttet til eierskapsoppfglging omfatter
forberedelse, deltakelse og reise i forbindelse med generalforsamlinger og eiermgter, mens
styrerepresentasjon omfatter tilsvarende for styremgter. Sivas medarbeidere mottar ikke styrehonorar fra
selskapene for sine verv.

Alle reisekostnader i forbindelse med styrerepresentasjon betales av Siva. Kostnader knyttet til

reisevirksomhet for bade styrerepresentasjon og eieroppfglging har vaert unormalt lave i 2021, som fglge
av at flere mgter er blitt avholdt digitalt.
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Naringshage- og inkubasjonsprogrammene

En drivkraft i hele Norge
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2021 har vaert nok et ar med rekordhgye resultater for bade
naringshage- og inkubasjonsprogrammene. For fgrste gang har vi
passert 5 000 bedrifter i programmene.

De 39 naringshagene og 33 inkubatorene har bidratt med nettverk, partnere og kompetanse, der
bedriftene kan dra nytte av andres erfaringer og raskere lykkes med sin vekst og utvikling.

Hovedmalet til naeringshageprogrammet er gkt verdiskaping gjennom a bidra til utvikling av attraktive
bedrifter og arbeidsplasser i hele landet, men fortrinnsvis i distriktene. Stgtte til naeringshager skal
hovedsakelig skje innenfor virkeomradet distriktsrettet investeringsstgtte. Neeringshageprogrammet skal
0gsa vare et virkemiddel for fylkeskommunene og bidra til at deres rolle som regional utviklingsakter
styrkes.

Naeringshagene jobber med utvikling av naeringslivet i egen region, og er en samhandlingsarena for
bedriftene. De 39 naeringshagene som i 2021 var programoperatgrer av Sivas naeringshageprogram, er
tilbydere oq tilretteleggere av kompetanse, nettverk og infrastruktur for bedriftene. Bedriftene er enten
samlokalisert eller tilknyttet naeringshagen gjennom tett oppfelging og samarbeid.

Hovedmalet til inkubasjonsprogrammet er gkt nasjonal verdiskaping gjennom effektivt 3 identifisere,
videreutvikle og kommersialisere gode idéer til nye vekstbedrifter, og gi ny vekst i etablerte virksomheter.

De 33 inkubatorene som i 2021 var programoperatgrer av Sivas inkubasjonsprogram, bidrar til etablering
og utvikling av nye vekstbedrifter og skaper vekst i etablert naeringsliv. Inkubatorene tilbyr et faglig og
sosialt miljg hvor griindere, bedrifter, akademia, FoU-miljger, investorer og andre kobles sammen.

Begge programmene var i 2021 finansiert av Kommunal- og moderniseringsdepartementet med en samlet

tildeling pa 282,75 millioner kroner, via fylkeskommunene som oppdragsgivere. Agder, Nordland, Vestland,
Rogaland, samt Vestfold og Telemark fylkeskommuner har bevilget totalt 22,05 millioner kroner utover
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differensieringsmodellene til programoperatgrene i disse fylkene. Midlene Siva har mottatt i oppdrag fra
fylkeskommunene i 2021 er i sin helhet utbetalt til programoperatgrene, sammen med 31,8 millioner
kroner fra Sivas oppsparte midler. Programoperatgrene har med det totalt fatt tilfgrt 314,5 millioner kroner
i 2021. Neeringshage- og inkubasjonsprogrammene er ti-arige programmer, som varer ut 2022.

Nzeringshagene benvytter tilskuddet fra Siva til a tilfgre sine bedrifter bedriftsutviklingskompetanse, og til &
koble dem til relevante FoU-, naeringslivs- og kapitalnettverk. Inkubatorene bruker tilskuddet til a tilfgre
bedriftene profesjonell forretningsutviklings- og bransjekompetanse. En viktig del av arbeidet bestar i &
utvikle sterke team, koble bedriftene opp mot strategiske samarbeidspartnere som naeringsliv, FoU- og
kapitalmilj@, og bidra til at bedriftene raskest mulig kommer ut i markedet.

Se vedlegg 1: Dypdykk:

- Programoperatgrer
- Tilskudd til programoperatgrene
- Fylkesvis fordeling av tilskudd

Siva gir tilskudd til operatgrene i naringshage- og inkubasjonsprogrammene basert pa en differensiert
tilskuddsmodell. Modellen ble innfgrt i henholdsvis farste og andre halvar 2016, og ble revidert i 2018 og
2020. Var vurdering er at den differensierte tilskuddsmodellen pa en god mate har videreutviklet og
bidratt til mer effektive programmer, bedre resultater, samt sterkere og mer relevante programoperatgrer.

Se vedlegg 1: Dypdykk:

- Differensiert tilskuddsmodell

7.1 Viktig for mange bedrifter

Totalt er det 2 654 malbedrifter i naeringshageprogrammet. Av disse ble 791 tatt opp i 2021. |
inkubasjonsprogrammet er det totalt 2 402 bedrifter, hvorav 950 ble tatt opp i 2021. Antall nye bedrifter er
noe lavere (31) for inkubasjonsprogrammet og vesentlig flere (102) for naeringshageprogrammet
sammenlignet med 2020.

Vestland, Nordland og Oslo har flest bedrifter i inkubasjonsprogrammet. Til sammen har de tre fylkene 11
av totalt 33 inkubatorer i programmet. Fylkene Troms og Finnmark, Trgndelag og Innlandet hadde flest
malbedrifter i naeringshageprogrammet. Til sammen har de tre fylkene 19 av 39 naeringshager i
programmet.

Se vedlegg 1: Dypdykk:

- Antall bedrifter
- Oppnddde resultater sett i forhold til egne malsettinger

Inkubatorbedriftene har en verdiskaping pa 13 milliarder kroner akkumulert for perioden 2012-2020, og en
akkumulert omsetning pa 70 milliarder kroner i samme periode. | 2020 var gjennomsnittlig verdiskaping
1,49 millioner kroner, nar en holder utenfor en inkubatorbedrift med en verdiskaping pa 1,89 milliarder
kroner i 2020.

Malbedriftene i naeringshageprogrammet har en akkumulert verdiskaping pa 139 milliarder kroner for
perioden 2012-2020, og en akkumulert omsetning pa 467 milliarder kroner i samme periode. | 2020 var
gjennomsnittlig verdiskaping 6,9 millioner kroner. Gjennomsnittlig verdiskaping varierer fra 6,7 millioner
kroner til 8,8 millioner kroner gjennom perioden 2012-2020. Rundt halvparten av malbedriftene har inntil
fem millioner kroner i omsetning.
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At malbedriftene i naeringshageprogrammet har en vesentlig hgyere omsetning enn inkubatorbedriftene
er som forventet, gitt hvilke bedrifter som er malgruppen for de to programmene.

Se vedlegg 1: Dypdykk:

- Datagrunnlag for analysen

- Styringsindikatorer

- Inkubasjonsprogrammet: Vekst i omsetning og verdiskaping i bedriftene
- Neringshageprogrammet: Vekst i omsetning og verdiskaping i bedriftene

Fire av ti malbedrifter i naeringshageprogrammet har hatt en gkning i antall ansatte fra 2020 til 2021, mens
tre av ti har hatt en nedgang. Dette er en markant endring fra 2020, da halvparten av bedriftene hadde en
nedgang i antall ansatte og bare en fjerdedel av bedriftene hadde en gkning i antall ansatte fra aret for.
Bedriftene hadde i snitt 10,5 ansatte i 2021. Noen fa malbedrifter star for en stor andel av samlet antall
ansatte, og er saledes med pa a trekke snittet opp. Malbedriftene som har veert aktive i
naeringshageprogrammet i hele eller deler av perioden 2013-2021 hadde 56 876 ansatte i 2021. Antallet har
gkt fra 2020 til 2021, til tross for covid-19.

Se vedlegg 1: Dypdykk:

- Sysselsettingsvekst i mdlbedriftene i neringshagene

En av fire (27,6 prosent) bedrifter i inkubasjonsprogrammet, og én av tre (37,6 prosent) i
naeringshageprogrammet hadde kvinnelig ledelse i 2021. Kvinnelig ledelse defineres her som kvinnelig
daglig leder og/eller styreleder og/eller griinder. Ogsa i 2021 var det flest kvinnelige ledere i stillingen som
grinder, etterfulgt av daglig leder. Det er verdt & merke seq at for malbedriftene med avtalestart i 2020
har naringshageprogrammet for fgrste gang nadd malet om 40 prosent andel bedrifter med kvinnelig
ledelse.

Se vedlegg 1: Dypdykk:

- Kvinner i ledende stillinger
- Vurdering av indikatorene

7.2 Kundetilfredshet og addisjonalitet

Arets undersgkelse viser, som i fjor, at malbedriftene rapporterer om hgy overordnet kundetilfredshet med
inkubatorene og naeringshagene i Sivas nasjonale programmer. Svaert mange malbedrifter vil anbefale sin
inkubator/naeringshage til andre griindere/bedrifter og @nsker & bruke sin inkubator/naeringshage videre.

Arets undersegkelse viser videre at Sivas programaktivitet er avgjgrende for bredden i tilbudet og omfanget
av aktiviteten i de aller fleste inkubatorene og naeringshagene slik lederne av inkubatorer, naeringshager
0g innovasjonsselskap (med inkubator) vurderer det. En vesentlig andel av inkubatorene og
naeringshagene ville ikke vaert i drift uten Sivas nasjonale program. Samlet sett har lederne hgy tilfredshet
med Sivas nasjonale naeringshage- og inkubasjonsprogrammer og Siva som virkemiddelaktgr. Samlet sett
synes kundetilfredsheten a ha stabilisert seg pa et hgyt niva.

| kundetilfredshetsundersgkelsen fikk lederne 100 poeng a fordele pa ulike elementer for & utdype hvorfor
Sivas nasjonale program skaper verdi. Her vektlegger lederne at Sivas nasjonale programmer skaper verdi
gjennom oppfelging/dialog med ansatte i Siva og at Siva tilfgrer kompetanse gjennom kurstilbud og
utviklingsprosjekt. Videre vektlegger lederne tilgang til Sivas nasjonale nettverk og
troverdigheten/kvalitetsstempelet ved a vaere tilknyttet Sivas nasjonale programmer som viktig. | sum
vektlegges disse faktorene hgyere enn Sivas finansielle tilskudd (som er det viktigste enkeltelementet). En
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naringshageleder utdyper sitt svar slik: «Det nasjonale nettverket gir svaert hay verdi og bidrar til at
distriktene lykkes med verdiskapingen!.

Figur 7.1: Utdyping av hvilke elementer i Sivas nasjonale program som skaper verdi.

Inkubatorer Naeringshager Innovasjonsselskap med inkubator

Kompetansen tilfgrt gjennom oppfglging/dialog - 10% 1% 12%
med Siva-ansatte
Kompetanse tilfgrt gjennom kurstilbud og stgrre 0
utviklingsprosjekt (f.eks spkbare midler, mobilisering - 13% 16% 14%
Norsk katapult, ekstrasatsinger)
Tilgang til det nasjonale nettverket av

" N a 150/ 0, 0
inkubatorer/naringshager som Siva tilrettelegger - ° 22% 7%
Troverdighet og far et "godkjenningsstempel” som gjgr - 17% 15% 7%

det enklere a tiltrekke gvrige eksterne ressurser

Tilskudd fra Siva _ 36% 40%

Fra kundetilfredshetsundersgkelsen:

e «Min ressursperson fra naeringshagen har pa en enestaende mate engasjert seg i meg som leder
0g min bedrift. Langt ut over det en kan forvente. Vi har utviklet bedriften basert pa hans rad og
hjelp» (malbedrift).

e «Inkubatoren har vaert avgjgrende for at vi valgte a etablere bedriften. Uten bidraget fra
inkubatoren i idéutviklingsfasen og i selve etableringsfasen av bedriften, hadde vi nok ikke vaget
a satse pa a etablere oss» (inkubatorbedrift).

e  «Utan deltaking i Siva sitt naeringshageprogram hadde me naturleg nok statt utan tilgang pa
mykje kompetanse og tilbod ein far gjennom programmet. Tilskotet fra Siva ha gitt oss
moglegheit til ogsa a utvikla eit svaert god tilbod og gitt oss have til 3 levera gode tenester tett
pa bedriftene vare, og naeringshagen var med alle vare bedrifter, ville ikkje vore der me er i dag,
utan» (leder i naeringshage)

e  «Sivas viktigste bidrag er kompetanse, det nasjonale nettverket og finansieringen som fglger
med inkubatorstatusen. | dette ligger bade styringssignalene som gis gjennom utformingen av
inkubatorprogrammet og den Igpende oppfglgingen av inkubatoren, herunder styringsdialogen»
(leder i en inkubator).

e «Tilskuddet (og langsiktigheten) gj@r det mulig & bygge opp og beholde kompetente
forretningsutviklere, og er avgjgrende for & levere inkubatortjenester med hay kvalitet. A vaere en
del av Siva-strukturen gir et kvalitetsstempel og en legitimitet til a ta en rolle som drivkraft for
vekst og utvikling regionalt. Nasjonal benchmarking og erfaringsdeling i den nasjonale Siva-
strukturen gjgr at selskapene har fokus pa kvalitet og forbedring» (leder i et innovasjonsselskap
med inkubator).

Dypdykk:

- Om undersgkelsen
- Malbedriftenes kundetilfredshet
- Programoperatgrenes kundetilfredshet
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7.3 Utvikler relevante og sterke innovasjonsmiljger

Sivas oppgave er 3 bidra til at programoperatgrene utvikles til relevante og sterke naringshage- og
inkubatormiljger med god produksjon. En viktig effekt av naeringshage- og inkubasjonsprogrammene er at
det over tid utvikles en struktur av relevante og sterke innovasjonsselskaper, som har en sentral rolle i
regionale og nasjonale gkosystemer for innovasjon og naeringsutvikling. Vi har de senere arene sett en
gkning i samarbeid mellom programoperatgrene for & gi bedrifter et mest mulig relevant
kompetansetilbud, uavhengig av geografi og programtilhgrighet.

Gjennom programmene far operatgrene tilgang til kurs, samlinger, utviklingssamtaler, ekstrasatsinger

m.m.

Tabell 7.2: Oversikt over dagens tilbud av kompetanse og nettverk.

Aktivitet

Utviklingssamtalen

Kundetilfredshets-
undersgkelsen

Kurs

Fagsamlinger

Siva Partnersamling

Samling nye ledere og
andre ressurspersoner

Ekstrasatsinger

AVI

Ekstraordinzer
oppfelging

Innhold

Et verkt@y som brukes aktivt for & gi tilbakemelding til hver enkelt inkubator og naringshage om
forbedringspunkter, utvikling over tid og hvordan egen inkubator og naringshage presterer sammenlignet med
gjennomsnittet for alle inkubatorene og naringshagene. Gjennom utviklingssamtalen bidrar Siva med innspill og
tilbakemeldinger til videre-utvikling av programoperatgrene. Programoperatgrene mottar ogsa en skriftlig
tilbakemelding i form av en egen rapport.

Siva har i syv ar gjennomfgrt arlige kundetilfredshetsunderspkelser. Undersgkelsen er et verktgy som brukes
aktivt for a gi tilbakemelding til hver enkelt inkubator og naringshage om utvikling over tid og hvordan egen
inkubator og naringshage presterer sammenlignet med gjennomsnittet for alle inkubatorene og naeringshagene.
Undersgkelsen gir svar pa hvor tilfreds ledere i malbedrifter er med inkubatoren/naringshagen, og hvor tilfreds
inkubatoren/ naringshagen er med Siva. | 2021 ble det gjort et betydelig utviklingsarbeid med
kundetilfredshetsundersgkelsene.

Siva arrangerer, sammen med ulike tilbydere, kurs basert pa behov fra programoperatgrene. Hgsten 2021 ble
kurset i "Internasjonal forretningsutvikling" (7,5 studiepoeng) avholdt bade for naeringshagene og inkubatorene
regi av NTNU med totalt 25 deltakere. Fysisk samling i kurset i "Baerekraft og digitalisering” i regi av Digital
Norway ble avlyst varen 2021 pa grunn av covid-19. | stedet ble det arrangert et webinar i "Digitalisering for
konkurransekraft og vekst" i regi av Digital Norway med 140 deltakere. Fysisk kurs ble flyttet til vinter 2022.

Fagsamlinger brukes til kompetanseutvikling og -overfgring. Disse samlingene har ulike tema og har som mal a
forsterke og videreutvikle operatgrenes programaktivitet. | 2021 ble det arrangert et digitalt mgte for
naringshagene og inkubatorene 30. juni. Tema pa samlingen var status og overordnede prioriteringer fra Siva
(100 deltakere).

Samling for inkubatorer og naringshager i program. For fgrste gang ble ogsa katapult-sentrene invitert til
partnersamlingen. Samlingen er en viktig arena for erfaringsutveksling, spredning av beste praksis,
kompetanseutvikling og nettverksbygging. 1 2021 ble det arrangert Siva Partnersamling den 10. og 11. november
pa Stord med hovedtema Vekstmuligheter i grann industri. Hvordan kan Siva-strukturen bidra til at norske
bedrifter lykkes i omstillingen? Totalt deltok 150 fra programoperatgrene.

Siva arrangerer "Siva-dag" for nye inkubatorledere, naeringshageledere og andre ressurspersoner etter behov der
det gis informasjon om Siva, programmene og erfaringsutveksling. 1 2021 er det gjennomfgrt en digital "Siva-dag"
(28. april) med 50 deltakere. | tillegg ble det gjennomfart AVI-dager for naeringshagene 4. mai og for
inkubatorene 11. mai.

Ekstrasatsinger benyttes til utvikling, uttesting og dokumentasjon av nye metoder og beste praksis med sikte pa
utvikling av mer relevante og framtidsrettede verktgy til bruk for operatgrer i program. Siva har i Igpet av de siste
arene utlyst tre ulike ekstrasatsinger innenfor programmene. Disse prosjektene er alle avsluttet og er viktige
bidrag til gkt profesjonalisering av programoperatgrer og programmene. Ekstrasatsing for neringshagene er
viderefgrt. Videre har Siva en ekstrasatsing som kalles Spkbare midler. Formalet med disse er a stimulere til en
stadig sterkere nasjonal innovasjonsinfrastruktur og bedre resultater innenfor programmene.

Et arbeids- og rapporteringsverktgy (database) som hver inkubator og naringshage registrerer data og kan hente
relevant informasjon fra. AVI brukes til analyse, dokumentasjon, rapportering av bl.a. programoperatgrenes bruk
av midler og utvikling av selskapene i portefgljen. AVl viser status pa hvordan programmalene nas. AVI gir viktig
informasjon og oversikt for programoperatgrene, samt gir tilgang til en del verktgy og andre programrelaterte
temaer.

Siva utviklet i 2018 utviklet et nytt verktgy (scoreboard) og nye rutiner pa hvordan programoperatgrer som har
hatt en vesentlig endring i enten eierskap, selskapets virksomhet eller formal, eller selskap som er i krise skal
falges opp. Det ble i 2021 ikke gjennomfgrt noen ekstraordinzere oppfglginger.
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Siva tilrettelegger for deltakelse pa konferanse ICBI-INBIA (International Business Incubation Association) i USA
Studieturer for programoperatgrene med mal om kompetansepafyll og kunnskap internasjonale trender innenfor fagfeltet
samt etablering av internasjonale nettverk. 1 2021 ble konferansen avlyst som fglge av covid-19.

Gjennom prosjektet "Mobilisering av sma og mellomstore bedrifter inn i katapult-sentre - utvikling og testing av
kunnskapsgrunnlag, gode metoder og effektive verktgy" skal det legges til rette for at naeringshagene og
inkubatorene bidrar aktivt med a mobilisere sma og mellomstore bedrifter til katapult-sentrene.

Mobiliserings-prosjekt
Norsk katapult

Hgsten 2020 lanserte Siva den digitale delingsplattformen SivaNett. Plattformen skal bidra til gkt lsering, deling
SivaNett og samhandling mellom Siva, programoperatgrer og katapult-sentre, til det beste for malbedriftene i Siva-
strukturen og naeringslivet forgvrig.

Kompetanse og nettverk ma stadig videreutvikles og profesjonaliseres, og i 2022 vil Siva bidra med blant
annet kurs i digital transformasjon, eksempelbank, videreutvikling av SivaNett og gjennom
samarbeidsavtalen med Ungt entreprengrskap Norge og Start Norge.

Vare aktiviteter i 2022:

e  Kurs for programoperatgrene i digital transformasjon: Sammen med fem programoperatgrer og
Digital Norway har Siva gjennomfgrt et utviklingsprosjekt for a kartlegge programoperatgrenes
behov for kompetanse innen digitalisering. Dette har resultert i et kurs i digitalisering for ansatte i
naeringshagene og inkubatorene. Pa grunn av covid-19 ble det oppstart av kurset i februar 2022.

e Siva har utviklet en eksempelbank som benyttes i utviklingssamtalene og annen
programoppfglging og -utvikling. Den inneholder eksempler fra utviklingssamtalene, hvor
programoperatgrene har blitt utfordret til & presentere omrader de selv mener de har lyktes
spesielt godt. | tillegg inkluderes Sivas egne eksempler, basert pa beste praksis fra gjennomfgrte
ekstrasatsinger, studieturer og konferanser. Innhold fra eksempelbanken som bgr deles med
Siva-strukturen publiseres pa SivaNett.

e SivaNett har hatt god oppslutning etter lanseringen i 2020.1 2021 ble det jobbet aktivt med a
skape aktivitet og relevant innhold.. En suksessfaktor for SivaNett er at programoperatgrene og
katapult-sentrene aktivt tar i bruk plattformen, samhandler og deler praksis, tilgjengeliggjgr
arrangementer m.m. Dette blir viktig & fglge opp i 2022. «Min Side» er en lukket side for
kommunikasjon mellom Siva og det enkelte innovasjonsselskap. Lanseringen av denne
funksjonen har gkt aktiviteten pa plattformen.

e  Siva viderefgrer samarbeidsavtalene med Ungt entreprengrskap Norge og Start Norge. Dette er
samarbeidsavtaler hvor vart bidrag blant annet er tilgjengeliggjgring av det nasjonale
innovasjonsnettverket. Gjennom disse avtalene far Siva profilert naeringshagene og
inkubatorene, og det er flere eksempler pa at studentbedrifter utvikles videre der.

7.4 Forprosjekter og ekstraordinare satsinger

Gjennomfgrte forprosjekter i 2021, viderefgringen av tidligere gjennomfgrt ekstrasatsing innenfor
naeringshageprogrammet, sgkbare midler, samt prosjektet “God tilgang til katapult-sentre" utgjgr
programmidler utover ordinaere tilskudd. Formalet er gkt aktivitet i programmene, et bedre og mer
omfattende tilbud til bedriftene i program, samt utvikling av programmene og operatgrene.

| en evaluering av sgkbare midler utfgrt av Mimir Analytics i 2021 omtales sgkbare midler & vaere viktig
innovasjon som har gitt resultater og forsterket effekten av Siva-strukturen og naeringshage- og
inkubasjonsprogrammene. Som en konsekvens har innovasjonsselskapene utvidet eksisterende
programtilbud til & dekke nye bransjer/regioner og gitt opphav til nye nasjonale konsortium. Ordningen
har bidratt til endring i hvordan mange innovasjonsselskap tenker rundt samarbeid
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(geografisk/bransjemessig utvidelse og nasjonale konsortium), og hvilken rolle de gnsker a ta i sin region.
Evalueringen anbefaler at langsiktige nasjonale midler stilles til disposisjon for en viderefgring av en
ordning som sgkbare midler. Midlene bgr forvaltes av Siva, ut ifra nasjonale hensyn og ut ifra dyp
kjennskap til den nasjonale strukturen av innovasjonsselskap. Dette begrunnes med viktigheten av at
knappe offentlige midler prioriteres til de regioner, bransjer og typer av nasjonale konsortium hvor
midlene har hgyest forventet samfunnsgkonomisk avkastning.

God tilgang til katapult-sentrene er et fylkesoverskridende prosjekt, med hgy aktivitet, god utbredelse, og
som setter tydelige regionale avtrykk. 29 av 39 naeringshager (74 prosent) har malbedrifter som har sendt
inn mulige katapult-prosjekter til ekspertteamet. Tilsvarende har 29 av 33 inkubatorer (88 prosent)
bedrifter som har sendt inn mulige katapult-prosjekter. Ekspertteamet har vurdert totalt 278 mulige
katapult-prosjekter, hvorav 167 sa langt har fatt innvilget stgtte. Siva-fondet er pa totalt 23,7 millioner
kroner, og 15,8 millioner kroner er disponert.

Se vedlegg 1: Dypdykk:

- Forprosjekter og ekstrasatsinger

7.5 Nye programforslag

Dagens naeringshage- og inkubasjonsprogrammer avsluttes 31. desember 2022. Siva mottok i 2020
oppdrag pa utvikling av reviderte programforslag fra fylkeskommunene som oppdragsgivere av de to
programmene, og Naerings- og fiskeridepartementet som davaerende eier av inkubasjonsprogrammet. |
2021 har vi samarbeidet med mange aktgrer for & konkretisere hvilke omrader og hvilke tilbud av
kompetanse og nettverk vi ma utvikle, eller videreutvikle i programforslag gjeldende fra 2023.

Sivas programforslag vil legge til rette for at de nasjonale naringshage— og inkubasjonsprogrammene kan
utvikles og styrkes for a bidra til vekst og baerekraftig omstilling av naeringsliv og industri i hele landet.
Begge programmene har gjennom flere ar vist seg som effektive virkemidler med gode resultater. | tillegg
har programmene veert helt sentrale i oppbyggingen og utviklingen av en nasjonal
innovasjonsinfrastruktur.

Siva har organisert arbeidet gjennom en intern prosjektgruppe med personer fra ulike deler av
organisasjonen. Det er leid inn en ekstern prosessleder, og satt ned en ekstern ressursgruppe med
representanter fra to fylkeskommuner, to naeringshager, to inkubatorer, to katapult-sentre og en forsker.
Nasjonalt programrad er referansegruppe for arbeidet. For Siva er det viktig a tilegne seg kunnskap og
kompetanse gjennom en bred deltagelse i programutviklingen..

Arbeidet har hatt hgyeste prioritet i 2021, og spesielt siste halvar er det brukt store ressurser pa utvikling
av programmene. Et viktig grunnlag for arbeidet var utvikling av et godt og relevant kunnskapsgrunnlag
basert trender, utvikling, forskning og erfaring fra mange ars forvaltning og utvikling av
innovasjonsprogrammer. Arbeidet startet med en workshop i mai, med 120 deltagere fra naeringshager,
inkubatorer, katapult-sentre, fylkeskommuner og noen private innovasjonsmiljg.

Programutviklingsarbeidet krever involvering av ulike ressurser og kompetanser, bade internt i Siva og ikke
minst eksternt mot fylkeskommuner, kompetansemiljger og andre aktgrer. Det ble i Igpet av hgsten klart
at flere av fylkeskommunene ikke opplevde involveringen og forankringen som god nok. For a sikre dette,
tok de derfor initiativ til at leveransen av programforslagene ble utsatt. Dette skulle ogsa sikre at
Programstyret var pa plass for & motta programforslagene. Sivas frist for a levere ble flyttet fra 1. desember
2021 til 18. mars 2022. Fylkeskommunene og Siva gikk deretter sammen om a lage en utvidet prosessplan,
som ble godkjent av KMD. En sentral del av denne prosessen var gjennomfg@ring av tre workshops i starten
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av 2022. Disse samlet alle fylkeskommunene, representanter fra Innovasjon Norge, Forskningsradet, samt
aktgrer fra innovasjonsstrukturen.

7.6 Samarbeid og styringsdialog med fylkeskommunene

Fylkeskommunene har fra januar 2020 veert oppdragsgivere for naeringshage — og
inkubasjonsprogrammene pa regionalt og nasjonalt niva. En viktig del av forvaltningen av programmene
er a vaere en profesjonell og effektiv oppdragstaker for fylkeskommunene, hver for seg og samlet pa
fellesoppdraget.

Styringsdialogen med fylkeskommunene som oppdragsgivere er mer omfattende og krever mer tid og
ressurser av Siva som oppdragstaker, samtidig som det gjgr at vi kommer enda tettere pa regionale behov
og fortrinn. Siva opplever at bade samarbeidet og styringsdialogene med fylkeskommunene har utviklet
seq positivt i 2021. Fylkeskommunene har i naert samarbeid med Siva utarbeidet en struktur pa den
nasjonale styringsdialogen. Vi anser dette som viktig for et mer effektivt samarbeid. Det ble i 2021 vedtatt
3 etablere et programstyre som ledes av fylkeskommunene, med Siva som sekretariat. Programstyret skal
ha fullmakt til & styre fellesansvaret for oppdraget pa vegne av de elleve fylkeskommunene, og ble etablert
tidlig i 2022.

Rapportering av aktivitet og resultat er en sentral del av styringsdialogen. 2021 var det fgrste aret Siva
leverte en mer utfyllende regional rapport til fylkeskommunene. | etterkant har vi hatt dialog med flere av
dem for a fa innspill pa behov og forbedringer. Vi har i 2021 hatt god og lgpende dialog i forbindelse med
oppdragsbrev, rapporteringer, diskusjon om innovasjonsstrukturen, mulig igangsetting av forprosjekter
m.m.

Nasjonalt programrad for naeringshage- og inkubasjonsprogrammet er et viktig strategisk og radgivende
organ for Siva for innevaerende programmer, og ikke minst for utviklingen av de reviderte programmene. |
juni 2021 ble det etablert et nytt Nasjonalt programrad bestaende av representanter fra tre
fylkeskommuner, Foreningen Naeringshagene i Norge, Foreningen for innovasjonsselskaper i Norge,
Innovasjon Norge og Norges forskningsrad. Fire mgter ble gjennomfart i Igpet av aret. Agendaen pa alle
mgtene har vaert arbeidet med de reviderte programmene (hvor programradet er referansegruppe for
Sivas arbeid), samt orientering om Igpende aktivitet og utvikling i dagens programmer.

Det etablerte arshjulet for post 61 er i varierende grad fulgt. Spesielt gjelder dette gjennomfgring av de
regionale styringsmgtene. Arshjulet legger opp til to halvarlige styringsmgter per fylke, som
fylkeskommunene skal kalle inn til. Det ble i 2021 gjennomfgrt fem regionale styringsmgter om varen og
syv om hgsten. Det ble gjennomfgrt ett nasjonalt styringsmegte. Det skjedde i forbindelse med et mgte i
kollegiet for plan og naering i november. Det har vaert en positiv utvikling nar det gjelder utbetaling av
tilskudd, og oppdragsbrev fra fylkeskommunene til Siva. Det har imidlertid vaert tregheter som har vaert
krevende for naringshagene og inkubatorene, spesielt nar det gjelder krisemidlene som ble vedtatt tidlig i
2021.

7.7 Covid-19

| slutten av januar 2021 ble det bevilget en ny krisepakke til naeringshage- og inkubasjonsprogrammene pa
76 millioner kroner. Den nasjonale strukturen av innovasjonsselskaper ble tidlig i pandemien pekt pa som
en viktig bidragsyter i den krevende situasjonen mange bedrifter havnet i. Programoperatgrene har
gjennom pandemien opplevd gkt etterspgrsel etter sine tjenester fra nye bedrifter og bedrifter som
allerede var i program.
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Andel bedrifter som har merket effekten av pandemien har gatt noe ned bade i inkubasjonsprogrammet
og naeringshageprogrammet. Nesten seks av ti malbedrifter i naeringshagene merket effekten av covid-19
ved arsslutt 2021. Mer enn halvparten av bedriftene i inkubasjonsprogrammet har fortsatt behov for
redusert eller bortfall av egenandel.

Se vedlegg 1: Dypdykk:

- Covid-19
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3

Norsk katapult

En nasjonal struktur av
katapult-sentre

Katapult-prosjektet har bidratt til at bedriften raskere, rimeligere eller
bedre klarte a videreutvikle sin ide eller sitt konsept.

Det svarte syv av ti bedrifter i kundetilfredshetsundersgkelsen. Over 600 bedrifter fra hele landet benyttet
seg i 2021 av et stadig voksende tjenestetilbud med kompetanse, teknologi og testfasiliteter fra de fem
katapult-sentrene. | tillegg har flere bedrifter deltatt i prosjekter via katapult-sentrenes kjernepartnere.

Norsk katapult skal forsterke den nasjonale infrastrukturen for innovasjon, slik at bedrifter raskere,
rimeligere og bedre evner & utvikle idéer fra konseptstadiet og frem til markedsintroduksjon. Ordningen
skal stgtte etablering og utvikling av nasjonale flerbrukssentre til nytte for norsk naeringsliv. Et katapult-
senter skal tilby testfasiliteter, kompetanse og nettverk som stimulerer til mer og raskere innovasjon.

Norsk katapult er pekt pa som et strategisk viktig tiltak i Industrimeldingen "Industrien - grgnnere,
smartere og mer nyskapende". Hovedbudskapet er at fysisk infrastruktur for utvikling og innovasjon kan
vaere helt avgjgrende for at kunnskap skal bli til faktisk innovasjon, og i neste ledd bidra til verdiskaping.

Oppbyggingen av en nasjonal katapult-struktur er et langsiktig arbeid. | Igpet av fire ar har katapult-
sentrene hatt en positiv utvikling og leverer allerede et bredt spekter av tjenester. Ved utgangen av 2021
har alle de fem katapult-sentrene fullfgrt sin fgrste kontraktsperiode og etablert tematiske test-,
teknologi- og kompetansekapasiteter innenfor sine kjerneomrader. De har gradvis opparbeidet en bredde i
sine tjenestetilbud bestaende av kompetanseoverfgringer, tilgang til teknologi og utnyttelse av relevant
testinfrastruktur.

Ordningen fglger opp Stortingsmelding 27 (2016-2017) Industrien — grgnnere, smartere og mer
nyskapende, pa oppdrag fra Naerings- og fiskeridepartementet (NFD). Siva, Innovasjon Norge og
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Forskningsradet er bedt om & samarbeide om Norsk katapult, med Siva som ansvarlig operatgr av
ordningen.

Det er utpekt fem katapult-sentrene med ulike tematiske profiler. Ambisjonen er syv til ni nasjonale
katapult-sentre som er komplementaere og koblet sammen pa en funksjonelt god mate. Katapult-sentrene
tilbyr tjenester pa omrader som anses viktig for gkt industriell verdiskaping i Norge.

Se vedlegg 2: Dypdykk:

- Fem katapult-sentre

86,6 millioner kroner ble gitt til katapult-sentrene i form av stgtte til investeringer i utstyr, kompetanse og
tjenesteutvikling, og som etableringsstgtte. 6,7 millioner kroner er i tillegg gitt i stgtte til
utviklingsprosjekter. | den fgrste tildelingsrunden for Grgnn plattform, er det per mars 2022 tildelt totalt
125,5 millioner kroner til fem konsortier fra Norsk katapult. Til sammen ble det bevilget 148,5 millioner
kroner over statsbudsjettet til Norsk katapult i 2021.

Under satsingen Grgnn plattform gis det stgtte til store omstillingsprosjekter, med mal om a utvikle mer
helhetlige grgnne verdikjeder. Flere av katapult-sentrene inngar som en del av konsortiet til Grgnn
plattform-prosjektene som fikk tildeling i 2021.

For de prosjektene som fikk tildeling under Grgnn plattform i 2021 er katapult-sentrene involvert i
prosjekter relatert til batteriproduksjon, gkt ombruk av tre, samt teknologier som tilrettelegger for CO,-
fangst og lagring.

Bevilgningen fra Naerings- og fiskeridepartementet (NFD) til Siva for arbeid med Norsk katapult i 2021 var
138,5 millioner kroner, inklusive 38,5 millioner kroner til Grgnn plattform. I tillegg fikk Siva ti millioner
kroner ekstra pa revidert nasjonalbudsjett. Til sammen mottok Siva 148,5 millioner kroner til Norsk
katapult i 2021.

Basert pa katapult-sentrenes budsjett og opprinnelige trearsplan, bevilget Siva 86,6 millioner kroner til
disse for 2021. Utbetalte midler i 2021 inkluderer ogsa overfgringer fra 2020. Det ble ikke utbetalt midler til
forprosjekter i 2021.

Se vedlegg 2: Dypdykk:

- Tre typer stotte
- Statte til eksisterende katapult-sentre
- Tildelinger under Grgnn plattform

Resultatkjede

INNSATS- AKTIVITET INN | TIENESTER OG EFFEKTER FOR EFFEKTER FOR

FAKTORER SIVASTRUKTUREN PRODUKTER NZRINGSLIVET SAMFUNNET

5,5 arsverk Tilskudd Avklaringsprosjekt Innovasjonsevne Verdiskaping

121068 MNOK samlet Nettverk Innovasjonsprosjekt (hastighet) Levedyktige lokalsamfunn
forbruk Konkurransekraft

Kompetanse Kompetanseprosjekt Baerekraftig omstilling

Omstillingsevne Arbeidsplasser

38



Siva Arsrapport 2021

8.1 Tilgang til mye testutstyr og mange industrieksperter

639 bedrifter benyttet katapult-sentrenes tjenestetilbud i 2021, enten gjennom pagaende eller avsluttede
prosjekter. Ved inngangen til 2021 tilbgd katapult-sentrene utstyr og testfasiliteter til en samlet estimert
verdi av 1,6 milliarder kroner. Dette er ti ganger mer enn investeringer i utstyr med offentlig stgtte via
katapult-sentrene.

Verdien av tilgjengeliggjort utstyr er fire ganger stgrre enn de totale bevilgningene over statsbudsjettet.
Dette bidrar vesentlig til utviklingsprosjekter, samarbeid og kompetansebygging i industrien. Bedriftene
har tilgang til ca. 800 industrieksperter i katapult-sentrene. Ca. 350 av disse ble benyttet i 2021.

Multiplikatoreffekt tilgjengeliggjort utstyr - Norsk katapult Multiplikatoreffekt tilgjengeliggjort utstyr - per katapult-senter
10 Investert Est. verdi Multiplikator

Manufacturing Technology 37,1 > 2831 8
Future Materials 36 > 725 20
Sustainable Energy 32,8 > 410 13
Ocean Innovation 36 > 140 4

- DigiCat 14,6 > 1093 8

;Insvi‘s‘:ert = ;:::e':t verdi av

¥ (utenin-kind) tilgjengelig utstyr Mer enn 500 industrieksperter

ROI-tall (2020)

Siva har i denne runden ikke vurdert verdien av kompetansen som er tilgjengeliggjort. Ifglge katapult-
sentrene er dette den enkeltfaktoren som har st@rst betydning for leveransene i katapult-sentrene. Det er
heller ikke gjort systematiske vurderinger av:

e  kobling mellom ulike utstyrsenheter, slik at testkapasitetene blir mer komplette
e hvordan ulike kjernepartnere samarbeider slik at testfasilitetene eksempelvis bygger oppunder
nye grgnne verdikjeder

Brukerbedriftene er godt forngyde med katapult-sentrenes tilgjengelighet og tjenestetilbud. Det foreligger
imidlertid forbedringspotensial, eksempelvis pa opplevd tilgang.

88 prosent av respondentene i kundetilfredshetsundersgkelsen svarte at de kan tenke seg a bruke
katapult-senteret igjen. 85 prosent av respondentene vil anbefale det til noen andre.

81 prosent av respondentene opplevde at katapult-senteret hadde relevant kompetanse. Under kategorien
«kompetanseprosjekter» bekreftet 52 prosent av sgkerbedriftene at oppdraget fgrte til kompetanseheving
i bedriften. 78 prosent mener prosjektet bidro til innsyn i ny teknologi/ kompetanse som vil vaere viktig for
fremtidig utvikling av bedriften, ledelse eller gvrige ansatte.

Pa en skala fra en til fem svarer 71 prosent av respondentene at katapult-prosjektet har bidratt til at
bedriften raskere/rimeligere/bedre klarte & videreutvikle sin ide/sitt konsept. 50 prosent av respondentene

39



Siva Arsrapport 2021

svarte at prosjektet avdekket behov for ytterligere undersgkelser (FOU, test/verifisering eller lignende i
eller utenfor katapult-senteret).

Den nye digitale rapporteringslgsningen sikrer datafangst pa prosjekter som igangsettes og gjennomfgres i
katapult-sentrene. Datafangsten gir grunnlag for rapportering til departementet, i trad med gjeldende
mal- og resultatstyring for Norsk katapult (MRS).

Siva har valgt to overordnede innganger til malinger og vurderinger av ordningen Norsk katapult.

e Investeringer i katapult-sentrenes kapasitet, samt grad av tilgjengeliggjgring
e  Prosjekter som igangsettes og gjennomfgres i katapult-sentrene

Rapportering fra 2021 preges av at grunnlagsdataene varierer i sin detaljgrad. 2022 vil bli det fgrste aret
hvor de ulike datakildene vil ha en god nok harmonisering, slik at Siva bedre kan sammenligne utviklingen
med tidligere ar.

Tabell 8.1: MRS for Norsk katapult inneholder seks styringsparametere, herunder fire resultatindikatorer
og to effektindikatorer:

Resultatindikatorer

1. Bruk av katapult- Maler ettersp@rselen etter katapult-sentrenes tjenester fra sma og mellomstore bedrifter, store
sentrene produksjonsbedrifter, tjenesteleverandgrer, FoUol-aktgrer og utdanningsinstitusjoner (fordelt pa
geografi og sektorer (attraktivitet)).

2. Innovasjonsevne Maler om bruk av katapult-sentre fgrer til at bedriftene raskere, rimeligere og bedre evner a
utvikle idéer fra konseptstadiet fram til markedsintroduksjon.

3.  Kompetanseheving Maler om katapult-sentrene evner a tilby ny og oppdatert kompetanse og ekspertise innen
testing, simulering og visualisering innenfor sitt kjerneomrade, og bidrar til kompetanseheving
hos brukerbedriftene.

4. Kundetilfredshet og Kundetilfredshetsundersgkelsen avdekker om brukerbedriftene opplever at det operative tilbudet
addisjonalitet i respektivt katapult-senter (utstyr og testfasiliteter) er relevant og lett tilgjengelig. Videre vil
undersgkelsen avdekke hvilken betydning katapult-sentrene har hatt for brukerbedriftenes
innovasjonsprosjekter (addisjonalitet).

Effektindikatorer

5. Omsetningsvekst Maler om bruk av katapult-sentre bidrar til gkt implementering / kommersialisering av egne
idéer, gkte markedsandeler og omsetningsvekst for bedriften.

6. Vekstiverdiskaping Maler om bruk av katapult-sentre bidrar til vekst i verdiskaping for bedriften.

Se vedlegg 2: Dypdykk:

- Bruk av katapult-sentrene

- Innovasjonsevne

- Kompetanseheving

- Kundetilfredshet og addisjonalitet

- Effektindikatorer: Omsetningsvekst og vekst i verdiskaping
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8.2 Helhetlige innovasjonslgp for sma og mellomstore bedrifter

En sentral del av katapult-sentrenes mandat er & bidra i innovasjonslgpene for sma og mellomstore
bedrifter. Dette skjer ofte gjennom enkeltprosjekter (prosjekter for en kunde) og flerbedriftsprosjekter
(prosjekter hvor flere bedrifter gar sammen i et prosjekt for a Igse en problemstilling). 1 2021 har katapult-
sentrene definert malbilder for fremtidige leveranser innenfor disse kategoriene. Hvert katapult-senter har
utarbeidet planer for hvor mange enkeltprosjekter og flerbedriftsprosjekter de skal gjennomfgre i arene
som kommer.

Resultater fra 2021 indikerer at katapult-sentrene leverer pa mandatet og bidrar til a styrke
brukerbedriftenes innovasjonsevne. Av alle rapporterte prosjekter er 45 prosent av disse prosjekter hvor en
SMB er sgkerbedrift (dvs. prosjekteier). I tillegg er det flere SMB som er deltakende i flerbedriftsprosjektene.
Med sin kompetanse og ressursbase bidrar katapult-sentrene til & utforske mulighetene for industriell
produksjon og verdiskaping i Norge. Ambisjonen er at dette skal bidra til & tette eksportgapet og fare til
@kt eksport i Norge.

Katapult-sentrene Future Materials og Manufacturing Technology har en hgy andel prosjekter hvor
spkerbedrift er kategorisert som SMB. Det er naturlig at bedrifter fra hele landet trekker pa den
grunnleggende kompetansen for testing og avklaring av material- og produksjonsteknologi.

@vrige katapult-sentre bygger fremdeles sin kapasitet for & gjgre seg enda mer relevante for sma og
mellomstore bedrifter. Eksempler pa dette er oppbyggingen av Energy House og Zefyros (Sustainable
Energy), samt Aquacloud og RAS-Lab (Ocean Innovation). DigiCat er det senteret med lavest andel
prosjekter fra SMB-segmentet. Forklaringen ligger i de mange kompetanseprosjektene som er
gjennomfgrt for stgrre bedrifter innenfor olje- og gassektoren. Likevel er det mange SMB-er som er
deltakende i disse kompetanseprosjektene.

Relevansen i SMB-segmentet kommer ogsa til uttrykk i andel prosjekter mobilisert fra naeringshage- og
inkubasjonsprogrammene, hvor det har vaert en gkning fra foregaende ar. Katapult-sentrene er gjennom
samarbeidet med Sivas programmer sentrale aktgrer i det norske innovasjonsgkosystemet.

Siva ser fortsatt stort potensial i mobilisering av prosjekter via klyngeprogrammet, og er i dialog med
Innovasjon Norge om & utarbeide enda bedre informasjon for deres nettverk av radgivere. Hensikten er &
tilgjengeliggjgre Norsk katapult og bidra til & sikre fart og innovasjonsevne hos bedrifter som henvender
seq direkte til Innovasjon Norge. Pa denne maten koordineres innsatsen pa tvers. | tillegg pagar det et
utviklingsprosjekt med Sustainable Energy og Digicat katapult-senter for & se pa hvordan man mer
effektivt kan koordinere arbeidet i Norsk katapult opp mot klyngene.

8.3 Banebrytende fyrtarnprosjekter

Katapult-sentrene bidrar aktivt i banebrytende fyrtarnprosjekter (FoUol-intensive prosjekter) hvor malet er
a oke konkurransekraften til norsk naeringsliv, szerlig relatert til grgnn omstilling. Katapult-sentrene bidrar
med testfasiliteter, og flere deltar na aktivt i stgrre forskningsprosjekter bade nasjonalt og internasjonalt.
Prosjektene trekker internasjonale aktgrer og investeringer til Norge, og gker blant annet var attraktivitet
som ledende innenfor stgrre EU-finansierte prosjekter. Siva mener de banebrytende fyrtarnprosjektene er
viktige for utviklingen av “AS Norge” og at katapult-sentrene ogsa i fremtiden kan spille en sentral rolle i
disse. Katapult-sentrene har derfor ogsa definert malbilder for fremtidig deltakelse i slike fyrtarnprosjekter.

Utlysningen av utviklingsprosjekter i juli 2020 apnet for mottak av sgknader fortlgpende inntil rammen pa
30 millioner kroner var benyttet. Ved arsskiftet gjenstod det 10,5 millioner kroner av opprinnelig ramme.
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Fra sommeren og fram mot hgsten mottok Siva seks sgknader fra fire katapult-sentre. | september ble det
vedtatt seks nye utviklingsprosjekter pa til sammen 6,6 millioner kroner. | november/desember har Siva
mottatt ytterligere fem spknader om utviklingsprosjekter som vil bli behandlet i Igpet av januar 2022. Det
ble ikke foretatt nye utlysninger for utviklingsprosjekter under ordningen Norsk katapult i 2021.

Utviklingsprosjekter innvilget i 2020 er blitt fulgt opp av fagpersoner fra avdeling Industri giennom
deltakelse i styre-/styringsgrupper. Prosjektene leverte en statusrapport pa samling i Lillesand i september,
og skal levere skriftlig status pr. 31. desember 2021. Prosjektene har god progresjon selv om enkelte ble
noe forsinket i sin oppstart. De fleste utviklingsprosjektene forventes avsluttet i Igpet av 2022.

De to Siva-nzeringshagene Rogaland Ressurssenter og Suldal Vekst tok varen 2021 initiativ overfor Siva og
Manufacturing Technology katapult-senter til 3 gjennomfgre pilotprosjektet DigiFab. Formalet var a gke
kunnskapen om digitale muligheter i sma og mellomstore produksjonsbedrifter giennom et seks maneders
kompetanseprogram, samt & mobilisere til gkt bruk av katapult-sentrene. Kompetanseprogrammet er
basert pa et forskningsprosjekt fra Sintef Manufacturing via Forskningsradet, og har dermed et
forskningsbasert innhold.

Totalt elleve produksjonsbedrifter tilknyttet de to naeringshagene har deltatt pa manedlige samlinger med
foredrag om Industri 4.0, erfaringsdeling og workshops. Mellom samlingene har virksomhetene fatt
individuell oppfglging, og har sammen med eksperter utarbeidet et veikart for digitalisering i sin bedrift. Na
som fgrste fase gar mot slutten har alle selskapene identifisert tre utviklingsprosjekter i sin virksomhet,
herunder tema som sporbarhet, LEAN-prosesser, digitale tvillinger, samt utviklingslgp for & etablere digital
kommunikasjon opp og ned i verdikjeden. Selskapene vil fa bistand fra sin naeringshage til & videreutvikle
prosjektene. For Norsk katapult betyr dette gkt mobilisering til bruk av katapult-sentrene etter hvert som
bedriftene far spesifiserte prosjekter og problemstillinger a jobbe med.

Pilotprosjektet har skapt stor interesse, og flere naeringshager planlegger oppstart av DigiFab i sine
regioner i 2022.

Se vedlegg 2: Dypdykk:

- Stgtte til utviklingsprosjekter

8.4 Videreutvikler katapult-satsingen

Gjennom kapital, kompetanse og nettverk bidrar Siva til 3 utvikle katapult-sentrene og til oppbyggingen av
en helhetlig, nasjonal struktur av slike sentre. Siva har hatt en tett dialog med katapult-sentrene 0gsa i
2021, med tilbud om kompetanse og dialog.
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Tabell 8.2: Oversikt over dagens tilbud av kompetanse og nettverk til katapult-sentrene.

Aktivitet Innhold

Samhandlingsmgter Siva arrangerer halvarlige samhandlingsmgter med ledere og ansatte i katapult-sentrene.
Hensikten er a koordinere aktiviteter, dele kunnskap og kompetanse, bygge nettverk og
bidra til gkt samhandling mellom katapult-sentrene. Pa grunn av koronapandemien ble
planlagt samhandlingsmete i tilknytning til Siva-konferansen avlyst. Det ble istedenfor
gjennomfg@rt et samhandlingsmgte i Lillesand i september.

Oppfelgingsmoter Basert pa katapult-sentrenes arsrapport gjennomfgrer Siva et oppfglgingsmgte med hvert
enkelt senter i mars hvert ar. Tema for oppfglgingsmgtene er giennomgang av resultater,
samt en diskusjon rundt fremtidige prioriteringer.

Strategidialog Siva gjennomfgrer arlig strategidialog med hvert enkelt katapult-senter, der tema er
status, strategiske veivalg og ambisjoner for utvikling av katapult-senteret.
Prosjektleder/daglig leder og styreleder i katapult-senteret er faste deltakere i mgtene,
sammen med representanter fra Siva. | tillegg inviteres sentrale naringslivsledere og
ledere for forskningsinstitutter, som er koblet til det enkelte katapult-senteret.
Strategidialogene ble gjennomfgrt i oktober/november.

Studieturer Siva har ambisjon om a tilrettelegge for internasjonalt samarbeid og laering for katapult-
sentrene og den konseptuelle utformingen av katapult-ordningen. | mars ble det blant
annet gjennomfgrt et digitalt mgte med Enterprice Ireland og Technology Centers. Tema
for mgtet var a bli kjent, samt utveksle erfaringer pa hvordan satsingene er innrettet,
erfaringer sa langt og videre planer.

Siva Partnersamling Siva arrangerer arlig en partnersamling for inkubatorer, naringshager og katapult-sentre
som en arena for kompetanse, inspirasjon, nettverksbygging, erfaringsutveksling og
lring. Partnersamlingen ble i november 2021 gjennomfgrt fysisk pa Stord, hvor
Sustainable Energy katapult-senter var vert sammen med Atheno. Under samlingen ble
det gjennomfgrt presentasjoner av reelle brukercase i katapult-sentrene. I tillegg ble
partner- og malbedrifter i naeringshager og inkubatorer koblet sammen med katapult-
sentrene via en matchmaking-workshop, med mal om videre kobling og samarbeid.

Siva jobber kontinuerlig med a videreutvikle og profesjonalisere katapult-satsingen. | 2021 har Siva bade
viderefgrt eksisterende, og igangsatt nye aktiviteter:

e ny rapporteringslgsning for gjennomfgrte prosjekter i katapult-sentrene er tatt i bruk.

e  brukerundersgkelse i katapult-sentrene er klargjort og vil gi fortigpende tilbakemelding som
viktig grunnlag i forbedringsarbeidet.

e ekstern evaluering av ordningen er iverksatt.

e arbeidet med & gi bedrifter i naeringshage- og inkubasjonsprogrammene god tilgang til teknologi
og industriekspertise i katapult-sentrene er viderefgrt.

Se vedlegg 2: Dypdykk:

- Utviklingsaktiviteter

8.5 Evaluering av katapult-sentrene

| forbindelse med vurdering av kontraktsfornyelse for Sustainable Energy, Ocean Innovation og Digicat, har
Menon Economics gjennomfgrt en evaluering av katapult-sentrene. | tillegg har selskapet startet
prosessevalueringen av ordningen Norsk katapult. Menon anbefaler Siva a klargjgre begrepsbruken, og har
qgitt innspill pa indikatorer for addisjonalitet, samt rad for strategisk utvikling av ordningen.
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Oppsummert mener Menon at katapult-sentrene tilgjengeliggj@r infrastruktur som er relevant for det
enkelte senter sine satsingsomrader, og at de fungerer som nasjonale flerbrukssentra. Alle har tilgang pa
relevant kompetanse og ressurser av hgy kvalitet. Kjernepartnernes involvering, eierskap og forpliktelser
far ogsa gjennomgaende gode vurderinger. De fleste katapult-sentrene anses som relevante og viktige for
SMB-segmentet, ved at slike bedrifter fra hele landet far katapult-tjenester. Menon har ikke hatt
tilstrekkelig informasjon til & vurdere katapult-sentrenes brukerfrekvens pa de ulike testfasilitetene.

De fgrste evalueringene har i all hovedsak vurdert relevans og effektivitet, og i mindre grad maloppnaelse
og effekt. Giennom den nye rapporteringslgsningen vil det gradvis bygges opp et bedre datagrunnlag om
katapult-leveransenes betydning for bedriftenes innovasjonsprosesser.

Prosessveiledning til Siva: Hensikten med prosessveiledningsmgtene er lzering og utvikling for Siva i sin
forvaltning av ordningen Norsk katapult. | 2021 ble det gjennomfg@rt to mg@ter mellom Menon og Siva.
Sentrale temaer var strukturer, begreper og rolleavklaringer under ordningen, samt refleksjoner knyttet til
addisjonalitet.

e  Rapporter: Fglgeevalueringen inkluderer to halvarsrapporter og en arsrapport med
tilhgrende dialogmgter per kontraktsar. |1 2021 leverte Menon en halvarsrapport (oktober
2021). Neste halvarsrapport er forventet medio januar 2022, mens arsrapporten er forventet i
uke fire.

e Senterevaluering: Katapult-sentrene Digicat, Ocean Innovation og Sustainable Energy
hadde sitt siste ar i fgrste kontraktsperiode i 2021. | forbindelse med vurdering av ny
kontraktsperiode gjennomfgrte Menon senterevalueringer av de tre. Disse inngikk i Sivas
evalueringsmetodikk fgr inngaelse av ny kontrakt og kontraktsperiode.

e  Refleksjoner rundt MRS og egnethet for vurdering av maloppnaelse: Et element i
folgeevalueringen er relatert til ordningens mal- og resultatstyring (MRS). MRS for Norsk
katapult ble godkjent av departementet i 2020, og ordningen er na inne i sitt andre
operative ar. Menon har, som en integrert del av fglgeevalueringen, gjort en vurdering av
gjeldende MRS og dets egnethet for vurdering av maloppnaelse. Arbeidet er sa vidt
pabegynt, og en fgrste tilbakemelding ventes i arsrapporten for fgrste evalueringsar.

8.6 ESA monitorerer katapult-ordningen

EFTAs overvakningsorgan (ESA) har siden november 2018 foretatt en undersgkelse (monitorering) av
katapult-ordningen for a kontrollere om ordningen utgves i henhold til det sakalte generelle
gruppeunntaket i statsstgtteregelverket (GBER). Etter omfattende dialog mellom ESA og norske
myndigheter, meddelte ESA pa slutten av 2021 at de oppfatter at investeringsstgtten fra katapult-
ordningen ikke er gitt i samsvar med gruppeunntakets artikkel 27 (2 og 5) som regulerer investeringsstgtte
til innovasjonsklynger, en artikkel som katapult-sentrene ogsa er requlert under.

Som fglge av den pagdende monitoreringen har det i 2021 ikke vaert fremdrift i arbeidet med en separat
notifisering av katapult-ordningen. Det forventes imidlertid at dette arbeidet kan gjenopptas i 2022.

ESAs innsigelser knytter seg fgrst og fremst til at mesteparten av utstyret som er tilgjengelig gjennom
katapult-sentrene, eies av andre enn den juridiske enheten som driver katapult-senteret, og hvor
kapasiteten tilgjengeliggjgres gjennom leieavtaler. ESA mener at investeringsstgtten med dette er brukt av
katapult-senteret til a leie kapasitet, og ikke til investering. ESA viser til at leieavtaler kan aksepteres, men
bare dersom det foreligger en forpliktelse til & kjgpe utstyret ved leieavtalens utlgp. Denne forpliktelsen
foreligger ikke i de avtalene som er inngatt til nd. Som fglge av dette anbefaler ESA norske myndigheter a
iverksette en prosess med frivillig tilbakebetaling av stgtten.
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Norske myndigheter har meddelt ESA at denne anbefalingen ikke vil fglges. Dette vil medfgre at ESA i 2022
apner en formell undersgkelse av katapult-ordningen. Katapult-ordningen vil da undersgkes med en
bredere tilnaerming, hvor stgtten som ytes gjennom katapult-ordningen ma vurderes opp mot hele E@S-
regelverket, og ikke bare gruppeunntaket slik det er gjort i ESAs monitorering. Prosessen tar ofte mellom
12-18 maneder fra dpningsvedtaket til endelig vedtak. En konklusjon vil derfor ikke komme fgr sommeren
2023.

8.7 Tett kobling til europeiske programmer

Gjennom det nasjonale koordineringsarbeidet er Norsk katapult i ferd med & kobles til EUs Digital Europe
sine programmer; EDIH (European Digital Innovation Hubs) og TEF (Test and experimentation facilities).
Programmene har mange likhetstrekk med Norsk katapult, og skal bidra til at sma og mellomstore
bedrifter kan trekke pa internasjonalt ledende aktgrer og relevante testfasiliteter. For a sikre
hensiktsmessig koordinering, vil Siva innga i en referansegruppe for Norges oppfglging av Digital Europe.

Siva har gjennom 2021 hatt tett dialog med Innovasjon Norge om viktigheten av at initiativene spiller pa
lag med hverandre, og med det unnga parallelle satsinger. Eksisterende og potensielle katapult-sentre er
med i de ulike spker-konsortiene som posisjonerer seg mot utlysningene for bade EDIH- og TEF-
programmene i 2022. EDIH og TEF skal spille pa eksisterende aktgrer i innovasjonsgkosystemene. Sammen
med Norsk katapult vil disse vaere et godt utgangspunkt for en videre utvikling av nasjonale test- og
verifiseringskapasiteter i en koordinert struktur.

8.8 Koronapandemien

Katapult-sentrene er i ulik grad pavirket av koronapandemien i 2021. Samtlige melder om utfordringer
knyttet til gjennomfgring av salg, markedsfgring og kundemgter. Innreiserestriksjoner har for noen
medfg@rt utsettelse eller kansellering av planlagte prosjekter for internasjonale kunder. Enkelte katapult-
sentre har gijennomfgrt et hgyt antall digitale kurs. Dette har vist seg a vaere et viktig grep for a
opprettholde aktivitet.

8.9 Videre utvikling

Norsk katapult har etablert seg som en viktig ordning for fornyelse og omstilling av norsk naeringsliv. For
Siva er Norsk katapult en strategisk satsing som skal bidra til at norsk naeringsliv raskere, mer malrettet og
mer kraftfullt bidrar til gkt industriell verdiskaping i hele landet. Gjennom Satsingsforslag 2023-2025 har
Siva beskrevet den prioriterte utviklingsveien.

e forsterkning av eksisterende katapult-sentre
e utvidelse geografisk og teknologisk med kobling til eksisterende katapult-sentre
e opptak av nye katapult-sentre

Malet er syv-ni nasjonale flerbrukssentra, hvor hvert katapult-senter har tilhgrende katapult-noder. Alle
sentrene skal samspille i en nasjonal struktur, som i sum vil gi norsk naeringsliv en unik og ny
konkurransekraft.

Siva utvikler en strategi for Norsk katapult for perioden 2025-2030. | dette arbeidet bygges det pa
erfaringer sa langt, innspill og rad fra fglgeevaluator, innspills- og dialogmgter med katapult-sentrene med
deres kjernepartnere, samt innspill og rad fra nasjonale og internasjonale kompetansemiljger. Strategien
skal forankres i Sivas overordnede strategi, og vi vil sikre gode prosesser med NFD.
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Viktige tema som vil bli adressert er mal, malbilder, driftsmodeller, samspill med andre
samspillsvirkemidler, samarbeid med IN-NFR-Enova og strategiske veivalg. Et eksempel pa strategisk
veivalg er hvordan Norsk katapult kan og bgr understgtte enkeltdeler av nye grgnne verdikjeder.

For a lykkes med det gr@nne skiftet og gkt eksport ma konkurransekraften i eksisterende og nye
verdikjeder styrkes. Digitalisering og muliggjgrende teknologier vil vaere avgjgrende for suksess. Utvikling
av "industriprogrammer” innen produktivitet, digitalisering og baerekraft, som en del av kompetanse- og
tjenestilbudet i Siva-strukturen, vil kunne Igfte kunnskapen og sammenhengen mellom disse omradene.
Programmene vil kunne forbedre organisasjonenes evne til a ta i bruk og integrere nye teknologier i sine
produksjonssystemer. | 2022 vil Siva videreutvikle flere konsepter med utgangspunkt i
“Produktivitetsspranget”® og teste potensialet for “industriprogrammer”.

En avgjgrende faktor for videreutviklingen av Norsk katapult er at ordningen far en egen notifisering.
Helhetlige grgnne verdikjeder

Siva skal kartlegge relevante grgnne verdikjeder og bruke dette i utvikling av koordinert innsats, internt og
sammen med eksterne samarbeidspartnere. Gjennom en nasjonal struktur av flerbrukssentre og
testlgsninger, bestadende av de sterkeste industrielle miljgene i Norge, bidrar Norsk katapult til a tette hull
og etablere mer helhetlige grgnne verdikjeder innenfor flere teknologidisipliner i Norge. | 2021 har Siva
deltatt aktivt i arbeidet med utforming av satsingen Grgnn plattform, og igangsatt et eget arbeid pa
batteri.

Siva har gjennomfgrt en kartlegging av batteriverdikjeden i Norge. Malet er a fa ytterligere kunnskap om
kapasiteter i instituttsektoren. Underlaget skal benyttes i videre utvikling av et katapult-tilbud innen
batteri. Aktgrer fra ulike deler av batteriverdikjeden deltok i kartleggingen, som blant annet viser at det er
stort behov for testfasiliteter i flere deler av denne. Grgnn plattform-prosjektene som er relatert til
batteriproduksjon, og som har behov testfasiliteter for a lgse sine FoU-utfordringer, vil motta stgtte
gjennom Norsk katapult.

Siva deltar i en arbeidsgruppe som skal utarbeide et forslag til en nasjonal batteristrategi i 2022.
Kompetanse er ngkkelen

Industrimeldingen "/ndustrien - grannere, smartere og mer nyskapende' peker pa kompetanse som en av
de viktigste innsatsfaktorene for & lykkes med grgnn omstilling. Teknologi, samt kompetanse om og
investering i teknologi, er globalt tilgjengelig. Gjennom a koble kompetanse og testfasiliteter i
teknologidisipliner som kan bidra til det grgnne skiftet, kan bedrifter, ved & bruke katapult-sentrenes
tjenester, gke og akselerere sin omstillingsevne. Dette kan gi bedriftene et konkurransefortrinn i den
globale konkurransen.

Katapult-sentrene jobber kontinuerlig med a utvikle sitt kompetansetilbud. | 2021 har utviklingsprosjektet
Norsk katapult-akademi tatt ytterligere ett steg videre mot realisering. Her kan bedrifter fa tilgang til e-
leeringskurs og seminarer som skal klargjgre dem til gjennomfgring av faktiske testprosjekter.

Et annet kompetanseinitiativ er «Laeringsfabrikkens, tilknyttet Manufacturing Technology katapult-senter,
som har utspring fra industrimiljget pa Raufoss. Behovet for fagoperatgrer og andre industriarbeidere i
fremtiden er stort. | Laeringsfabrikken flytter skolen inn til industrien, og gir elever og studenter tilgang til

" Et konsept adoptert fra Sveriges “Produktionslyftet”, som der har eksistert siden 2007 og gjennomfgrt imellom 400-450 bedrifter
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moderne utstyr og kompetente fagpersoner for industriell vareproduksjon og metallbearbeiding. Laerere,
elever og studenter blir del av et verdensledende industrimiljp med kompetanse, innovativ
industriteknologi, prosesser, forsknings- og utviklingsaktiviteter.

| 2022 vil Siva undersgke muligheten for a utvikle et nasjonalt nettverk av “Laeringsfabrikker”, med
tilhgrende kompetanseprogram.
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Siva Eiendom

Eiendom tilpasset
n&eringslivets behov
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Eiendomsvirksomheten har ved utgangen av 2021 eierskap i 99 bygg,
pa til sammen 542 000 kvadratmeter. | Igpet av aret er det solgt flere
modne industrianlegg, samtidig som nye bygg er reist. Utleiegraden
har gkt fra 88 til 91 prosent. Det gkonomiske arsresultatet er pa 554,7
millioner kroner, der en finansinntekt pa aksjesalg ga hay gevinst for
Siva. Snittavkastning siste fem ar er pa 11,46 prosent. Dette er godt
over kravet.

Offentlige virkemidler er viktige for a raskere kunne realisere nyetableringer i grgnn industri, og for a
styrke Norges vertskapsattraktivitet internasjonalt. For & utlgse samfunnsgkonomisk Ignnsomme
prosjekter er det i etableringsfasen behov for tilstrekkelig risikovillig kapital, kompetanse pa
industribygging og koblinger til relevante strukturer for innovasjon og naeringsutvikling. Tilgangen pa slik
kapital er imidlertid svak. Dette gjelder spesielt i distriktene og i fgrste fase av en etablering. Det grgnne
skiftet og pagaende omstillinger i naeringslivet har gkt behovet ytterligere.

Sivas eiendomsinvesteringer skal bidra til 3 senke barrierene for etablering av industri, naerings- og
kunnskapsmiljger. Siva skal vaere utlgsende for investeringer som er spesielt krevende for private aktgrer a
gjere alene. Med Siva som medinvestor realiseres investeringer, og det mobiliseres privat kapital som ikke
ville blitt investert, eller som ville blitt realisert pa et senere tidspunkt. | samspill med var
innovasjonsvirksomhet og det gvrige virkemiddelapparatet, bidrar eiendomsinvesteringene til gkt
verdiskaping og spredning av kunnskap og kompetanse..

Vare eiendomsinvesteringer er tilpasset naeringslivets behov. Vi bidrar til & utvikle naeringsarealer for nye
naringer, eller bedrifter med behov for omstilling og vekst. Siva har et spesielt ansvar for naeringer og
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geografiske omrader med svak tilgang pa privat kapital. Vi investerer i prosjekter ut fra en
helhetsvurdering, basert pa formalet om a utlgse lgnnsom naeringsutvikling. Sivas eiendomsvirksomhet er
organisert gjennom det heleide datterselskapet Siva Eiendom Holding AS, som er selvfinansierende og
drives pa kommersielle vilkar.

Sivas investeringskapasitet er avhengig av frigjgring av kapital gjennom salg av eiendom. Det arbeides
aktivt med salg, med saerlig fokus pa eiendom der vi anser at vart formal/oppdrag er utfgrt. Salg av
eiendom kan imidlertid vaere langsiktige og uforutsigbare prosesser. Styrket egenkapital er derfor viktig for
a unnga usikkerhet knyttet til nye investeringer fremover.

Investeringer i eiendom er en langsiktig forpliktelse, hvor vi som eier og forvalter til enhver tid ma
tilrettelegge for leietakers vekst og utvikling. En vesentlig del av Sivas eiendomsvirksomhet bestar av
forvaltning og utvikling av eksisterende eiendomsportefglje, tilpasset naeringslivets behov. Eksempler pa
dette er anleggene pa Andenes og Bgmlo.

INNSATS- AKTIVITET INN | TIENESTER OG EFFEKTER FOR EFFEKTER FOR

FAKTORER SIVASTRUKTUREN PRODUKTER NARINGSLIVET SAMFUNNET

15 arsverk Utvikling Nettverk Innovasjonsevne Verdiskaping

218 mill. kr. investert i 2021 Investerer Partnere Konkurransekraft Levedyktige lokalsamfunn

Verdier for 4,5 mrd. kr. i Eier Kompetanse Omstillingsevne Baerekraftig omstilling

eiendomsportefgljen Forvalter Innovasjonssenter Arbeidsplasser
Industribygg

9.1 Resultater og effekter

Arsresultat i Siva Eiendom Holding AS er pa 554,7 millioner kroner, sammenlignet med 105 millioner kroner
i 2020. @kningen skyldes i hovedsak en gevinst fra fusjonen av GC Rieber Eiendom AS. Her ble Siva
Eiendom Holding sine aksjer i Marineholmen Forskningspark AS skutt inn som et tingsinnskudd i GC Rieber
Eiendom AS, mot at Siva fikk aksjer i GC Rieber Eiendom AS. Siva Eiendom Holding AS hadde et
driftsresultat pa minus 19,8 millioner kroner, hvilket er en marginal forbedring fra minus 20,3 millioner
kroner i 2020. Arets avkastningsberegning viser en snittavkastning siste fem ar pa 11,46 prosent. Dette er
godt over kravet pa 3,52 prosent. Det gkonomiske resultatet for virksomheten vurderes som godt.

| 2021 er det gjort store investeringer i ny eiendom og st@rre oppgraderinger av eksisterende
bygningsmasse. | tillegg er det gjennomfgrt salg av eiendommer og eierandeler.

Noen eksempler fra 2021:

e Det er gjennomfgrt salg av Sivas aksjer i Siva Narvik Eiendom AS, Lofoten Utvikling AS, Visnes
Industripark AS, Siva Selbu Eiendom AS, Siva Fakkelgarden AS, samt at det er solgt eiendom i
Kongsvinger og pa Akland. Salg av eiendommer og eierandeler i eiendomsselskaper summerer
seq til 273,2 millioner kroner.

e  Utbygging av Krux Oppdal Innovasjonssenter er ferdigstilt.

e Det erigangsatt utbygging av Unitech R&D Center pd Bgmlo i samarbeid med Unitech. Prosjektet
skal ferdigstilles i 2022.

e  Det er gjennomfgrt utbygging for Vitux pa Andenes.

e Det er gjennomfgrt betydelig modernisering og ombygging for nye leietakere i Siva
Innovasjonssenter Tromsg 0g i Sivas innovasjonssenter pa Kjeller. Innovasjonssentrene har til
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felles at de skal legge til rette for kobling og samhandling mellom naeringsliv, grindere, forskning
og utvikling.

Utleiegraden har gkt fra 88 prosent i 2020, til 91 prosent i 2021. Malet er d ha fullt utleide bygg. Andelen
industribygg har gatt ned fra 42 prosent i 2020, til 34 prosent i 2021. Dette skyldes salg av flere
industribygg enn innovasjonsbygg, samt investeringen i GC Rieber Eiendom AS. Nye investeringer som er
under utvikling omhandler i det alt vesentlige industri, og vil medfgre gkt industriandel nar de star ferdig.
Risikoen i portefgljen vurderes som marginalt fallende.

Siva har igangsatt et arbeid for a estimere ringvirkninger og samfunnsgkonomisk effekt fra
eiendomsvirksomheten for & kunne synligjgre dette i rapportering fremover.

Gjennom kompetanse, kunnskap om gvrige virkemidler, nettverk og legitimitet som en nasjonal naerings-
og eiendomsutvikler, tilfgrer Siva en betydelig merverdi ut over kapital til de prosjektene vi er involvert i.

Siva driver en utstrakt grad av forretningsutvikling gjennom eiendomsvirksomheten. Bade ved
investeringer i nye bygg og utvikling av eksisterende bygningsmasse, arbeides det med & optimalisere
sammensetningen av brukere/leietakere for & stimulere oq tilrettelegge for Ignnsom naeringsutvikling. |
eksisterende bygninger krever dette stadige tilpasninger, samtidig som gkonomien i det enkelte prosjekt
ivaretas. Det jobbes kontinuerlig med utvikling av virksomheten gjennom styrking av kompetanse som
Siva vil trenge fremover.

Gjennom eiendomsvirksomheten har Siva bidratt til etablering og gkt industriproduksjon i Norge. Sivas
eiendomsvirksomhet bidrar ogsa til utvikling, viderefgring og styrking av miljger for innovasjon og
naringsutvikling. Maloppnaelsen vurderes som god.

Omsetningsvekst hos leietakerbedrifter

Siva maler utvikling i omsetningen for noen av bedriftene som er lokalisert i enbrukerbygg. | 2021 omfattet
dette ni bedrifter. Antallet som inngar i malingen, og hvilke bedrifter dette er, vil variere fra ar til ar.
Omsetningstall gjelder fram til regnskapsaret 2020. Samlet sett hadde bedriftene som inngar i denne
oversikten en gjennomsnittlig omsetningsvekst pa 62 prosent fra 2016 til 2020, og en gjennomsnittlig
vekst pa seks prosent fra 2019 til 2020.

Figur 9.1:
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Samlet hadde bedriftene en omsetning pa 2,63 milliarder kroner i 2020. Dette er en gkning pa 138 millioner
kroner fra 2019. Stgrst gkning fra 2016 til 2020 hadde Splitkon AS med 261 prosent, Vitux AS med 212
prosent og SafeClean AS med 173 prosent. | samme periode hadde én bedrift negativ utvikling i omsetning.
Tre bedrifter hadde i 2020 negativ omsetningsutvikling: Stella Polaris AS minus 31 prosent, Blowtech Gt AS
minus 16 prosent og Partner Plast AS minus 23 prosent. Kun en av disse hadde negativt arsresultat.

Variasjonene i omsetningsutviklingen skyldes dels at flere av leietakerne i Igpet av perioden har
gjennomfgrt store og sma omstillinger. Dersom endringene innebarer ombygging ogq tilrettelegging, kan
dette medfgre perioder med redusert drift, med pafglgende positiv utvikling i etterkant av prosessen.
Samtidig vet vi at covid-19 har hatt konsekvenser for vareforsyning i verdikjedene.

Avkastning

Siva skal investere, eie og avhende eiendommer etter markedsaktgrprinsippet. Avkastningen males som
Siva Eiendom Holding sin egenkapitalrentabilitet fgr skatt. Det forventes at avkastningen minimum skal
tilsvare fem-ars rullerende snitt av 10-ars statsobligasjonsrente, med et risikopaslag pa to prosentpoeng.

Figur 9.2:

Avkastningsberegning siste fem ar
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%

10,00% /

5,00% S

—~—
0,00%
2017 2018 2019 2020 2021
e /\vkastning Siva Eiendom Holding e 5 3rs rullerende snitt Avkastningskrav NFD

Arets avkastningsberegning viser en avkastning for 2021 pa 29 prosent, og en snittavkastning pa 11,46
prosent siste fem ar. Dette er godt over kravet pa 3,52 prosent. Avkastningen i 2021 er veldig hgy
sammenlignet med de fem siste arene. Dette skyldes finansinntekter etter konvertering av aksjer i
Marineholmen Forskningspark AS til aksjer i GC Rieber Eiendom AS, som utlgste en realisasjon av
verdistigning i Marineholmen.

Avkastningen de ni siste arene har vaert positiv. Avkastningen vurderes som god ogsa ut fra at det
foreligger betydelige merverdier i portefgljen som ikke er hensyntatt i avkastningsberegningen.

Utleiegrad
Utleiegrad viser samlet antall utleide kvadratmeter, malt mot portefgljens totalareal. Sivas mal er at alle

eiendommer skal veere fullt utleid. Utleiegraden for 2021 var pa 91 prosent for den samlede portefgljen.
Dette er tre prosent opp fra 2020. Pagaende prosesser vil 0gsa sikre kontrakter med et lengre perspektiv
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pa leieforholdene i Sivas bygg. Hovedtyngden av ledige lokaler er knyttet til eiendommer i Ardal, Malselv
og Halden. Siva har i liten grad opplevd avgang av leietakere i 2021.

Det foreligger ikke leieavtaler og det betales ikke leie for ledige lokaler eller bygg. Tallene gir dermed et
riktig bilde pa grad av naeringsvirksomhet i Sivas eiendommer.

Medinvestorbarometer

Mobilisering av privat kapital til eiendomsinvesteringer skjer i stgrst grad ved investeringer i kombinerte
innovasjonsbygg og kontorbygg, og i mindre grad til industrieiendom. Nar Siva investerer i
industrieiendom, mobiliseres i stor grad den private kapitalen til tunge investeringer knyttet til
prosessutstyr, drift og utvikling i bedriften. Det vises til ytterligere beskrivelse i pkt 9.6.

Siva har i 2021 igangsatt bygging av Unitech R&D Center pa Bemlo med andre investorer, og dette vil bli
ferdigstilt i 2022.

9.2 Investeringer

Siva har de siste arene hatt saerlig fokus pa tilrettelegging for industri og industrielle testsentre:

e  Fysisk infrastruktur for industrielle test- og pilotanlegg, koblet til ordningen Norsk katapult
e  Fremtidsrettede industriprosjekter

Malet er gkt verdiskaping, eksport og sysselsetting, med fokus pa baerekraft.

| 2021 mottok Siva 44 henvendelser om mulige eiendomsinvesteringer, mot 46 i 2020. Av disse ble fem
bearbeidet, hvorav tre ble vedtatt investert i eller besluttet & bearbeide videre mot en mulig investering.
Dette i tillegg til eksisterende prosjekter som er under utvikling. Samlet utgjgr henvendelsene i 2021 en
estimert totalinvestering pa 4,5 milliarder kroner. Dette er prosjekter innenfor hgyst ulike bransjer,
teknologier, geografisk plassering, stgrrelse og modenhet fgr eventuell investering.

Siva vurderer alle mulige eiendomsinvesteringer i lys av vart samfunnsoppdrag; «a utlgse Ignnsom
naeringsutvikling i bedrifter og regionale naerings- og kunnskapsmiljg, og bidra til & senke barrierer for
etablering der markedsmekanismer gjgr dette spesielt krevende».

Siva investerer i industri og industrielle testsentre hvor grundige analyser viser at potensialet for
maloppnaelse er stgrst. Fra 2021 har vi ogsa hatt szerlig fokus pa a tilrettelegge for nasjonale mal om gkt
eksport, sysselsetting og baerekraft. Analysearbeidet som vurderer potensiell maloppnaelse krever god
kunnskap om trender og utvikling i markedet. Her har vi stor nytte av vart nettverk i ulike bransjer og
kompetansemiljger. Siva mottar med jevne mellomrom forespgrsler om eiendomsinvesteringer som 0gsa
kan vaere interessante for andre eiendomsutviklere. Nar annen investeringskapital er tilgjengelig for
realisering, vil Siva som hovedregel ikke engasjere seg. Siva Eiendom har igangsatt et
markedsfgringsarbeid som skal bidra til gkt kjennskap og forstaelse for virksomheten. Malet er & gke antall
relevante prosjekthenvendelser.

A vurdere, utvikle og investere i mulige eiendomsprosjekt er prosesser som ofte gar over flere ar.
Utviklingen av et eiendomsprosjekt skjer i samarbeid med den bedriften det skal bygges for, og er direkte
avhengig av virksomhetens egen utvikling, blant annet pa omrader som teknologi og kompetanse. Det
pavirkes ogsa av eksterne faktorer som for eksempel marked og kapitaltilgang.
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Siva har i 2021 gjennomfegrt eller startet pa investeringer pa totalt 218 millioner kroner. De stgrste
investeringene var pa Bemlo, Oppdal, Kjeller, Tromsg, Andenes og Andalsnes.

P& Bgmlo har man igangsatt byggingen av Unitech R&D Center. Fra hgsten 2022 flytter deler av
undervisningen til den tekniske fagutdanningen som tilbys pa Bsmlo videregaende skole inn i
teknologisenteret, og studentene kommer tett pa et naeringsliv som er langt framme pa teknologiutvikling
og det grgnne skiftet.

| Aurland er det investert gjennom tilfgring av kapital ved ansvarlig lan til Aurland Ressursutvikling AS.
Reiselivsselskapet har hatt store utfordringer gjennom koronapandemien.

P& Oppdal er byggingen av det regionale innovasjonssenteret Krux Oppdal Innovasjonssenter ferdigstilt.
Her vil Nasjonalparken Naeringshage sammen med lokalt og regionalt naeringsliv etablere en arena for
naeringsutvikling, innovasjon og samhandling, med tette koblinger til NTNU.
Pa Kjeller er det investert i oppgradering og utvidelser for leietakere i eiendomsmassen.
Ved Siva Innovasjonssenter Tromsg er det gjennomfgrt en st@rre oppgradering i forbindelse med
utskiftning av leietakerne. Dette gjgres for & kunne tilby moderne lokaler i et av byens mest spennende
innovasjonsmiljg, tett koblet pd Universitetet i Tromsg og Universitetssykehuset. Innovasjonssenteret
bestar av tre byggetrinn utviklet de siste 25 arene.
Pa Andenes er det i 2021 igangsatt og nesten ferdigstilt et nytt tilbygg ved fabrikken som huser Vitux AS.
Selskapet produserer ulike kosttilskudd til verdensmarkedet. De investerer som en fglge av utvidelsen
naermere 35 millioner kroner i en helt ny produksjonslinje, som skal vaere i drift hgsten 2022.
Figur 9.3:
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9.3 Forvaltning

Siva forvalter en eiendomsmasse pa 257 000 kvadratmeter fordelt pd 48 bygg. Eiendomsbransjen star for
en betydelig del av de totale klimagassutslippene pa verdensbasis, og det hviler et ansvar pa
bransjeaktgrene for a gjennomfgre tiltak som reduserer klimagassutslippene. Siva har i Igpet av 2021
jobbet frem et forslag til handlingsplan, og har et ambisigst mal om a vaere blant landets ledende eiere av
baerekraftige bygg. Som et resultat av dette har vi sluttet oss til Eiendomssektorens vegkart mot 2050 og
strakstiltakene for en mer klima- og miljgvennlig bygging og eiendomsdrift.

Dette er et samarbeid med Grgnn Byggallianse, som vil gi tilgang til kompetanse og veiledning. Siva
forplikter seg ogsa til & dokumentere de konkrete tiltakene som gjennomfgres. Et av disse er at alle nye
Siva-bygg skal BREEAM-sertifiseres som Very goodeller bedre. Det vil si at bygningen representerer sveaert
god byggepraksis eller bedre. Ved nybygg krever dette klimagassregnskap og miljgvennlige materialvalg,
god avfallshandtering og bygningsstandard som utlgser grgnne lan. Tilsvarende standarder vil ogsa
tilstrebes ved ombygging og videreutvikling av eksisterende bygningsmasse, og innovasjonssentrene i
Tromsg og Andalsnes startet prosessen med BREEAM In-Use-sertifisering i 2021.

God eierstyring og selskapsledelse har stor betydning for & fremme resultater i selskapene. Sivas
eierskapsforvaltning baseres pa aksjelovens bestemmelser og statens prinsipper for godt eierskap. God
eierstyring og selskapsledelse bidrar til & redusere risikoen ved virksomheten, sikre verdiene som er
investert, samt legge til rett for en positiv verdiutvikling.

| deleide eiendomsselskaper ivaretar Siva sine eierinteresser gjennom styrerepresentasjon. Dette er
selskaper som forvalter betydelige verdier og som drar nytte av Sivas kompetanse innenfor investering,
eiendomsforvaltning og naeringsutvikling. Slik er Siva en aktiv bidragsyter til naeringsutvikling i hele landet,
0gsa utenom de engasjementene Siva forvalter i egen regi. Det er utfordrende & kvantifisere synergier av
denne innsatsen, men de synes a vaere betydelige bade lokalt og/eller nasjonalt der Siva er medeier.

9.4 Portefgljeanalyse

Portefgljeanalysen gjengir noen hovedtall for Siva Eiendom, og ser pa omrader som mobilisering av privat
kapital, risiko, industrielle prosjekter, fordeling pa nye bransjer og fylkesvis fordeling.

Analyse av portefgljen viser blant annet at mesteparten av den private kapitalen som blir mobilisert er
knyttet til investeringer i bedriftenes arbeidende kapital. Den viser ogsa at hver krone fra Siva utlgste 40
@re annen kapital, hvorav 33 gre er privat og syv gre er annen offentlig kapital. Nar det gjelder risiko, viser
utviklingen at den har vaert marginalt fallende de siste arene. Salg og nyinvesteringer har i perioden ikke
fart til vesentlige endringer i bransjefordeling. Fylkesvis fordeling av portefglijen malt i areal, viser at Siva
Eiendom har st@rst arealer i Vestland, Vestfold og Telemark, Innlandet, og Mgre og Romsdal.
Eiendomsmassen befinner seg primaert i mindre sentrale strgk.

Konsernet bestar av morselskapet Siva Eiendom Holding AS og 39 datterselskap. | tillegg er det eierskap i ti

tilknyttede selskap og ett selskap med eierandel under 20 prosent. Eiendomsportefgljen bestar av 99 bygg
pa til sammen 542 000 kvadratmeter, og omfatter 632 leieforhold.

Mobilisering av privat kapital

Fordelingen mellom Sivas finansielle bidrag og annen mobilisert kapital i de eiendomsinvesteringene Siva
gar inn i, indikerer i hvilken grad investeringsaktiviteten er utlgsende for privat kapital.
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Den vesentlige andelen av den private kapitalen som blir mobilisert er knyttet til investeringer i bedriftenes
arbeidende kapital, som for eksempel produksjonsutstyr. Dette er investeringer som kommer i tillegg til
investeringer i eiendomsselskapene. Et eksempel pa det er Sivas investering pa 18 millioner kroner i
utvidelse av Vitux sitt industribygg pa Andenes, hvor Vitux selv har investert 35 millioner i nytt
produksjonsutstyr.

Sivas mal er a trekke seg ut av investeringene nar privat kapital er tilgjengelig, med mindre det er
strategisk riktig & viderefgre engasjementet. Slik mobiliseres privat kapital samtidig som Siva far frigitt
kapital til & investere i nye prosjekter der behovet er stgrre.

Figur 9.4:

Geografisk fordeling av portefgljen malt i historisk kostpris pa aksjer
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Figur 9.4 viser historisk kostpris pa aksjer i hel- og deleide eiendomsselskaper som Siva har investert i og
der Siva fortsatt er til stede. De st@rste enkeltinvesteringene er Siva Hergya AS, Oslo Cancer Cluster
Innovasjonspark AS og Siva Tromsg Eiendom AS. Investeringen i GC Rieber Eiendom AS i Bergen er en stor
investering, men Siva har en mindre eierpost, og selskapet er ikke klassifisert som tilknyttet.

Figur 9.5 viser fordelingen mellom privat og offentlig kapital. | hele portefgljen utgjgr 23 prosent privat
kapital, mens fem prosent er annen offentlig kapital, for eksempel kommuner og fylkeskommuner. Andel
privat kapital er redusert fra 32 prosent i 2020 til 23 prosent i 2021. Dette skyldes i hovedsak endring i
eierskapsstrukturen i Marineholmen Forskningspark og GC Rieber Eiendom AS.

For hele portefgljen sett under ett har hver krone fra Siva utlgst 40 gre annen kapital, hvorav 33 gre er
privat og syv gre er annen offentlig kapital.
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Figur 9.5:
Fordeling av kapital i portefgljen
= Siva
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Annen offentlig
Risiko

Siva skal ga inn i samfunnsgkonomisk Ignnsomme prosjekter der andre normalt ikke ville investert, og slik
pata seg en stgrre risiko enn andre eiendomsaktgrer. Hgyest risiko anses a hvile pa enbruker industribygg,
som i 2021 utgjorde 57 prosent av arealet i egenforvaltet portefglje (27 prosent av den totale portefgljen).

Leieinntekter fra disse eiendommene utgjorde 44 prosent av Sivas totale leieinntekter i 2021.

Siva sgker a redusere risiko ved a kontrollere graden av eksponering i enkeltprosjekt eller i en enkelt
bransje, og balansere investeringene mellom investeringer i industribygg og innovasjonssenter.

Risikospredning i eiendomsportefglien males med variansen i portefgliens avkastning over en tiarsperiode.
Standardavviket i maleperioden er 12,4 prosent. Den betydelige negative avkastningen i 2012, sammen

med arets hgye avkastning, gker malt risiko for perioden i stor grad. Variansen malt i de atte arene mellom
disse ekstremverdiene i avkastning viser et standard avvik pa 3,6 prosent, noe som er en fallende utvikling.

Industrielle prosjekter

Av portefgljens totale eiendomsmasse pa 542 000 kvadratmeter utgjgr andelen industribygg 34 prosent og
innovasjons- og naeringsbygg 66 prosent. | 2020 var tilsvarende fordeling industribygg 42 prosent og
innovasjons- og naeringsbygg 58 prosent. Sammenlignet med forrige ars portefglijesammensetning ser vi
at andelen industribygg er redusert, mens andelen innovasjons- og naeringsbygg har hatt en gkning.
Andelen industribygg i hele portefgljen er redusert, noe som skyldes at det er solgt flere
industrieiendommer. Andelen innovasjons- og naeringsbygg har gkt som fglge av transaksjonen i GC
Rieber Eiendom AS.
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Figur 9.6:

Totalareal fordelt pa type virksomhet
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= Industri Innovasjon- og naeringsbygg

Fordeling pa nzering

Figur 9.7 viser areal fordelt pa nzering for hele eiendomsportefgljen samlet, bade heleide og deleide
selskap. Diagrammet viser fordelingen av eiendomsinvesteringer pa ulike bransjer, hvor kategorien industri
omfatter bade fysisk og kjemisk produksjon. Salg og nyinvesteringer i 2021 har ikke fgrt til vesentlige
endringer i bransjefordelingen.

Figur 9.7:
Areal fordelt pa naering
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Figur 9.8 viser fylkesvis fordeling av portefglien malt i areal. Vi ser at de stgrste arealene ligger i Vestland,
Vestfold og Telemark, Innlandet, og Mgre og Romsdal. De stgrste engasjementene i de fire nevnte fylker er
henholdsvis GC Rieber Eiendom AS, Siva Hergya AS, Siva Kongsvinger Eiendom AS og Norsk Maritimt
Kompetansesenter AS:
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Figur 9.8:
Geografisk fordeling av portefgljens bruttoareal
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Figur 9.9 viser den geografiske fordelingen av arealet av den egenforvaltede eiendomsmassen. Ved a ta
utgangpunkt i SSBs sentralitetsindeks, ser vi at Sivas eiendommer er spredt over alle klassene, med et
tyngdepunkt i sentralitetsklasse 3. Det kommer som fglge av noen fa, men store enkeltbygg i Tromsg og
pa Hergya. | fordelingen ser vi en tydelig tendens til at eiendomsmassen primaert befinner seg i mindre
sentrale strgk. Dette er fordi disse omradene i stgrre grad opplever markedssvikt og lav kapitaltilgang.

Figur 9.9:

Bruttoareal egenforvaltede eiendommer fordelt etter sentralitet
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De gvrige eiendommenes plassering i sentralitetsklassene, viser den motsatte tendensen; at eiendommene
ligger i kommuner mer sentralt plassert (figur 9.10). Grunnen til dette er at tilgangen til privat kapital er
stgrre i sentrale kommuner. Dette understreker behovet for at Siva investerer der tilgangen pa privat
kapital er svak.
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Koronapandemien har medfgrt betalingsutfordringer for flere av vare leietakere. Dette er Igst ved a gi
betalingsutsettelser. Ved utgangen av 2021 er det fortsatt noen fa leietakere som sliter med
leveringsvansker. Dette vil sannsynligvis ha effekt pa evnen til & betale leie 0gsa et stykke inn i 2022.
Pandemien har sa langt ikke pafgrt Siva Eiendom gkonomiske tap av betydning.
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10
Styring og kontroll i
virksomheten

Siva forvalter offentlige midler pa vegne av hele det norske samfunnet.
Forvaltningen skal skje i henhold til gjeldende lover og retningslinjer,
og bidra til mest mulig verdiskaping per krone. Dette krever
profesjonell styring og kontroll.

Malstyring

Hovedmalet for Siva er a tilrettelegge for baerekraftig vekst og utvikling i industri og naeringsliv i hele
landet. For a styrke var maloppnaelse er alle ansatte involvert i systematisk arbeid med
organisasjonskultur, basert pa Sivas verdier — engasjert, profesjonell og apen. Siva fglger eiers mal- og
resultatstyringssystem (MRS) og rapporterer tertialvis pa oppnaelse og eventuelle avvik. | tillegg
rapporterer vi arlig til eier og oppdragsgivende departement. Detaljert maloppnaelse i 2021 er kommentert
i kapitlene for eiendom, innovasjon og industri.

Internkontroll og risikostyring

Risikostyring

God risikostyring og en velfungerende internkontroll er viktige forutsetninger for Siva sin maloppnaelse.
Siva rapporterer arlig pa risiko til styret og NFD. Vi arbeider aktivt med & utvikle og implementere helhetlig
risikostyring som en integrert del av vare arbeidsprosesser. | tillegg er roller og ansvar tydeliggjort og
knyttet til risikohandteringen i selskapet. Risikostyringen omfatter den operative og forretningsmessige
risikostyringen, samt alt risikorelatert arbeid pa alle nivaer og omrader i selskapet.
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Internkontroll

En naturlig del av driften til Siva er koordinerte risiko- og kontrollaktiviteter. De mest sentrale
risikoomradene fglges opp Igpende gjennom aret, samt i en arlig giennomgang av ledelsen. Sivas
internkontroll er tilpasset var virksomhet, og er integrert i virksomhetsstyringen. Eiendomsavdelingen har i
2021, med hjelp fra radgivere i EY, gjennomfgrt et prosessforbedrende arbeid knyttet til
investeringsbeslutninger. Malet har vaert a lgfte prosessen til et enda hgyere niva innen interkontroll (niva
4 etter COSO-rammeverket).

Stgttesystemer og verktgy

Etter et lengre organisasjons- og systemutviklingsprosjekt (SMART-prosjektet) tok Siva i starten av 2021 i
bruk SharePoint Online. | den forbindelser er automatiseringsprosesser for godkjenning av anskaffelser og
tjenestereiser etablert. Det er ogsa etablert en mer intuitiv lgsning for handtering av reiseregninger og
utlegg. Hgsten 2021 ansatte Siva en dedikert IT-ressurs som jobber med videre utvikling av IT-miljget i
selskapet, herunder sikkerhet og funksjonalitet.

Personal og arbeidsmiljo

Arbeidsmiljg

Sykefravaer i 2021 var 2,6 prosent, fordelt pa 1,5 prosent langtidsfravaer og 1,1 prosent korttidsfravaer.
Dermed ble malet om 97 prosent naervaersfaktor nadd. Kvinner har noe hgyere sykefravaer enn menn. Det
er ikke meldt fravaer som er arbeidsrelatert. Alle som ansettes i Siva far tilbud om 100 prosent stilling. De
som gar i redusert stilling gjgr dette av eget g@nske, eller har helserelaterte plager.

Siva er opptatt av a utvikle den enkelte ansatte og arbeidsmiljget. Oppfalging gjgres gjennom arlige
arbeidsmiljgundersgkelser. Denne ble gjennomfgrt i oktober, og avdekker noe lavere score pa viktige
parametere sammenlignet med aret fgr. Dette medfgrte at Siva ikke ble sertifisert som Great Place to Work
i 2021. Det er gjennomfert flere pulsundersgkelser for & overvake opplevelsen pa hjemmekontor, og som
oppfelging etter forslaget i Revidert nasjonalbudsjett om a restrukturere Siva. Det er fulgt opp med “tett
pa"-samtale med alle ansatte, for a sikre utvikling og kompetanseheving. Alle medarbeidere far tilbud om
utviklingssamtale.

Atte ansatte sa opp sin stilling i 2021. Dette utgjgr 16 prosent, mot 6,6 prosent i 2020. Det gjennomfgres
sluttsamtaler med alle. Det har ikke blitt rapportert om alvorlige arbeidsuhell eller ulykker som har
resultert i materielle skader eller personskader i 2021.

Redegjgrelse om likestilling og diskriminering

Det var 54 faste og midlertidige ansatte i Siva 31. desember 2021, fordelt pa 52,8 arsverk. 28 av de ansatte
er kvinner, og 27 er menn. Vi er opptatt av likebehandling nar det gjelder Ignn og arbeidsoppgaver mellom
kjsnn i Siva. Sivas ledergruppe bestar ved arsskiftet av fire menn og fire kvinner. Styret bestar av tre
kvinner inkludert varamedlem, og seks menn.
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Baerekraft

Siva har som hovedmal 3 utlgse baerekraftig Iannsom nzeringsutvikling i bedrifter og regionale naerings-
og kunnskapsmiljger. Vi er godt posisjonert for a drive norsk naeringsutvikling i en grgnn og baerekraftig
retning.

Baerekraft pavirker hvordan Siva driver egen virksomhet, og hvordan vi lgser samfunnsoppdraget vart.

Baerekraft har blitt en forutsetning for Ignnsom naeringsutvikling, gkt konkurransekraft og eksport, og
bedriftene ma ha forretningsmodeller som taler endringer i bade samfunn og klima. | 2021 har vi gkt
ambisjonsnivaet bade for egen virksomhet og for Siva-strukturen. Vi har ogsa vedtatt en justering av vart
hovedmal, og spesifisert at Siva skal utlgse baerekraftig lsnnsom naeringsutvikling i bedrifter og regionale
naerings- og kunnskapsmiljger. Det gkte ambisjonsnivaet falger av et internt baerekraftsprosjekt hvor vi
kartla eksisterende baerekraftstiltak og foreslo nye med utgangspunkt i endrede krav og muligheter i
markedet. Prosjektet legger grunnlaget for arbeidet med Siva sin baerekraftstrategi og det videre
baerekraftsarbeidet i hele organisasjonen.

Siva har valgt ut fem av FNs baerekraftsmal som vi sarlig skal bidra til:

0G PKONOMISK INNOVASJON 0G FORBRUK 0G
VEKST INFRASTRUKTUR PRODUKSJON

ANSTENDIG ARBEID INDUSTRI, 1 ANSVARLIG
KLIMAENDRINGENE

1 STOPPE

Mal 8: Anstendig arbeid og gkonomisk vekst.
Mal 9: Industri, innovasjon og infrastruktur
Mal 12: Ansvarlig forbruk og produksjon

Mal 13: Lgse klimaendringene.

Siva bidrar til baerekraftig utvikling av naeringslivet giennom regionale og nasjonale strategiske partnerskap. | 2021 har Siva arbeidet enda
mer aktivt og strategisk bade regionalt og nasjonalt, og vil vurdere a ogsa ta med mal 17: Partnerskap — Samarbeid for 4 na malene.

Siva bidrar til baerekraftig utvikling av naeringslivet gjennom direkte og indirekte roller, blant annet som en
stor eiendomsaktgr, som strategisk samarbeidspartner, som eier og operat@r av innovasjonsprogram og
ordninger, som eier og styremedlem i innovasjonsselskap, og som innkjgper. Vi stiller krav om at ansatte,
leverandgrer og samarbeidspartnere handler i trad med menneskerettigheter, arbeidstakerrettigheter,
miljp og motarbeidelse av korrupsjon.

Etablering av helhetlige grgnne verdikjeder

Siva har kartlagt batteriverdikjeden i Norge for a fa ytterligere kunnskap om kapasiteter i instituttsektoren.
Underlaget skal benyttes i videre utvikling av et katapult-tilbud innen batteri. Siva planlegger a kartlegge
flere relevante grgnne verdikjeder fremover.

Gjennom ordningen Norsk katapult bidrar Siva til & tette hull og etablere mer helhetlige grgnne verdikjeder

innenfor flere teknologidisipliner i Norge. Ved a utvikle en nasjonal struktur av flerbrukssentre og
testlgsninger sammen med de sterkeste industrielle miljgene i Norge, tilgjengeliggjgres og utnyttes bade
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kapasitet og kompetanse. | tillegg bidrar Norsk katapult med & komplettere og utvikle ny og ngdvendig
testkapasitet og kompetanse gjennom nye investeringer.

Gronn plattform

Siva deltar aktivt i arbeidet med utforming av Grgnn plattform. Satsingen gir stgtte til store
omstillingsprosjekter med mal om & utvikle helhetlige, gronne verdikjeder. Katapult-sentrene har en
sentral rolle, og flere inngar som en del av konsortiet til Grgnn plattform-prosjektene som fikk tildeling i
2021 (lenke til kap. 8.6). Prosjektene vil ha oppstart i 2022.

Grenn rapportering

| 2021 fikk Siva, sammen med Innovasjon Norge og Forskningsradet, i oppdrag a utvikle indikatorer for
prosjekter med klima- og miljgpavirkning. Arbeidet skulle ses i sammenheng med Grgnn plattform, men
skulle ogsa anvendes bredt pa relevante ordninger. En forprosjektrapport, inklusive Igsningsforslag, ble
oversendt Naerings- og fiskeridepartementet i mars 2021. Prosjektet avventer departementets
tilbakemelding for det videre arbeidet.

Sertifisering

Sertifisering av eiendommer er et ledd i det gkte ambisjonsnivaet knyttet til baerekraft i Siva. | dette
arbeidet har det vaert et mal a slutte seq til byggebransjens ti strakstiltak for mer klima- og miljgvennlig
bygging og eiendomsdrift. BREEAM In-Use-sertifisering av eksisterende bygninger er en del av
strakstiltakene, og i 2021 startet Siva prosessen med a sertifisere Siva Tromsg Innovasjonssenter og Utrgna
Innovasjonssenter pa Andalsnes pabegynt. Sertifiseringsmetoden baserer seg pa at man opptjener poeng
for byggets egenskaper og forvaltning som bidrar til & redusere driftskostnader, energiforbruk og
miljgbelastninger.

Baerekraft i innovasjonsprogrammene

| Sivas innovasjonsprogrammer har programoperatgrene gatt fra fokus pa miljgmessig baerekraft, til a se
pa baerekraft som et konkurransefortrinn. | vare evalueringer av programoperatgrene er baerekraft et av
kriteriene. Stadig flere programoperatgrer benytter baerekraft som et av opptakskriteriene for sine
malbedrifter. Baerekraft blir et viktig element i de reviderte innovasjonsprogrammene som ferdigstilles
varen 2022.

Beerekraft i Siva SF

Det interne baerekraftprosjektet i Siva har fgrt til gkt bevissthet og kompetanse om temaet blant ansatte i
Siva. Som fglge av koronapandemien har reisevirksomheten i selskapet veert lav det siste aret.
Organisasjonen skal ikke tilbake til tidligere niva pa reising. Siva har kontor i Pirsenteret, som er
energimerket i henhold til gjeldende lover og forskrifter. Bygget har blant annet miljgvennlig energistyring,
avfallshandtering, renhold og parkering. Siva mottar arlig fotavtrykksrapport for senteret.
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Samfunnssikkerhet og beredskap

Beredskapstenkning og arbeidet med samfunnssikkerhet er integrert i Sivas organisasjon gjennom
opplaring og kommunikasjon. | Sivas beredskapsplan fremgar det tydelig hvilken funksjon i
organisasjonen som har ansvar for sikkerhet og beredskap i ulike situasjoner.
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Organisasjon og ledelse
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Siva er lokalisert i Trondheim og har 54 ansatte per 1. april 2022. Det er i Igpet av 2021
utfert 52,8 arsverk. Vi arbeider kontinuerlig med utvikling av kompetansen i
organisasjonen og effektiviteten i virkemidlene som selskapet har til radighet.

28
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Sivas ledergruppe per 1. april 2022

Portrettfoto: Berre AS
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Belep i 1 000 kroner

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Leieinntekter

Gevinst ved salg av eiendom
Tilskudd naeringsutvikling
Annen driftsinntekt

Sum driftsinntekter

Lennskostnad

Avskrivning pa varige driftsmidler
Nedskrivning av varige driftsmidler
Utbetalte tilskudd

Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

Driftsresultat

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Inntekt pa investering i datterselskap
Inntekt pa investering i tilknyttet selskap
Gevinst investering i tilknyttet selskap
Annen renteinntekt

Annen finansinntekt

Verdigkning av finansielle instrumenter
Sum finansinntekter

Nedskrivning av finansielle eiendeler
Renter og provisjoner statskasselan
Annen rentekostnad

Annen finanskostnad

Sum finanskostnader

Netto finansresultat

Ordinzert resultat for skattekostnad
Skattekostnad

ARSRESULTAT

Minoritetenes andel av arsresultatet
Majoritetens andel av arsresultatet

OVERF@RINGER

Overfert til/fra annen egenkapital
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13,14
13,14

Siva Arsrapport 2021

Konsern
2021 2020

192 240 181 893
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833 552 712 460
68 217 59 754
78 016 77 176

36 499 -
426 782 417 926
126 831 119 683
736 346 674 540
97 205 37 920
-23774 -36 072
452 226 118 630
12 640 12 469
18 16 076
18 506 11 840
459 615 122 943
600 3716
18973 21792
28 154 30 956
3090 10 494
50 817 66 958
408 798 55 985
506 003 93 905
-14 038 9898
520 042 84 007
-3 003 -161
523 045 84 168
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2020 2021
1152 1100
1152 1100
1 445 667 1445 667
89 380 91 543
39410 38 455
70 1 350
1574 527 1577 015
1575 679 1578 115
834 3215
4021 1149
39 200 20 500
44 055 24 863
105 842 106 630
105 842 106 630
249 838 235 453
399 735 366 946
1975 415 1945 062

Balanse pr. 31. desember

Belop i 1 000 kroner

EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom
Driftslesere, inventar, verktey, kontormaskiner o.l.
Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler
Investering i datterselskap
Investeringer i tilknyttet selskap
Lan til tilknyttet selskap
Investeringer i aksjer og andeler
Andre fordringer

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omligpsmidler
Fordringer
Kundefordringer
Andre fordringer
Konsernfordringer
Sum fordringer

Investeringer

Finansielle instrumenter

Sum investeringer

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum omlgpsmidler

SUM EIENDELER

Siva Arsrapport 2021

Konsern
Note 2021 2020

6 52 683 26 586
52 683 26 586
59 1775250 1853 282
5 1754 2279
1777 005 1 855 562

12 - -
13,14 461 786 656 835
50 214 21889
13,14 632 600 40 410
9 139 679 140 619
1284 278 859 753
3113 966 2741900
9 29 224 15197
6 607 24 021
35831 39 218
11 106 631 105 842
106 631 105 842
10 633 835 511 621
776 296 656 681
3 890 262 3398 582
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Balanse pr. 31. desember

Siva Konsern

2020 2021 Belep i 1 000 kroner Note 2021 2020

EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
Innskutt egenkapital
785 511 785 511 Innskuddskapital 7 785511 785 511
785 511 785 511 Sum innskutt egenkapital 785 511 785 511
152 789 154 994 Annen egenkapital 7 794 516 265 115
152 789 154 994 Sum opptjent egenkapital 794 516 265 115
Minoritetsinteresser 7 82279 64 588
938 299 940 505 Sum egenkapital 1662 305 1115214
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
19 150 19 527 Pensjonsforpliktelser 4 19 527 19 150
19 150 19 527 Sum avsetning for forpliktelser 19 527 19 150
Annen langsiktig gjeld
700 000 700 000 Statskasselan 9 700 000 700 000
- - Gjeld til kredittinstitusjoner 9 1118 220 1088 339
2672 - @vrig langsiktig gjeld 9 30 544 33 216
702 672 700 000 Sum langsiktig gjeld 1848 764 1821 555
Kortsiktig gjeld
- - Gijeld til kredittinstitusjoner 9 53 671 116 933
4751 1765 , Leverandergjeld 11 091 9644
1033 - Betalbar skatt 6 1487 1840
4738 5616 Skyldige offentlige avgifter 5455 6 020
- - Kortsiktig konserngjeld - -
16 300 - Foreslatt utbytte - 16 300
288 472 277 649 Annen kortsiktig gjeld 1 287 963 291927
315293 285 030 Sum kortsiktig gjeld 359 667 442 663
1037 116 1004 557 Sum gjeld 2 227 957 2 283 368
1975415 1945 062 SUM EGENKAPITAL OG GJELD 3 890 262 3 398 582
Trondheim, 31.12.21 / 16.02.2022
| styret for Siva SF
Kjell Roland
Styrets leder
Tine Rarvik Maja Adriaensen Heine @stby
Nestleder Styremedlem Styremedlem
Arve Ulriksen Kristian Stremmen Andreas Kriiger Enge
Styremedlem Styremedlem Adm. dir (konst)
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Kontantstremanalyse

Siva Konsern

2020 2021 Belep i 1 000 kroner 2021 2020

KONTANTSTREGMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER:

3 064 1172  Resultat fer skattekostnad 506 003 93 905
- - Periodens betalte skatt -807 -95
- - Gevinst/tap ved salg av driftsmidler -2 568 -7 261
9279 100  Gevinst/tap ved realisasjon av aksjer -124 087 -6 733
- 16 300  Mottatt utbytte 8 447 9072
303 359  Ordinaere avskrivninger 78 016 77176

- - Nedskrivning av driftsmidler 36 499 -
8 364 600  Nedskrivning aksjer og lan -7 117 8 364
-411 -2 381 Endring kundefordringer -14 027 -9732
-4 983 -2986  Endring leverandergjeld 1447 -6 527
3108 377  Netto endring pensjonsforpliktelser 377 3108
-38 100 -19 000  Tilbakefert resultat i DS/TS -428 452 -82 558
-38 196 -11021  Endring i andre tidsavgrensningsposter 11043 -69 538
-57 573 -16 479  Netto kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter 54 775 9181

KONTANTSTROMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER:

- - Innbetaling ved salg av varige driftsmidler 18 032 7 367
-374 -308  Utbetaling ved investering varige driftsmidler -165 568 -184 791
9 091 200  Innbetaling ved salg av aksjer 291720 40 836
-6 788 2711 Utbetaling ved investering aksjer -2711 -6 788
1929 -2 819  Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 141 473 -143 376

KONTANTSTROMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER:

- - Innbetalinger nye statskasselan - -
- - Utbetalinger statskasselan - -
-1 450 -2672  Kursregulering statskasselan -2672 -1 450

- - Utbetaling nedbetaling langsiktig gjeld -33 381 199 868
-1954 - Utbetaling nedbetaling kortsiktig gjeld konsern - -
5227 2872  Netto endring andre kort- og langsiktige fordringer -27 384 -18 719
- - Innbetalt ny egenkapital 12 586 -
- - Endring balanseposter. pga. tilgang/avgang konsernselsk. -6 095 -55 332
21 800 21800 Netto utbetalt/mottatt konsernbidrag - -
- -16 300  Utbetalt utbytte -16 300 -
23 623 5700 Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -73 246 124 366
-32 021 -13597  Netto endring i bankinnskudd, kontanter og lignende 123 002 -9 829
387 701 355680 Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 01.01. 617 463 627 293
355 680 342083 Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 31.12. 740 465 617 463
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Noter til regnskapet 2021

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk i Norge.

Konsolideringsprinsipper

Konsernregnskapet omfatter Siva SF med datterselskaper hvor Siva SF har bestemmende innflytelse som falge av juridisk eller faktisk
kontroll. Konsernregnskapet er utarbeidet etter ensartede regnskapsprinsipper for like transaksjoner i alle selskaper som inngar i
konsernregnskapet. Alle vesentlige transaksjoner og mellomvaerende mellom selskaper i konsernet er eliminert.

Aksjer i datterselskaper er eliminert i konsernregnskapet etter oppkjepsmetoden. Dette innebzerer at det oppkjepte selskapets eiendeler og
gjeld vurderes til virkelig verdi pa kjepstidspunktet, og eventuell merpris ut over dette klassifiseres som goodwill. For deleide datterselskaper er
kun Siva SF sin andel av goodwill inkludert i balansen.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer som
skal tilbakebetales innen et ar er klassifisert som omlgpsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til
grunn.

Omlepsmidler er vurdert til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til gjenvinnbart belgp dersom dette er lavere enn bokfert verdi, og verdifallet
forventes ikke a vaere forbigaende. Anleggsmidler med begrenset ekonomisk levetid avskrives planmessig.

Annen langsiktig gjeld og kortsiktig gjeld er vurdert til palydende belep.

Eierandeler

Investeringer i datterselskaper vurderes etter kostmetoden. Investeringene blir nedskrevet til virkelig verdi dersom verdifallet ikke er
forbigaende og det ma anses nedvendig etter god regnskapsskikk. Mottatt utbytte og konsernbidrag fra datterselskapene er inntektsfert som
finansinntekt.

Sterre investeringer i tilknyttede selskaper og felles kontrollert virksomhet innarbeides etter egenkapitalmetoden i morselskapets regnskap og i
konsernregnskapet. For mindre investeringer i tilknyttede selskaper og felles kontrollert virksomhet anvendes kostmetoden.

Aksjer hvor selskapet ikke har betydelig innflytelse, er vurdert etter kostmetoden.

Driftsinntekter og kostnader

Inntektsfering skjer etter opptjeningsprinsippet, som normalt vil veere leveringstidspunktet for varer og tjenester. Kostnader medtas etter
sammenstillingsprinsippet, dvs. at kostnader resultatferes i samme periode som tilherende inntekter inntekisferes. Viderefakturering av
kostnader til leietakere angaende eiendommene er klassifisert som driftsinntekt.

Rentesikring

Selskapet har laneavtaler med flytende rente, og benytter rentebytteavtaler til & endre renten til fast rentesats.

Sikringene behandles som regnskapsmessig sikring av flytende rente pa egen gjeld, og eventuelle mindreverdier pa rentebytteavtalene
resultatfares ikke.

Skattekostnad og utsatt skatt

Skattekostnad bestar av betalbar skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt/skattefordel er beregnet pa alle forskjeller mellom
regnskapsmessig og skattemessig verdi pa eiendeler og gjeld. Utsatt skatt er beregnet pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som
eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfaring ved utgangen av regnskapsaret.
Netto utsatt skattefordel balanseferes i den grad det er sannsynlig at denne kan bli utnyttet. Utsatt skatt avsettes som langsiktig gjeld i
balansen. | balansen pa konsernet vises utsatt skatt og utsatt skattefordel konsolidert fra mor og datterselskaper.

Siva har vesentlige belep i skattemessig underskudd til fremfering. Selskapets overskudd bestar stort sett av tilnaermet skattefrie inntekter i
form av resultatandel fra andre selskap og aksjeutbytte. Fordi det er tvil om selskapet kan nyttiggjere seg det skattemessige underskuddet fullt
ut i overskuelig fremtid, har man valgt a ikke oppfere utsatt skattefordel med sitt fulle belep i regnskapet.



Note 1 - Sammenslatte poster (Belep i hele tusen)
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Siva Konsern
2020 2021 Tilskudd naeringsutvikling 2021 2020
307 411 263 555 Overforte programmidler fra foregaende ar 263 555 307 411
443 488 484 040 Arets bevilgning programmidler 484 040 443 488
750 899 747 595 Disponible programmidler 747 595 750 899
-487 345 -491 710 Anvendt og inntektsfart -491 710 -487 345
263 555 255 885 Overfort til senere anvendelse 255 885 263 555
Programmidlene er bevilgninger fra Kommunal- og distriktsdepartementet (KDD), Naerings- og
fiskeridepartementet (NFD) og Fylkeskommuner.
Midler overfart til senere anvendelse er balansefart som kortsiktig gjeld.
2020 2021 Annen finansinntekt 2021 2020
- - Gevinst ved salg av aksjer - 16 012
61 14 Andre finansinntekter 18 64
61 14 Sum andre finansinntekter 18 16 076
2020 2021 Annen finanskostnad 2021 2020
9281 100 Tap ved realisasjon aksjer/lan 2607 10 277
17 32 Andre kostnader 483 217
9 298 132 Sum andre finanskostnader 3090 10 494
Note 2 - Lennskostnader, godtgjerelser, revisjonshonorar m.m. (Belgp i hele tusen)
Lennskostnader
Siva Konsern
2020 2021 2021 2020
42 536 48 490 Lenn 49 669 42 768
6 956 8029 Folketrygdavgift 8211 7 008
9 641 8 748 Pensjonskostnader (se note 4) 8 881 9675
309 1383 Andre ytelser 1456 304
59 441 66 651 Sum 68 217 59 754
46 54 Antall arsverk sysselsatt i regnskapsaret 56 46
Revisor
Godtgjerelse til revisor og samarbeidende selskaper ekskl. merverdiavgift fordeler seg slik:
Siva Konsern
2020 2021 2021 2020
207 168 Ordineer revisjon 806 641
- - Andre attestasjonstjenester - -
. . Skatte- og avgiftsradgivning - 40
- 113 Generell radgivning 119 117
207 281 Sum 925 798
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Note 3 - Ytelser til styret og ledende ansatte (Belgp i hele tusen)
Styrets erklaering om fastsettelse av lenn og annen godtgjerelse til ledende ansatte.
Styret vil legge felgende retningslinjer frem for avstemning pa selskapets foretaksmete:

"Erklaeringen er utarbeidet i trad med allmennaksjelovens bestemmelser, regnskapsloven, retningslinjer for ansettelsesvilkar for
lederer i statlige selskaper og i samsvar med Naerings- og fiskeridepartementets forventninger til oppfalging av disse i brev av
18.07.11.

For 2021 har lederlennspolitikken vaert basert pa felgende retningslinjer:

Siva legger til grunn en nektern lederlennspolitikk, samtidig som man ma ha konkurransedyktige betingelser totalt sett. Lenn og
ovrig kompensasjon skal reflektere den enkelte medarbeiders ansvarsomrade, erfaring og oppnadde resultater. Siva skal ikke
veere lgnnsledende, men inspirerende og meningsfylte oppgaver samt kompetanseutviklende miljger skal veere ledende
motivasjonsfaktorer. Det benyttes ikke bonuser eller andre varierende lannspaslag. Disse prinsippene sekes ogsa hevdet i
selskaper der Siva er medeier.

| tillegg til fast lenn kan ledende ansatte ha naturalytelser som firmabil, avis, forsikringsordning, telefon- og bredbandsordning. Sa
langt som mulig sekes det a legge naturalytelsene inn i den faste grunnlennen.

For administrerende direkter er gjensidig oppsigelsesfrist 6 maneder. Etter naermere bestemmelser kan administrerende direktar
ha rett til sluttvederlag tilsvarende fast lenn i inntil 6 maneder etter utlapet av oppsigelsesfristen. For avrige ledende ansatte er
oppsigelsestiden tre maneder, og det benyttes ikke etterlennsavtaler.

Styret vedtar arlig lennsjustering for administrerende direkter. Administrerende direkter fastsetter lenn og evrige godtgjerelser for
ledende ansatte. Justering av fastienn fastsettes blant annet pa bakgrunn av lennsutviklingen i samfunnet generelt.

De ovenfor nevnte retningslinjer har blitt fulgt gjennom 2021. Fra 2022 vil lederlennspolitikken falge de samme retningslinjene
som I til grunn for 2021.

Ytelser til styret Styrehonorar | Styrehonorar
2021 2020
Kjell Roland Styreleder 251 243
Tine Rarvk Nestleder (01.07-31.12) Styremedlem (01.01.-30.06) 167 153
Mette Kamsvag Nestleder (01.01-30.06) 88 171
Maja Hvammen Adriaensen Styremedlem 158 153
Arve Ulriksen Styremediem 158 153
Heine @stby Styremedlem 158 153
Kristian Stremmen Ansattevalgt styremedlem 158 114
Robin Utseth Bjarnholm Ansattevalgt observatar 79 38
Avgatte styremedlemmer og observatarer 84 229
Samlede godtgjorelser 1301 1407

Styreleder og styremedlemmer har ikke mottatt godtgjerelser utover styrehonorar.

Styreleder og styremedlemmer mottar ikke godtgjerelser eller skonomiske fordeler fra andre konsernselskaper.
Styreleder og styremedlemmer har ingen rett til saerskilte vederlag ved avslutning av styrevervet.

Det er ingen utlan fra selskapet eller andre konsernselskaper til styreleder eller styremedlemmer.
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Andre godt- Samlet Samlet
Ytelser til ledende ansatte Lonn gjerelser godtgjerelse | godtgjerelse
2021 2021 2021 2020
Andreas Kriger Enge Adm Direkter (01.06-31.12) 878 10 888 -
Kristin Eriksen Direktor (01.10-31.12) 350 4 354 -
Lise Bartnes Aalberg Direktar 1464 17 1481 1451
Preben Sandborg Ree Direktor 1203 17 1220 1190
Ove Rad Henriksen Direktar 1229 17 1246 1224
Karianne Sandvik Direktor 1056 17 1073 1026
Gaute Moldestad Direktar 1298 17 1315 1212
Heidi Fossland Direkter (01.05-31.12) 720 11 731 -
Avgatte ledende ansatte 2 355 79 2434 3563
Samlede godtgjerelser 10 553 189 10742 9 666

Ytelsene til administrerende direkter og ledende ansatte bestar av fast lenn og naturalytelser som avis, forsikringsordning og
telefon- og bredbandsordning. Det benyttes ikke bonuser eller andre former for resultatavhengig godtgjarelse.

Ledende ansatte mottar ikke godtgjerelser eller skonomiske fordeler fra andre konsernselskaper. Det er ingen utlan fra
selskapet eller andre konsernselskaper til administrerende direkter eller gvrige ledende ansatte.

Ledende ansatte har lik pensjonsordning som selskapets evrige ansatte, se note 4.

Kostnadsfert pensjon til ledende ansatte Pensjoner Pensjoner
2021 2020
Andreas Kriiger Enge Adm Direkter 78 -
Kristin Eriksen Direktor 34 -
Lise Bartnes Aalberg Direkter 194 174
Preben Sandborg Ree Direktor 127 116
Ove Rad Henriksen Direktor 124 108
Karianne Sandvik Direkter 104 86
Gaute Moldestad Direktar 135 120
Heidi Fossland Direkter 66 -
Avgatte ledende ansatte 175 269
Samlede godtgjerelser 1037 873




Note 4 - Pensjon (Belgp i hele tusen)
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Selskapet er pliktig til a ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Siva SF har kollektiv pensjonsordning for

sine ansatte i Statens Pensjonskasse (SPK) som oppfyller disse krav. Ytelsene er alders-, ufare-, ektefelle- og barnepensjon.

Ordningen dekker ytelser av pensjonsgrunnlag opp til 12G og gir en alders- og uferepensjon pa 66 % av pensjonsgrunnlag ved full
opptiening. Forevrig har selskapet avtalefestet fertidspensjonsordning (AFP) fra 62 ar. Pensjonsbetalingene fra SPK er garantert av
den norske stat (pensjonsloven §1).

Siva betaler inn en arlig premie til SPK og er ansvarlig for finansieringen av ordningen. Ordningen i SPK er likevel ikke fondsbasert.
Det simuleres derfor en forvaltning av fondsmidler («fiktive fond») som om midlene var plassert i statsobligasjoner. | simuleringen

legges det til grunn at obligasjonene holdes til forfall.

Pensjonsordningen i Statens pensjonskasse (SPK) er lukket for nye ansatte fra og med 1. januar 2017. Sivas nye

tjenestepensjonsordning er en innskuddsordning med en innskuddssats pa 7 % for pensjonsgivende lenn opp til 7,1 ganger

folketrygdens grunnbelep (G) og 15 % for pensjonsgivende lenn mellom 7,1G og 12G.

Siva Konsern
2020 2021 Sammensetning av periodens pensjonsko 2021 2020

3450 2923 Naverdi av arets pensjonsopptjening 2923 3450

2454 1980 Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 1980 2454

-4 006 -2 241 Avkastning pa pensjonsmidler -2241 -4 006

279 382 Arbeidsgiveravgift av pensjonskostnaden 382 279

2971 2373 Resultatfort estimeringstap/(gevinst) 2373 297

1450 - Innmelding AFP - 1450

3042 3331 Andre pensjonskostnader (innskuddsordning 3463 3076

9 641 8 748 Netto pensjonskostnad etter arbeidsgiver: 8 881 9 675

Siva Konsern
31.12.2020 31.12.2021 Balanse 31.12.2021 31.12.2020

-134 115 -162 711 Palapte pensjonsforpliktelser -162 711 -134 115

93 055 94 389 Pensjonsmidler (til markedsverdi) 94 389 93 055

-5 742 -9 532 Periodisert arbeidsgiveravgift -9 532 -5742

27 652 58 326 Ikke resultatfart virkning av estimatavvik 58 326 27 652

-19 150 -19 527 Balansefert pensjonsforpl. inkl. aga -19 527 -19 150

Siva Antall personer omfattet av ordningen Konsern
23 20 Aktive 20 23

18 21 Pensjonister 21 18

41 41 Totalt 41 41

Siva Konsern
2020 2021 P@konomiske forutsetninger 2021 2020

1,50 % 1,50 % Diskonteringsrente 1,50 % 1,50 %

2,00 % 2,50 % Lennsregulering 2,50 % 2,00 %

1,75 % 225% G-regulering 225% 1,75 %

1,00 % 1,50 % Pensjonsregulering 1,50 % 1,00 %

5,00 % 5,00 % Frivillig avgang 5,00 % 5,00 %

2,40 % 3,10 % Forventet avkastning 3,10 % 2,40 %

10,00 % 10,00 % Korridor for estimatavvik 10,00 % 10,00 %



Note 5 - Varige driftsmidler (Belgp i hele tusen)
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Siva
Ferdige Bygg under Driftslesore,

Tomter bygg oppfering inventar o.l Sum
Anskaffelseskost 01.01 6020 6020
Tilgang i aret 308 308
Avgang i aret - -
Anskaffelseskost 31.12 6328 6328
Akkumulerte avskrivninger 31.12 5227 5227
Akkumulerte nedskrivninger 31.12 - -
Mottatte investeringstilskudd 31.12 - -
Balansefert verdi pr. 31.12 1100 1100
Arets avskrivninger 359 359
Avskrivningssat 10-33 %
Avskrivningsplan: Lineasr
Arets nedskrivninger - -
Arlig leie av ikke balansefearte driftsmidler - 4047 - 438 4485
Konsern

Ferdige Bygg under Driftslesere,

Tomter bygg oppfering inventar o.l Sum
Anskaffelseskost 01.01 76 367 2813939 156 219 11414 3057939
Tilgang i aret 2600 167 093 - 308 170 001
Avgang i aret - -422 703 -4 433 - -427 135
Anskaffelseskost 31.12 78 967 2 558 329 151 786 11722 2 800 804
Akkumulerte avskrivninger 31.12 - 843121 - 9 967 853 088
Akkumulerte nedskrivninger 31.12 - 152 674 - - 152 674
Mottatte investeringstilskudd 31.12 - 50 - - 50
Interngevinst - 17 987 - - 17 987
Balansefert verdi pr. 31.12 78 967 1544 497 151786 1754 1777 005
Arets avskrivninger - 77 186 - 830 78 016
Avskrivningssatser 0 % 2-10 % 0 % 10-50 %
Avskrivningsplan: Linear
Arets nedskrivninger - 36 499 - - 36 499
Arlig leie av ikke balanseferte driftsmidler - 4047 - 438 4485

Konsernet har i 2021 solgt ut tre datterselskap. Avgangen i ferdige bygg kan i hovedsak tilskrives dette.

Solgte datterselskap

Bokfart verdi ferdige bygg ved salg

Siva Fakkelgarden AS
Siva Narvik Eiendom AS
Siva Selbu Eiendom AS

96 293
9 689
6 644



Note 6 - Skatt (Belep i hele tusen)
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Siva Konsern
2020 2021 Arets skattekostnad fremkommer slik: 2021 2020
1033 - Betalbar skatt 16 941 1841
- -1 033 For mye avsatt betalbar skatt -1033 -
- - Endring i utsatt skatt (for mye avsatt betalbar skatt) -29 946 8 057
1033 -1 033 Skattekostnad -14 038 9 898
Siva Konsern
2020 2021 Betalbar skatt i balansen 2021 2020
1033 - Arets betalbare skattekostnad 16 941 1841
- - Skatt pa avgitt konsernbidrag -15 454 -
1033 - Betalbar skatt i balansen 1487 1841
Siva Avstemming fra nominell til Konsern
2020 2021 faktisk skattesats 2021 2020
25683 1172 Arsresultat fer skatt 506 003 93 905
5650 258 Forventet inntektsskatt etter nominell skattesats 111 321 20 659
Skatteeffekten av felgende poster:
-4 805 2618 Permanente forskjeller -141 044 -22 427
188 -3 909 Endring ikke utlignet forskjeller 15 685 11 666
1033 -1 033 Skattekostnad -14 038 9 898
4% -88 % Effektiv skattesats -3 % 1 %
Spesifikasjon av grunnlag for utsatt skatt/utsatt skattefordel
Siva Konsern
2020 2021 2021 2020
-1303 -1 026 Driftsmidler -48 204 -91 104
- - Omlapsmidler -8 325 -3 302
-6 823 -5 458 Gevinst - og tapskonto -247 -2757
- - Avsetning til forpliktelser - -
-19 150 -19 528 Netto pensjonsforpliktelse -19 528 -19 150
- - Andre forskjeller - 323
-128 006 -119 017 Avskaret rentefradrag til fremfering -119 017 -128 006
-304 697 -310 428 Underskudd til fremfaring -499 774 -535 960
-459 979 -455 457 Sum -695 095 -779 956
459 979 455 457 Forskjeller som ikke utlignes 455 607 659 111
- - Grunnlag utsatt skatt/skattefordel -239 487 -120 845
- - Utsatt skatt/ skattefordel (-) -52 683 -26 586

| enkelte datterselskaper er skattereduserende midlertidig forskjell mellom regnskaps - og skattemessige verdier knyttet til
anleggsmidler haye. | tillegg er det foretatt nedskriving av bygg. Forskjellene her antas a reversere sa langt inn i fremtiden at det
anses i samsvar med god regnskapsskikk a ikke foreta utligning.



Note 7 - Egenkapital (Belgp i hele tusen)

Morselskap
Annen Sum
Aksjekapital _egenkapital _egenkapital
Egenkapital 31.12.20 785 511 152 788 938 299
Arets resultat 2205 2205
Avsatt utbytte = - =
Egenkapital 31.12.21 785 511 154 993 940 505
Statsforetaket Siva eies 100 % av Det Kongelige Nzerings- og fiskeridepartement (NFD).
Konsern - Endring i annen egenkapital for majoritet
Annen
egenkapital
Annen egenkapital 01.01.20 197 564
Arets resultat 84 168
Avsatt utbytte -16 300
Andre endringer -317
Annen egenkapital 01.01.21 265115
Arets resultat 523 045
Avsatt utbytte -
Andre endringer 6 355
Opptjent egenkapital 31.12.21 794 516
Endring i minoritetsinteresser
Annen
egenkapital
Minoritetsinteresser 01.01 64 588
Arets resultat -3038
Tilgang datterselskap 21434
Andre endringer -706
Minoritetsinteresser 31.12 82 279

Note 8 - Covid-19

Siva Arsrapport 2021

| forbindelse med COVID-19 har enkelte bedrifter hatt vanskeligheter med a betjene husleie pga. helt eller delvis inntektstap.
Siva falger hver enkelt leietaker tett, samt effekten av Regjeringens krisepakker. Det har blitt behandlet sgknader om utsettelser
og- eller redusert husleie. Det er ikke blitt vurdert nedvendig a avsette regnskapsmessig tap i portefglien som felge av pandemien.
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Note 9 - Fordringer, pantstillelser, garantier, gjeld og rentesikring (Belep i hele tusen)

Fordringer med forfall senere enn ett ar

Morselskap Konsern

2021 2020 2021 2020
Andre fordringer - - 121 079 124 775
Pantstillelser og garantier

2021 2020

Langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 1118 220 1088 339
Kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 53 671 116 933
Sum 1171 891 1205 272
Balansefert verdi av eiendeler pantsatt for egen gjeld 1776 010 1846 399
Kundefordringer 1673 2 666
Sum 1777 683 1849 065

Siva Eiendom Holding AS er selvskyldnerkausjonist for datterselskap i konsernets eiendomsfinansiering i bank. Pr. 31.12 var
samlet lanesaldo 1 085 408'.

Selskapet er med i konsernkontoordningen for konsernet Siva Eiendom Holding AS. Dette innebaerer at alle selskap som inngar i
ordningen er solidarisk ansvarlig for det samlede netto trukne belep. Det var ikke trekk pa konsernkonto pr. 31.12.

Siva Eiendom Holding AS har avgitt kausjoner pa til sammen 60 000 overfor finansinstitusjoner knyttet til eiendom eid av
datterselskap og tilknyttede selskap.

Siva Eiendom Holding AS har som aksjonzer i Koksa Eiendom AS forpliktet seg til a tilfere selskapet kapital. Koksa Eiendom AS
realiserte i 2017 det vesentligste av sine eiendeler. Ved avtaler inngatt i forbindelse med realisasjon av eiendelene har

Koksa Eiendom AS avgitt garantier som kan innebaere fremtidige forpliktelser og ansvar for selskapet. Eierne av Koksa Eiendom AS
har i den forbindelse forpliktet seg til a tilfere selskapet kapital. Siva Eiendom Holding AS sin andel av forpliktelsen utgjer 18,5 MNOK
per 31.12.21 og vil nedtrappes frem til januar 2024. Det er ikke foretatt regnskapsmessig avsetning for forpliktelsen da det ikke er
vurdert med sannsynlighetsovervekt at forpliktelsen vil komme til oppgjer.

Gjeld og rentesikring

Gjeld som forfaller mer enn fem Morselskap Konsern

ar etter regnskapsarets slutt: 2021 2020 2021 2020
Gjeld til kredittinstitusjoner - - 278 694 296 447
Forfallsstruktur konsern 2022 2023 2024 2025 2026 Etter 2026
Langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner: 284 518 239 333 336 810 7250 7 250 278 694

Gjennomsnittlig rente for langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner er 2,25 prosent pr. 31.12.

41 prosent av langsiktig rentebzerende gjeld gjelder leieforhold hvor leien reguleres i henhold til endringer i markedsrenten.
For resterende del av konsernets langsiktige rentebaerende gjeld har Siva Eiendom Holding AS selv risikoen for endringer i renteniva.

51 prosent av total gjeld er sikret gjennom rentebytteavtaler med en snitt durasjon pa 10 ar.
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Markeds-
Belop Startdato Utlopsdato Betaler rente Mottar rente verdi 31.12
46 000 11.2017 12.2023 1,96 % 3 mnd Nibor -399
46 000 11.2017 12.2025 223% 3 mnd Nibor -876
46 000 11.2017 12.2027 2,40 % 3 mnd Nibor -1 599
46 000 09.2020 12.2028 0,92 % 3 mnd Nibor 2713
46 000 11.2017 12.2029 2,56 % 3 mnd Nibor -2 608
46 000 11.2017 12.2031 2,70 % 3 mnd Nibor -3789
46 000 06.2020 12.2032 1,17 % 3 mnd Nibor 2970
46 000 12.2018 12.2033 2,44 % 3 mnd Nibor -3 169
46 000 09.2019 12.2034 1,87 % 3 mnd Nibor -363
46 000 12.2018 12.2035 2,48 % 3 mnd Nibor -3 999
46 000 09.2019 12.2036 1,89 % 3 mnd Nibor -684
46 000 06.2020 12.2037 1,38 % 3 mnd Nibor 2375
46 000 11.2021 12.2038 1,99 % 3 mnd Nibor -1 679
598 000 -11 006

Statskasselan

Det er vedtektsfestet at Siva SF kun kan oppta lan i statskassen. Fra 2007 har lanerammen i statskassen vaert 700 000.
Innenfor lanerammen kan Siva ta opp nye lan samt refinansiere eksisterende lan ved forfall. Det er saledes ingen
refinansieringsrisiko knyttet til statskasselanene. Opplaningen i statskassen var som folger per 31.12.21:

Forfall Belep
2023 70 000
2024 55 000
2025 60 000
2026 265 000
2029 95 000
2031 155 000

700 000

Laneopptakene i statskassen har sin basis i Statens egne innlan i sertifikat- og obligasjonsmarkedet.

Hvert laneopptaks rente er fast over lanets lapetid. Siva kan velge & innfri disse lanene far de forfallstidspunkter som er angitt ovenfor.
| tillegg til rentebetjening er Siva palagt a betale en laneprovisjon til Staten pa 1,0 prosent av arlig giennomsnittlig lanesaldo.
Gjennomsnittlig rente inklusive laneprovisjon for statskasselanene var 3 prosent per 31.12.21.

@vrig langsiktig gjeld

For statsforetaket gjelder belgpet netto utbetalt overkurs ved laneopptak i statskassen (kursreguleringsfond). For det enkelte lan
fordeles over- eller underkurs over lanets lgpetid og inntekt- eller kostnadsferes i samsvar med dette.

Note 10 - Bankinnskudd (Belgp i hele tusen)

| posten for bankinnskudd inngar egen konto for bundne skattetrekksmidler for Siva SF med 3 200.
Konsernets bundne skattetrekksmilder er 3 422.

Note 11 - Finansielle instrumenter (Belop i hele tusen)

Finansielle instrumenter vurdert til virkelig verdi etter regnskapsloven § 5-8.

Periodens

Anskaff. Markeds- resultatforte

kost verdi verdiendring

Pengemarkedsfond 103 101 106 631 3529
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Note 12 - Datterselskaper (Belgp i hele tusen)

Konsolidert Foretnings- Stemme- Eier-
Selskap Stiftelsesdato  (ja/nei) kontor andel andel
Siva Eiendom Holding AS 05.03.2019 ja Trondheim 100,00 % 100,00 %
Siva Drag Eiendom AS 05.03.2019 ja Trondheim 100,00 % 100,00 %
Siva Malselv Eiendom AS 01.12.2000 ja Trondheim 100,00 % 100,00 %
Siva Eiendomstomter AS 23.10.2020 ja Trondheim 100,00 % 100,00 %
Siva Utvikling 7 AS 23.10.2020 ja Trondheim 100,00 % 100,00 %
Siva Lenvik Eiendom AS 23.10.2020 ja Trondheim 100,00 % 100,00 %
Siva Luster Eiendom AS 23.10.2020 ja Trondheim 100,00 % 100,00 %
Siva Andenes Eiendom AS 23.10.2020 ja Trondheim 100,00 % 100,00 %
Siva Risavika Eiendom AS 23.10.2020 ja Trondheim 100,00 % 100,00 %
Siva Finnfjord Eiendom AS 23.10.2020 ja Trondheim 100,00 % 100,00 %
Siva Kaldfjord Eiendom AS 23.10.2020 ja Trondheim 100,00 % 100,00 %
Siva Halden Eiendomstomt AS 23.10.2020 ja Trondheim 100,00 % 100,00 %
Siva Hoyanger Eiendom AS 20.11.2020 ja Trondheim 100,00 % 100,00 %
Siva Ardal Eiendom AS 20.11.2020 ja Trondheim 100,00 % 100,00 %
Siva Kjeller Eiendom AS 07.09.2001 ja Trondheim 100,00 % 100,00 %
Siva Kongsvinger Eiendom AS 24.04.2002 ja Trondheim 100,00 % 100,00 %
Siva Lista Eiendom AS 24.04.2002 ja Trondheim 100,00 % 100,00 %
Siva Oppdal Eiendom AS 14.02.2018 ja Trondheim 100,00 % 100,00 %
Siva Tromsg Eiendom AS 24.04.2002 ja Trondheim 100,00 % 100,00 %
Siva Utvikling 5 AS 28.04.1988 ja Trondheim 100,00 % 100,00 %
Siva Utvikling 6 AS 04.03.2020 ja Trondheim 100,00 % 100,00 %
Siva Amot Eiendom AS 08.05.2007 ja Trondheim 100,00 % 100,00 %
Siva Andalsnes Eiendom AS 28.02.2007 ja Trondheim 100,00 % 100,00 %
Sivafjorden Eiendom AS 24.04.2002 ja Trondheim 100,00 % 100,00 %
Siva Hergya AS 17.06.1991 ja Trondheim 88,00 % 88,00 %
Siva Heraya Drift AS 10.11.2020 ja Trondheim 100,00 % 100,00 %
Siva Halden Eiendom AS 05.01.2011 ja Trondheim 80,00 % 80,00 %
Siva Bemlo Eiendom AS 05.03.2019 ja Trondheim 66,00 % 66,00 %
Siva Fjellregionen Eiendom AS 14.02.2018 ja Trondheim 62,34 % 62,34 %
Siva FE Energibygget AS 02.01.2019 ja Trondheim 100,00 % 100,00 %
Siva FE Kompetansesenteret AS 02.01.2019 ja Trondheim 100,00 % 100,00 %
Siva FE Nytrga 1 AS 02.01.2019 ja Trondheim 100,00 % 100,00 %
Siva FE Nytrga 2 AS 02.01.2019 ja Trondheim 100,00 % 100,00 %
Siva FE Parkveien AS 02.01.2019 ja Trondheim 100,00 % 100,00 %
Siva FE Rammsmoen AS 30.06.2008 ja Trondheim 100,00 % 100,00 %
Siva FE Telebygget AS 02.01.2019 ja Trondheim 100,00 % 100,00 %
Sive FE Utvikling 1 AS 02.01.2019 ja Trondheim 100,00 % 100,00 %
Siva FE Veksthuset AS 20.09.2013 ja Trondheim 100,00 % 100,00 %
Siva FE Havsjoveien AS 03.11.2011 ja Trondheim 71,16 % 71,16 %
Siva Verdal Eiendom AS 24.10.2002 ja Trondheim 54,00 % 54,00 %
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Egenkapital  Arsresultat
i folge siste i felge siste
Selskap arsregnskap arsregnskap
Siva Eiendom Holding AS 2 208 485 554 700
Siva Drag Eiendom AS 29 151 212
Siva Malselv Eiendom AS 32609 -120
Siva Eiendomstomter AS 30 25
Siva Utvikling 7 AS 4136 2814
Siva Lenvik Eiendom AS 7177 480
Siva Luster Eiendom AS 1100 972
Siva Andenes Eiendom AS 9 257 662
Siva Risavika Eiendom AS 8727 873
Siva Finnfjord Eiendom AS 14 643 2768
Siva Kaldfjord Eiendom AS 8 439 516
Siva Halden Eiendomstomt AS 7811 45
Siva Heyanger Eiendom AS 14 223 3574
Siva Ardal Eiendom AS 13 364 3201
Siva Kjeller Eiendom AS 46 238 -5133
Siva Kongsvinger Eiendom AS 42 158 -13 399
Siva Lista Eiendom AS 23 449 1311
Siva Oppdal Eiendom AS 38108 -7 046
Siva Tromseg Eiendom AS 115 545 6 255
Siva Utvikling 5 AS 1076 -44
Siva Utvikling 6 AS 42 -24
Siva Amot Eiendom AS 30000 3887
Siva Andalsnes Eiendom AS 24 214 454
Sivafjorden Eiendom AS 143 005 8 425
Siva Heregya AS 67 071 -11 884
Siva Hereya Drift AS 3994 -
Siva Halden Eiendom AS 32791 2 541
Siva Bgmlo Eiendom AS 62 945 -86
Siva Fjellregionen Eiendom AS 62 371 -5 504
Siva FE Energibygget AS 8070 369
Siva FE Kompetansesenteret AS 2645 -1 501
Siva FE Nytrea 1 AS 5598 25
Siva FE Nytrea 2 AS 3470 299
Siva FE Parkveien AS 1894 -92
Siva FE Rammsmoen AS 5579 571
Siva FE Telebygget AS 100 -1658
Sive FE Utvikling 1 AS 24 -24
Siva FE Veksthuset AS 8 764 -2131
Siva FE Havsjaveien AS 9799 887
Siva Verdal Eiendom AS 42 340 -689
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Note 13 - Aksjer Siva SF (Belop i hele tusen)

Siva SF
Tilknyttede og felleskontrollerte selskaper

Anskaffelses-

Selskap Eierandel kost Balansefort

Innoventus Ser AS 46,60 % 6133 4744
Halti Neeringshage AS 43,17 % 304 304
Rogaland Kunnskapsinvest AS 37,93 % 5 500 3650
Microtech Innovation AS 35,43 % 3402 2 402
Thams Innovasjon As 34,00 % 2209 2209
Norinnova AS 33,39 % 15 586 15 586
Aggrator Inkubator As As 33,33 % 150 150
Fjordhagen AS 33,33 % 106 0
Hermetikken Kulturnaeringshage AS 32,59 % 216 216
Pagang Neeringshage AS 32,50 % 325 325
Neeringshagen Midt-Troms AS 32,32 % 201 201
Aksello As 31,11M% 702 602
Naeringshagen | Ullensvang As 30,93 % 155 0
Landsbyen Nzeringshage AS 30,58 % 500 0
Oslotech As 30,49 % 19 994 19 994
Klosser Innovasjon AS 30,41 % 3250 3250
Kystinkubatoren AS 30,00 % 303 303
T:Lab AS 29,52 % 2713 1638
Oslo Cancer Cluster Incubator AS 29,06 % 2 029 750
Kunnskapsparken Helgeland AS 28,69 % 3518 3518
Sognefjorden Nezeringshage AS 28,33 % 343 343
Sentrum Neeringshage AS 27,95 % 2 465 0
Skappa As 27,29 % 603 300
Klar Bedrift As 27,03 % 352 352
Kvaernhuset Industri-inkubator AS 26,67 % 402 0
Hallingdal Neeringshage AS 26,27 % 550 550
Kunnskapsparken Bode AS 25,32 % 2010 2010
Teal As 25,32 % 500 350
Kjeller Innovasjon AS 25,08 % 13015 6 000
Nordkappregionen Neeringshage AS 25,00 % 255 255
Newspace North AS 25,00 % 50 50
Smart Innovation Norway AS 24,92 % 2 609 500
Odal Neeringshage Utvikling AS 24,86 % 303 0
Gulen og Masfjorden Utvikling AS 24,79 % 3835 3835
Sunnmere Kulturnzeringshage AS 24,39 % 50 50
Sgr-Hedmark Naeringshage AS 24,38 % 79 0
Inam AS 24,36 % 502 502
Hammerfest Neeringsinvest AS 2419 % 1020 1020
Blue Ocean Innovation Arena AS 24,04 % 3000 1 000
Akp AS 23,95 % 2030 2030
Protomore Kunnskapspark AS 22,35 % 3232 3232
Suldal Vekst AS 22,22 % 200 200
Vestlandets Innovasjonsselskap AS 22,20 % 11397 7 900
Vindel AS 20,23 % 1019 1019
Telemark Neeringshage AS 20,20 % 100 100
Neeringshagen i Hardanger AS 20,00 % 105 105
Sum Siva SF 117 322 91 544



Andre aksjer

Anskaffelses-

Selskap Eierandel kost Balansefort

Rerosregionen Naeringshage AS 19,46 % 436 436
Kongsberg Innovasjon AS 19,05 % 2 500 2500
Industriutvikling Vest AS 18,18 % 500 500
Stryn Nezeringshage AS 18,18 % 147 0
Naeringshagen Pa Voss AS 17,86 % 150 150
Ser-@sterdal Neeringshage AS 17,30 % 95 95
Industriinkubatoren Proventia AS 16,67 % 750 750
Proneo AS 16,23 % 252 252
Pro Barents AS 16,01 % 3 961 3 261
Lister Nyskaping AS 15,79 % 585 0
Valdres Neeringshage AS 15,74 % 504 0
Kunnskapsparken Vestland As 15,27 % 1000 1000
Linken Neeringshage AS 15,22 % 35 0
Egga Utvikling AS 15,16 % 628 628
Pan Innovasjon AS 15,14 % 438 0
Validé AS 14,82 % 13 498 10 000
B6Am Accelerator As 14,57 % 3200 0
Buskerud Nzeringshage AS 14,09 % 103 103
Nasjonalparken Neeringshage AS 13,89 % 100 100
Total Innovation AS 13,51 % 22 22
Kupa AS 13,47 % 3236 3236
Lindesnesregionen Neeringshage AS 13,12 % 502 202
Leiv Eiriksson Nyskaping AS 12,65 % 9141 2100
Atheno AS 11,15 % 721 419
Sintef Manufacturing As 10,03 % 903 903
Komm-In AS 6,83 % 4400 3 500
Akershus Teknologifond AS 5,63 % 2574 2574
Orinor As 5,54 % 173 173
Tindved Kulturhage AS 4,53 % 750 750
Blatt Kompetansesenter AS 3,30 % 255 0
Norce Norwegian Research Centre AS 1,11 % 4 800 4 800
Sum Siva SF 56 360 38 455

Siva Arsrapport 2021
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Building a better
working world

or av Den norske Revisorforening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til foretaksmetet i Siva - Selskapet For Industrivekst SF
Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Siva - Selskapet For Industrivekst SF som bestar av selskapsregnskapet
og konsernregnskapet. Selskapsregnskapet og konsernregnskapet bestar av balanse per 31. desember
2021, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter
til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav og gir et rettvisende bilde av selskapets og
konsernets finansielle stilling per 31. desember 2021 og av deres resultater og kontantstrammer for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk
i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med
kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards
Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

Qvrig informasjon

Qvrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilharende revisjonsberetningen. Styret og administrerende direktar (ledelsen) er ansvarlig for den gvrige
informasjonen. Var konklusjon om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den gvrige informasjonen, og
vi attesterer ikke den gvrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese den gvrige informasjonen med
det formal & vurdere om arsberetningen inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende
lovkrav og hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon eller ikke inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav,
er vi palagt & rapportere det.

Vi har ingenting & rapportere i s& henseende, og vi mener at arsberetningen er konsistent med
arsregnskapet og inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et &rsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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legges til grunn for arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet,
konsernet eller virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes
misligheter eller feil og er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

e identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer,
og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er
hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan innebzere samarbeid,
forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

e opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

e evaluerer viom de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilharende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape betydelig tvil om selskapets og konsernets evne til fortsatt drift.
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller,
dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om
arsregnskapet og arsberetningen. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til
datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at
selskapet og konsernet ikke kan fortsette driften.

e evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

e innhenter vi tilstrekkelig og hensikismessig revisjonsbevis vedrarende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomrédene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en
mening om konsernregnskapet. Vi er ansvarlige for a fastsette strategien for, samt a falge opp og
giennomfare konsernrevisjonen, og vi har et udelt ansvar for konklusjonen pa revisjonen av
konsernregnskapet.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av og tidspunktet for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom revisjonen.

Trondheim, 18. mars 2022
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elektronisk

Christian Ronaess
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Siva - Selskapet For Industrivekst SF 2021
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Vedlegg 1
Dypdykk Neeringshage- og
inkubasjonsprogrammene

Her beskrives naeringshage- og inkubasjonsprogrammene mer
inngaende, med antall bedrifter, endringer i bedriftsportefgljen og
hvordan aktiviteten fordeler seg geografisk pa fylkesniva. Videre
rapporteres styringsindikatorene omsetning, verdiskaping og
kundetilfredshet. Her gis ogsa en oversikt over ressursbruken i
programmene. Sentralt programinnhold og prosessen med revidering
av programmene presenteres, og det gis en status knyttet til covid-
situasjonen for bedriftene i programmene.

1. Programoperatagrer

Tabell 7.3: Inkubatorer og naeringshager i program per 31.12.2021.

Naringshager i program per 31.12.2021 Inkubatorer i program per 31.12.2021
Blatt Kompetansesenter (1) 6:AM Accelerator AS (0)

Buskerud Nzeringshage AS (1) Aggrator Inkubator As AS (0)

Egga Utvikling AS (1) Aksello AS (1)

FI AS (1) Aleap AS (0)

Hallingdal Naeringshage AS (1) Atheno AS (0)

Halti Neeringshage AS (1) Industriinkubatoren Proventia AS (0)
Hermetikken Nzeringshage AS (1) Industriutvikling Vest AS (1)

Klar Bedrift AS (1) Innoventus Sgr AS (0)

INam AS (1) Kjeller Innovasjon AS (0)

Landsbyen Nzeringshage AS (1) Klosser Innovasjon AS (1)
Lindesnesregionen Naringshage AS (0) Kobben AS (0)

Linken Naeringshage AS (1) Kongsberg Innovasjon AS (0)

Lister Nyskaping AS (0) Kunnskapsparken Bodg AS (1)
Medvind Naeringshage AS (0) Kunnskapsparken Helgeland AS (1)
Nasjonalparken Naeringshage AS (1) Kunnskapsparken Vestland AS (1)
Nordkappregionen Naringshage AS (1) KUPA AS (1)

Neringshagen i Hardanger AS (1) Kystinkubatoren AS (1)
Neringshagen i Midt-Troms (1) Norinnova AS (1)

Naringshagen pa Voss AS (1) Orinor AS (1)

Neringshagen @stfold AS (0) Oslo Cancer Cluster Incubator AS (0)
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Orinor AS (1) Pan Innovasjon AS (0)

Pagang Neaeringshage AS (1) Pro Barents AS (1)

Rogaland Ressurssenter AS (0) Proneo AS (1)

TEAL AS (0) Protomore Kunnskapspark AS (0)
R@rosregionen Naeringshage AS (1) Skappa AS (1)

Sapmi Naringshage AS (1) SMART Innovation Norway AS (0)
Sentrum Neeringshage AS (1) Startuplab AS (0)

Skappa AS (1) T:lab AS (1)

Sognefjorden Naringshage AS (1) Total Innovation AS (0)

Stryn Nzeringshage AS (1) Validé AS (0)

Suldal Vekst AS (1) Vindel AS (0)

Sunnmgre Kulturnaringshage AS (1) VIS AS (0)

Sgr-Hedmark Naeringshage (1) AKP AS (0)

Ser-@sterdal Naringshage AS (0)
Telemark Naeringshage AS (1)
Tindved Kulturhage AS (1)
Thams Innovasjon (0)

Valdres Naringshage AS (1)
Vindel AS (0)

Tallene i parentes etter hver inkubator indikerer hvorvidt den ligger innenfor eller utenfor virkeomradet for
distriktsrettet investeringsstgtte/det notifiserte regionalstgttekartet.

(0) Utenfor regionalstgttekartet
(1) Innenfor regionalstgttekartet

2. Tilskudd til programoperatgrene

Totalt har programoperatgrene blitt tilfgrt 314,5 millioner kroner i 2021. Dette er finansiert med 282,75
millioner kroner over kapittel 553 post 61 for programvirksomheten statsbudsjettet for 2021. Disse fordeler
seg med 167,2 millioner kroner til inkubasjonsprogrammet og 115,6 millioner kroner il
naringshageprogrammet. 76 millioner kroner av den samlede bevilgningen kom som et budsjettvedtak i
Stortinget for & mgte pandemien. De differensierte tilskuddsmodellene utgjgr 184,4 millioner kroner samlet
for begge programmene. Fem fylkeskommuner (Agder, Nordland, Vestland, Rogaland, samt Vestfold og
Telemark) har bevilget totalt 22,05 millioner kroner utover differensieringsmodellene til
programoperatgrene i disse fylkene. Dette er midler tildelt eksplisitt under Sivas innmelding av
programmene, gitt som artikkel 27 og/eller artikkel 28 til programoperatgrene.

| tillegq til tilskudd bevilget over kapittel 553 post 61 har Siva tildelt midler til programmene av egne,
oppsparte midler. Dette er tilskudd utbetalt i forbindelse med sgkbare midler (inkludert covid-
kompensasjon for bortfall av egenandeler), prosjektet God tilgang til katapult-sentre, samt viderefgring av
naeringshageprogrammets ekstrasatsing. Programmene har totalt blitt tilfgrt 31,8 millioner kroner
gjennom oppsparte midler i 2021.
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Siva fikk i 2021 tilfgrt 16,318 millioner kroner i administrasjons- og gjennomfgringskostnader fra
Kommunal- og moderniseringsdepartementet. Disse hentes fra kapittel 553 post 61. Siva har i 2021 hatt
kostnader knyttet til administrasjons- og gjennomfgringskostnader pa 15,9 millioner kroner. Avviket
mellom tilfgrte og forbrukte midler skyldes i stor grad redusert reisevirksomhet som fglge av

koronapandemien.

3. Fylkesvis fordeling av tilskudd

Tabellen viser forbruket av tildelte midler i 2021 til programvirksomheten over kapittel 553, post 61, fordelt

pa fylker.

Tabell 7.4: Total forbruk 2021 av tildelte midler for programvirksomheten over kapittel 553 post 61.

Fylkeskommuner
Agder

Innlandet

Mgre og Romsdal
Nordland

Oslo

Rogaland

Telemark og Vestfold
Troms og Finnmark
Trgndelag

Vestland

Viken

Sum tilskudd post 61

Tabell 7.5: Utbetalte tilskudd til programoperatgrene i 2021 fordelt fylkesvis.

Fylkeskommuner
Agder

Innlandet

Mgre og Romsdal
Nordland

Oslo

Rogaland

Telemark og Vestfold
Troms og Finnmark
Trgndelag
Vestland

Viken

Sum tilskudd post 61

Ordinar diffmodell Toppfinansiering
9400 000 6300 000
19700 000 0

14 300 000 0

13100 000 1000 000
14 000 000 0

12 500 000 2250 000
9100 000 6250 000
22 600 000 0

24300 000 0

25300 000 6250 000
20100 000 0

184 400 000 22 050 000

Oppdrag fra fylkeskommunen, post 61

Ordinzer
diffmodell

9400 000
19 700 000
14300 000
13100 000
14 000 000
12 500 000
9100 000
22 600 000
24300 000
25300000
20100 000
184 400 000

Topp-
finansiering

6300 000
0

0

1000 000
0

2250 000
6250 000
0

0

6 250 000
0

22 050 000

Covid-19
3951000
7259 325
7186 000
4989 000
6264 000
5494 982
4644 000
8476 003
8 647000
11416 090
7975000
76 302 400

Krisepakke 2021

3951000

7259 325

7186 000
4989 000
6264 000
5494 982
4644 000
8476 003
8 647000
11416 090
7975 000

76 302 400

Sum oppdrag fra fylkeskommunene
19 651 000
26 959 325
21486 000
19 089 000
20264 000
20244 982
19 994 000
31076 003
32 947 000
42 966 090
28 075 000

282752 400

Tilskudd fra Siva - oppsparte midler

Sekbare midler
1400 000
1400 000
0

2400 000
1733333
133333
1000 000
3233333
0
6333333
700 000
18 333 332

Covid- Mobilisering

kompensasjon Norsk Katapult Total utbetalte
spkbare midler (Siva-fondet) tilskudd
280 000 658 083 21989 083
280 000 824 831 29 464 156
0 587500 22 073 500
320 000 303 438 22112 438
266 667 560 750 22 824750
0 544 000 20922 315
200 000 681250 21875250
620 000 100 000 35029 336
0 595 000 33542 000
766 667 359 750 50 425 840
140 000 395250 29310 250
2873334 5609 852 309 568 918

Itillegg til midlene fordelt pa fylker, har programmene gjennom oppsparte midler fatt tilfart 4 958 476 i ulike utviklingsprosjekter som ikke kan splittes pa fylker.
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4. Differensiert tilskuddsmodell

Formalet med innfgringen av differensierte tilskuddsmodeller var & utvikle transparente modeller som
kunne bidra til & forsterke naeringshagene og inkubatorene med stgrst uutnyttet potensial. Eventuelt
kunne det bidra til & nedjustere eller avslutte programaktiviteten hos operatgrer som leverer darligere enn
forventet pa resultater og potensial over tid. Et tyvetalls indikatorer maler aktivitet, kundetilfredshet,
addisjonalitet, maloppnaelse opp mot handlingsplan, resultater fra utviklingssamtale, gkosystem, samt
vekst i omsetning og verdiskaping blant bedriftene i program.

Den differensierte tilskuddsmodellen for naeringshagene, med virkning fra 1. halvar 2021, inneholder fire
trinn. Tabellen viser gjeldende innplassering av den enkelte naeringshage i de ulike tilskuddstrinnene.
Samlet tilskudd innenfor modellen utgjgr arlig 77,7 millioner kroner.

Tabell 7.6: Innplassering av neeringshagene i de ulike tilskuddsgruppene.™

Tilskudd Naringshager

Buskerud Naringshage AS, FI AS, Nasjonalparken Nzaringshage AS, Nordkappregionen Naeringshage AS,

2,5 mnok Rorosregionen Naringshage AS, Sgr-Hedmark Naeringshage AS

Hermetikken Kulturnzeringshage AS, INAM AS, Landsbyen Naeringshage AS, Lister Nyskaping AS, Naringshagen
2,1 mnok Midt-Troms AS, Orinor AS, Rogaland Ressurssenter AS, Stryn Naeringshage AS, Suldal Vekst AS, Telemark
Neaeringshage AS, Tindved Kulturhage AS, Thams Innovasjon AS

Blatt Kompetansesenter AS, Egga Utvikling AS, Hallingdal Naeringshage AS, Lindesnesregionen Naeringshage AS, Klar
Bedrift AS, Medvind Naringshage AS, Neaeringshagen i Hardanger AS, Neeringshagen pa Voss AS, Naringshagen

1,8 mnok @stfold AS, Sapmi Naeringshage AS, Sentrum Nzeringshage AS, Skappa AS, Sognefjorden Naringshage AS, Sunnmgre
Kulturnaeringshage AS, Valdres Naeringshage AS
16wl Halti Naeringshage AS, Linken Naeringshage AS, Pagang Naeringshage AS, TEAL AS, Sor-@sterdal Naeringshage AS,

Vindel AS

Den differensierte tilskuddsmodellen for inkubatorene, med virkning fra 1. halvar 2021, bestar av fem trinn.
Tabellen viser gjeldende innplassering av den enkelte inkubator i de ulike tilskuddstrinnene. Samlet
tilskudd innenfor modellen utgjgr arlig 107 millioner kroner.

Tabell 7.7: Innplassering av inkubatorene i de ulike tilskuddsgruppene.

Tilskudd Inkubatorer
5 mnok Aleap AS, Protomore Kunnskapspark AS, StartupLab AS, Validé AS, VIS AS

Innoventus Sgr AS, Klosser Innovasjon AS, Kunnskapsparken Bodg AS, Kunnskapsparken Helgeland AS,
4 mnok Kunnskapsparken Vestland AS, Osﬂlo Cancer Cluster Incubator AS, Proneo AS, Silicia AS (Kobben AS), Smart Innovation
Norway AS, Total Innovation AS, AKP AS

3 mnok Industriinkubatoren Proventia AS, Kjeller Innovasjon AS, Kongsberg Innovasjon AS, KUPA AS, Norinnova AS, T:Lab AS

6:AM Accelerator AS, Aggrator Inkubator As AS, Atheno AS, Industriutvikling Vest AS, Pan Innovasjon AS, Skappa AS,

2l vindel AS

1,5 mnok Aksello AS, Kystinkubatoren AS, Orinor AS, Pro Barents AS

¥ Gulen og Masfjorden neeringshage AS og Nordhordland naeringshage AS fusjonerte i 2020. Det fusjonerte selskapet (Klar bedrift AS), vil
ut programperioden arlig motta tilskudd basert pa innplassering av de to opprinnelige naringshagene, totalt 3,3 millioner kroner.
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Var vurdering er at de differensierte tilskuddsmodellene har gkt effekten av programmene. Vi har i tillegg
benyttet muligheten til 3 stimulere til ytterligere gkt effekt gjennom a innfgre sakalte spkbare midler og
prosjektet «God tilgang til katapult-sentre».

5. Antall bedrifter

Tabellen viser antall bedrifter som var i inkubasjonsprogrammet ulike ar, fordelt pa ulike faser™. Den viser
0gsa hvor mange av bedriftene som hadde avtalestart i arene 2013-2021.

Bedrifter i inkubatorene

Tabell 7.8: Antall bedrifter i inkubasjonsprogrammet i 2013-2021 fordelt pa faser.

Forretningsmessig

Preinkubasjon Inkubatorbedrift innovasjon Postinkubasjon Totalt
Rapportar Avtalestart  Totalt Avtalestart  Totalt Avtalestart Totalt Avtalestart  Totalt Avtalestart  Totalt
2013 140 175 220 488 89 m 5 53 454 827
2014 139 246 174 623 7 177 7 68 391 1114
2015 199 293 197 634 81 212 2 85 479 1224
2016 397 504 284 746 146 230 0 116 827 1596
2017 486 668 287 885 163 305 0 121 936 1979
2018 525 764 260 912 144 315 7 90 936 2081
2019 486 715 31 968 141 289 1 127 939 2099
2020 461 640 458 1066 209 343 3 185 1131 2234
2021 519 708 431 1228 193 351 6 15 149 2402

Antall aktive bedrifter i inkubasjon har gkt fra 827 i 2013 til 2 402 i 2021 (190 prosent). Det var betydelig gkt
aktivitet i programmet fra 2016 til 2017 (24 prosent), mens gkningen var mer moderat de pafglgende
arene. Fra 2020 til 2021 har det veert en gkning pa atte prosent i antall bedrifter i program. 1 2021 har
gkningen spesielt kommet i fasene preinkubasjon og inkubatorbedrift. Siva er svaert tilfreds med at
aktiviteten innenfor programmet fortsetter a gke, og det ansvaret inkubatorene tar i nok et ar preget av
covid-19. Andelen nye inntak utgjorde 48 prosent i 2021, mens den i 2020 var 50 prosent. Dette indikerer

> Preinkubasjon: Fasen der en idé videreforedles, evalueres og vurderes for opptak til inkubasjonsfasen. Inkubatorbedrift: Etablert
bedrift hvor det foreligger inkubatoravtale. Bedriften skal vaere etablert ved opptak, eller sa snart som mulig etter opptak. Dette skal veere
en SMB. Forretningsmessige innovasjoner: Prosjekter i inkubasjon som resulterer i en ny avdeling eller et nytt produktomrade i en
eksisterende bedrift. Postinkubasjon: Fasen hvor bedrifter uteksaminert fra inkubasjonsfasen far stgtte til videre akselerert vekst
gjennom bl.a. fokus pa vekststrategier, salg og organisasjonsutvikling og aktivt eierskap. Tabellen tar utgangspunkt i antall bedrifter som
har veert aktive i de fire fasene i hele eller deler av rapportaret. Avtalestart er malt som det aret bedriften for fgrste gang registreres i
enten preinkubasjon, inkubatorbedrift eller forretningsmessig innovasjon. Dette betyr at bedriften ikke far nytt avtalestartar nar den
bytter fase, noe som forklarer at antall bedrifter i postinkubasjon kan ha en gkning fra f.eks. 2016 til 2017 uten at noen bedrifter i
postinkubasjon har avtalestart i 2017.

93



Siva Arsrapport 2021

at det de siste to arene har vaert en betydelig gkning i nye bedrifter som tas opp i programmet. @kningen
synes & ha sammenheng med gkning i samlet tilskudd ved revidering av tilskuddsmodellen i 2020, sgkbare
midler, samt tilfgrsel av covid-krisepakker til programmene i 2020 og 2021. Inkubatorene har et hgyt
inntak av nye bedrifter. Samtidig melder de om at de bruker mer ressurser pa bedriftene de har tatt opp i
programmet, og at de derfor ser pa dynamikken i bedriftsportefgljen.

Tabellen nedenfor viser fylkesvis fordeling av andel nye og totalt antall malbedrifter (fase preinkubasjon og
inkubatorbedrift) i inkubasjonsprogrammet 2013-2021.

Tabell 7.9: Fylkesvis fordeling av andel nye og totalt antall malbedrifter i inkubasjonsprogrammet 2013-
2021.

Antall malbedrifter pr 31.12.2021 Andell nye malbedrifter i lgpet av aret
Fylker 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Agder 41 31 38 30 29 37 41 55 57 20% 45% 34% 47% 59% 49% 68% 55% 47%

Innlandet 47 46 58 98 105 112 m 142 144 51% 41% 48% 55% 42% 54% 42% 50% 49 %

Megre og

Romsdal 70 94 95 109 112 100 123 154 153 63% 53% 52% 53% 57% 44% 60% 62% 54%

Nordland 59 73 113 160 158 166 173 206 256 63% 56% 54% 58% 46% 43% 44% 49% 37%

Oslo 47 61 66 125 184 214 235 227 236 74% 30% 45% 60% 59% 40% 47% 52% 45%

Rogaland 87 87 7 109 123 161 101 125 141 44% 25% 32% 61% 52% 53% 55% 61% 43%

Troms og

Finnmark 42 50 56 96 110 104 123 122 131 % 54% 41% 64% 55% 54% 57% 50% 47%

Trendelag 85 110 119 128 150 146 142 155 192 51% 42% 49% 50% 44% 50% 54% 60% 62%

}r/:fetrf:;?koq 22 33 35 50 67 88 87 86 127 86% 33% 54% 38% 55% 64% 51% 50% 57%
Vestland 76 79 96 155 212 268 265 284 308 64% 34% 54% 55% 60% 55% 51% 54% 52%
Viken 34 41 68 127 170 169 147 150 191 74% M41% 51% 69% 55% 41% 48% 51% 50%
Totalt 610 705 821 1187 1420 1565 1548 1706 1936 58% 41% 48% 57% 53% 49% 51% 54% 49%

Bedrifter i naeringshagene

Tabellen viser antall bedrifter som var i naeringshageprogrammet i 2013-2021, fordelt pa ulike
tilknytningsformer.™ Den viser ogsa hvor mange av bedriftene som hadde avtalestart i de ulike arene.

'® Malbedrift: SMB-bedrift som driver naeringsvirksomhet og har mal om utvikling og vekst. Bedriften blir tilknyttet naeringshagen
gjennom en malbedriftsavtale og en utviklingsplan. Prosjekt: Felles prosjekter mellom flere malbedrifter (avsluttet i 2016).
Medlemsbedrift: Bedrift som ikke har malbedriftsavtale, men har tilknytning til naeringshagen og utgjgr en viktig del av
naeringshagemiljget. En medlemsbedrift kan ikke motta innovasjonsstgtte gjennom programmet.
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Tabell 7.10: Antall bedrifter i naeringshageprogrammet i 2013-2021 fordelt pa tilknytningsformer.

Malbedrifter Medlemsbedrifter Prosjekter Totalt
Rapportar Avtalestart Totalt Avtalestart Totalt Avtalestart Totalt Avtalestart Totalt
2013 560 1122 144 339 133 143 837 1604
2014 357 1222 84 338 75 120 516 1680
2015 380 1354 51 292 8 40 439 1686
2016 558 1610 164 474 722 2084
2017 541 1573 81 448 622 2021
2018 619 1806 31 421 650 2227
2019 547 1883 47 477 594 2360
2020 893 2342 47 467 940 2 809
2021 791 2 654 17 476 808 3130

Tabellen viser at antall malbedrifter i naeringshageprogrammet fortsetter a gke, og er pa rekordhgye 2 654
malbedrifter i 2021. Fra 2020 til 2021 var det en gkning pa 13 prosent, mens det fra 2019 til 2020 var en
gkning pa 24 prosent. Dette kan forklares med gkningen i totalt tilskudd i revidert differensieringsmodell i
2020, sgkbare midler, samt tilfgrsel av covid-krisepakker til programmene i 2020 og 2021. Naeringshager
over hele landet har i 2021 hatt en viktig rolle med a hjelpe bedrifter med a handtere utfordringene som
fglger av covid-19, og har gjennom aret meldt om gkt etterspgrsel etter tjenestene de tilbyr. Siva er svaert
tilfreds med utviklingen av aktiviteten i naeringshageprogrammet, og det ansvaret naeringshagene har tatt
gjennom nok et ar preget av pandemi. Selv om medlemsbedriftene i ikke er tatt opp i
naeringshageprogrammet, er de viktige for det samlede naeringshagemiljget og tilbudet malbedriftene far i
naeringshagen

Tabellen nedenfor viser fylkesvis fordeling av andel nye og totalt antall malbedrifter i
naeringshageprogrammet 2013-2021.
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Tabell 7.11: Fylkesvis fordeling av andel nye og totalt antall malbedrifter i naeringshageprogrammet 2013-
2020.

Antall malbedrifter pr 31.12.2021 Andel nye malbedrifter i Ippet av aret
Fylker 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Agder 84 84 78 75 79 103 17 149 7 42% 19% 13% 41% 53% 41% 40% 58% 37%

Innlandet 155 191 205 240 223 240 259 329 370 30% 36% 20% 38% 27% 38% 32% 45% 32%

Mgre og

Romsdal 87 91 112 119 102 116 124 152 125 5% 26% 37% 18% 27% 25% 12% 22% 8%

Nordland 64 75 91 119 96 119 76 106 116 3% 35% 29% 52% 41% 58% 34% 70% 57%

Oslo 6 5 9 12 14 22 23 24 24 67% 20% 44% 50% 36% 41% 30% 29% 38%

Rogaland 74 95 100 107 127 147 184 222 259 68% 35% 25% 25% 40% 41% 37% 28% 28%

Troms og

AR 283 256 241 300 247 307 334 419 462 65% 27% 27% 40% 40% 41% 33% 37% 27%

Trendelag 179 203 242 298 319 329 318 385 459 22% 29% 33% 27% 30% 26% 27% 29% 25%

Vestfoldog 5 43 33 7 38 43 53 90 123 20% 5% 58% 7% 45% 30% 36% 70% 52%
Telemark

Vestland 88 118 143 195 214 231 245 283 344 56% 31% 29% 38% 30% 14% 20% 32% 28%
Viken 92 91 102 18 T4 149 150 183 201 82% 24% 27% 36% 32% 39% 27% 33% 25%
Totalt 1122 1222 1354 1610 1573 1806 1883 2342 2654 50% 29% 28% 35% 34% 34% 29% 38% 30%

Endringer i antall malbedrifter i inkubatorene og naeringshagene

Formalet med denne indikatoren er & gi et bilde av gjennomstrgmning og volum av malbedrifter innenfor
begge program. Indikatoren bestar av tre elementer: 1) Endring i antall malbedrifter i inkubatorene og
naeringshagene 2) Antallet nye bedrifter som er tatt inn og antallet som har gatt ut av inkubatorene og
naeringshagene 3) Geografisk fordeling pa endringene. Tabellen viser endring i antall malbedrifter i
programmene i 2013-2021, herunder antall malbedrifter som er tatt inn og gatt ut av inkubatorene og
naeringshagene.
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Tabell 7.12: Endring i antall malbedrifter i inkubasjons- og naringshageprogrammene i 2013-2021."

Aktive malbedrifter pr31.12.13 610 1122
Nye inntak i 2014 292 357
Avsluttede malbedrifter i Ippet av 2014 197 257
Nye inntak i 2015 393 380
Avsluttede malbedrifter i Ippet av 2015 277 248
Nye inntak i 2016 678 558
Avsluttede malbedrifter i Ippet av 2016 312 302
Nye inntak i 2017 754 541
Avsluttede malbedrifter i Ippet av 2017 521 578
Nye inntak i 2018 768 619
Avsluttede malbedrifter i Ippet av 2018 623 386
Nye inntak i 2019 786 547
Avsluttede malbedrifter i Ippet av 2019 803 470
Nye inntak i 2020 919 893
Avsluttede malbedrifter i Ippet av 2020 761 434
Nye inntak i 2021 950 791
Avsluttede malbedrifter i Ippet av 2021 720 479

Tabellen viser at bade naeringshage- og inkubasjonsprogrammet arlig har netto tilvekst av malbedrifter
(netto nedgangen for naeringshageprogrammet i 2017 skyldes at syv naeringshager gikk ut av program
01.02.2017). Det er en liten nedgang i inkubasjonsprogrammet per 31.12 fra 2018 til 2019. Dette skyldes et
hgyt antall avsluttede bedrifter i 2019. Tallene for inkubasjonsprogrammet viser at bade antall avsluttede
bedrifter og nye inntak gker fra ar til ar, noe som tyder pa gkt dynamikk i programmet. Unntaket er 2020
0g 2021, der det var feerre bedrifter som gikk ut av program sammenlignet med arene fgr. Dette skyldes
behov for mer omfattende og langvarig hjelp fra programoperatgrene som fglge av covid-19. Denne
trenden er ikke like tydelig for malbedriftene i naeringshageprogrammet.

| denne tabellen regnes malbedrifter i inkubasjonsprogrammet som alle bedrifter i fasene preinkubasjon (uavhengig av hvilken fase de
qgar videre til) og inkubatorbedrift. Avsluttede malbedrifter er de som endret fase til forretningsmessig innovasjon, postinkubasjon eller
alumni. Malbedrifter i naeringshageprogrammet er de bedriftene som er rapportert som malbedrift som registreringstype. Avsluttede
malbedrifter er bedrifter som har endret status fra malbedrift til medlemsbedrift, prosjekt eller alumni.
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Fylkesvise forskjeller

Figuren viser fylkesvis fordeling av antall nye, og totalt antall, malbedrifter i programmene per 31.
desember 2021.

Figur 7.13: Fylkesvis fordeling av totalt antall malbedrifter og andel nye inntak i programmene pr 31
desember 2021.

Inkubator =INK Troms og Finnmark
Nzeringshage =NH INK: 131 bedrifter, 47 prosent nye inntak
NH: 462 bedrifter, 27 prosent nye inntak

Nordland
INK: 256 bedrifter, 37 prosent nye inntak
NH: 116 bedrifter, 57 prosent nye inntak

Mgre og Romsdal
INK: 153 bedrifter, 54 prosent nye inntak
NH: 125 bedrifter, 8 prosent nye inntak

Vestland
INK: 308 bedrifter, 52 prosent nye inntak
NH: 344 bedrifter, 28 prosent nye inntak

Rogaland
INK: 141 bedrifter, 43 prosent nye inntak
NH: 259 bedrifter, 28 prosent nye inntak

Trpndelag
INK: 192 bedrifter, 62 prosent nye inntak
NH: 459 bedrifter, 25 prosent nye inntak

Innlandet
INK: 144 bedrifter, 49 prosent nye inntak
NH: 370 bedrifter, 32 prosent nye inntak

Oslo
INK: 236 bedrifter, 45 prosent nye inntak

Viken
INK: 191 bedrifter, 50 prosent nye inntak

NH: 201 bedrifter, 25 prosent nye inntak
Agder Vestfold og Telemark

INK: 57 bedrifter, 47 prosent nye inntak INK: 127 bedrifter, 57 prosent nye inntak
NH: 171 bedrifter, 37 prosent nye inntak NH: 123 bedrifter, 52 prosent nye inntak

Figuren viser at de fylkene med flest bedrifter i inkubasjon er Vestland, Nordland og Oslo. Disse tre
representerer til sammen en tredjedel av totalt antall inkubatorer, og 37 prosent av totalt tilskudd i
differensieringsmodellen innenfor inkubasjonsprogrammet. Oversikten viser at ti av elleve fylker har en
gkning i antall bedrifter fra 2020 til 2021. Det er Vestland, Trgndelag og Oslo som har flest antall nye inntak
i 2021, mens Trgndelag, Vestfold og Telemark og Mgre og Romsdal er fylkene med hgyest andel nye
inntak.

Samtlige fylker har hatt en gkning i antall malbedrifter fra 2013 til 2021. Vestland, Nordland og Oslo hadde
den stgrste gkningen i antall malbedrifter fra 2013 til 2021, mens Vestfold og Telemark, Viken og Oslo
hadde den stgrste relative veksten i antall malbedrifter i samme periode. | alt har ni av elleve fylker mer
enn fordoblet antall malbedrifter i perioden 2013-2021. Andelen nye inntak varierer fra 37 til 62 prosent i
perioden 2013-2021. Dette viser at det er god tilvekst av nye malbedrifter i inkubasjonsprogrammet.

Innenfor naeringshageprogrammet er det fylkene Troms og Finnmark, Trgndelag og Innlandet som har
flest malbedrifter i 2021. Disse tre har 49 prosent av alle malbedriftene i naeringshageprogrammet i 2021.
De har 0gsa 49 prosent av totalt antall naeringshager, og mottar 48 prosent av totalt tilskudd i
differensieringsmodellen innenfor naeringshageprogrammet. Innlandet, Troms og Finnmark og Trgndelag
har hatt flere malbedrifter enn gjennomsnittet alle ni arene. Samtlige fylker har hatt en gkning i antall
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malbedrifter fra 2013 til 2021. De fylkene som har hatt minimum en fordobling i antall malbedrifter fra 2013
til 2021 er Agder, Innlandet, Oslo™, Rogaland, Trgndelag, Vestfold og Telemark, Vestland og Viken.

Andelen nye bedrifter varierer fra 8 til 57 prosent i perioden 2013-2021. Nordland, Vestfold og Telemark og
Oslo har hgyest andel nye inntak i 2021, fra 38 til 57 prosent. Andel nye malbedrifter i naeringshagene er
vesentlig lavere enn innenfor inkubasjonsprogrammet, og viser at det ikke er like stor utskifting av
bedrifter i naeringshagene som i inkubatorene.

6. Oppnadde resultater sett i forhold til egne malsettinger

Inkubatorene og naeringshagene rapporterer kommende ars maltall til Siva i desember. Tallene inkluderer
blant annet totalt antall bedrifter og nye inntak i programmene.

Inkubatorene hadde samlet ambisjon om a ha 1763 bedrifter i fasene preinkubasjon/inkubatorbedrift, og
373 forretningsmessige innovasjoner i 2021. Inkubatorene endte opp med a ha 9,8 prosent flere bedrifter
(1936) i preinkubasjon/inkubatorbedrift enn egne malsettinger, mens for forretningsmessige innovasjoner
nadde inkubatorene 94,1 prosent av egne malsettinger. | 2021 tok inkubatorene opp 1143 nye bedrifter i
inkubasjon, mens de hadde malsettinger om a fa 1129 nye bedrifter (893 nye bedrifter i fasene
preinkubasjon/ inkubatorbedrift og 236 nye forretningsmessige innovasjoner). Inkubatorene hadde 6,4
prosent flere nye inntak i preinkubasjon/inkubatorbedrift enn sine maltall, mens de nadde 81,8 prosent av
maltallet for nye forretningsmessige innovasjoner i 2021. Dette innebaerer at inkubatorene leverte over
sine maltall for fasene preinkubasjon og inkubatorbedrift, mens de leverte litt under for forretningsmessige
innovasjoner. Samlet sett leverte inkubatorene bedre enn de akkumulerte maltallene for aktive bedrifter i
inkubasjon i 2021 og nye inntak i 2021.

Nzeringshagene hadde samlet ambisjoner om a ha 2 282 malbedrifter i 2021, mens resultat ble 2 654
malbedrifter (16,3 prosent over maltallet). Videre hadde naeringshagene samlet malsettinger om a fa 675
nye malbedrifter i 2021, og de fikk 791 (17,2 prosent over maltallet). Dette innebaerer at naeringshagene
samlet leverte langt over egne maltall for 2021.

7. Datagrunnlag for analyse

Datagrunnlag for analyser av malbedriftene i inkubasjonsprogrammet

Nar det i denne arsrapporten ses pa effekten av inkubasjonsprogrammet i form av vekst i omsetning og
verdiskaping i bedriftene, tar analysene utgangspunkt i bedrifter som er i fasen /inkubatorbedrift.
Avtalestart defineres som det aret bedriften ble tatt opp under programmet, enten som bedrift i
preinkubasjon eller inkubatorbedrift. Det gjgres en kvalitetssikring av dataene™ og tabellen viser hvilket
datagrunnlag som gjenstar nar denne er gjennomfgrt.

'8 Siva har ingen naeringshager i Oslo, men noen nzeringshager har enkelte malbedrifter med hovedadresse i disse fylkene.

'® For & gke datakvaliteten pa inkubatorbedriftene som inngar i analysene er de bedriftene vi ikke har informasjon om fra
Brgnngysundregistrene fiernet. Videre er duplikater fjernet (dvs. at en inkubatorbedrift som har avtale med to eller flere inkubatorer bare
telles en gang). Dersom en bedrift har vaert inkubatorbedrift tidligere og sa blir tatt opp igjen i programmet med en ny inkubatoravtale
senere, inkluderes bedriften kun en gang i analysene og da med den eldste avtalestarten.
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Tabell 7.14: Antall inkubatorbedrifter som inngar i datagrunnlaget for analyser av effekten av

inkubasjonsprogrammet

Inkubatorbedrifter
Avtalestart 2012
Avtalestart 2013
Avtalestart 2014
Avtalestart 2015
Avtalestart 2016
Avtalestart 2017
Avtalestart 2018
Avtalestart 2019
Avtalestart 2020

Avtalestart 2021

Totalt antall unike inkubatorbedrifter

2

Datagrunnlag

278

273

206

226

248

330

284

244

413

202

704

Siva Arsrapport 2021

Tabellen viser at analysene av inkubatorbedriftene baseres pa totalt 2 704 unike bedrifter. Jo lengre tid det
er siden avtalestart, jo stgrre andel av inkubatorbedriftene er inkludert i datagrunnlaget. Dette skyldes at
de fleste inkubatorbedriftene er nyetablerte. Det gar ofte ett til to ar fer det blir registrert regnskapstall for

disse i Brenngysundregistrene??, ikke minst fordi flere er registrert som enkeltpersonforetak i en

tidligfase.

Datagrunnlag for analyser av malbedriftene i naeringshageprogrammet

Effektanalysene relatert til bedriftenes omsetning, verdiskaping og antall ansatte tar imidlertid kun
utgangspunkt i malbedriftene. Det gjgres en kvalitetssikring av dataene®' og tabellen viser hvilket

datagrunnlag som gjenstar nar denne er gjennomfgrt.

20 For eksempel var det bare 225 bedrifter med avtalestart i 2020 som var inkludert i analysene i fjorarets arsrapport, mens dette har i ar

okt til 413 bedrifter.

2" For & gke datakvaliteten er fglgende malbedrifter fjernet fra datagrunnlaget: 1) De som ikke har tall fra Bronngysundregistrene (bl.a.
fordi de mangler organisasjonsnummer eller er registrert som ENK). 2) Duplikater (dvs. at en malbedrift som har gatt ut av program og
kommet inn igjen pa et senere tidspunkt, bare telles en gang. | tillegg telles en malbedrift som er i flere naeringshager bare en gang).
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Tabell 7.15: Antall malbedrifter som inngar i datagrunnlaget for analyser av malbedriftene i
naeringshageprogrammet.??

Malbedrifter Datagrunnlag
Avtalestart fgr 2013 558
Avtalestart 2013 548
Avtalestart 2014 373
Avtalestart 2015 393
Avtalestart 2016 562
Avtalestart 2017 503
Avtalestart 2018 552
Avtalestart 2019 473
Avtalestart 2020 810
Avtalestart 2021 681
Totalt antall unike malbedrifter 5453

Tabellen viser at analysene baseres pa totalt 5 453 unike malbedrifter. Det er en hgyere andel av
malbedriftene som inngar i analysene innenfor naringshageprogrammet sammenlignet med
inkubasjonsprogrammet. Dette skyldes hovedsakelig at det er eldre bedrifter i naeringshagene enn i
inkubatorene.

Variabler som inngar i analysene av begge programmene

Analysene i dette kapitlet bygger pa data om inkubasjons- og malbedriftene som er i henholdsvis
inkubasjons- og naeringshageprogrammet. Fglgende data om bedriftene er hentet fra Sivas
rapporteringssystem (AVI):

e Basisinformasjon (navn, organisasjonsnummer, etableringsdato, fylke, kvinne/mann i ledende
stillinger)

e  Programinformasjon (avtalestart og -slutt, fase for inkubatorbedriftene, type tilknytning for
malbedriftene)

e Antall ansatte, omsetning, driftsresultat og Ignnskostnader. Innhentingen av disse dataene
starter det aret bedriften har avtalestart, og fortsetter sa lenge det finnes data for bedriften i
Brgnngysundregisteret.

8. Styringsindikatorer

Styringsindikatorene bestar av to effektindikatorer (vekst j omsetning og vekst i verdiskaping i bedriftene)
0g en resultatindikator (kundetilfredshet). Malet med effektindikatorene er & avdekke hvorvidt

%2 | dette datagrunnlaget inngar alle som har veert malbedrifter i Igpet av 2013-2021 og som har data for antall ansatte og/eller data for
omsetning og verdiskaping. Dette inkluderer ogsa de som har endret status mellom malbedrift, prosjekt og/eller medlemsbedrift i Ippet
av perioden. For de som har endret status benyttes avtalestart som det aret de fgrst opptrer som malbedrift.
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malbedriftene i opplever vekst malt ved gkonomisk aktivitet. Dette gir en indikasjon pa om inkubatorene
og naringshagene har en merverdi i form av a tilrettelegge for bedriftenes utvikling. Omsetning og
verdiskaping (driftsresultat + I@nnskostnader) males i kroner, mens endringen males i intervaller av
prosentvis arlig vekst eller reduksjon.?®

9. Inkubasjonsprogrammet: Vekst i omsetning og verdiskaping i
bedriftene

Omsetning for inkubatorbedriftene i inkubasjonsprogrammet
Tabellen nedenfor viser omsetning i 2012-2020 for inkubatorbedriftene fordelt pa avtalestart.

Tabell 7.16: Total omsetning 2012-2020 for inkubatorbedriftene basert pa avtalestart (belgp i millioner).

Avtalestart Akkumulert

For 2017 2017 2018 2019 2020 2021 Omsetning n
2012 890,1 890,1 323
2013 25951 25951 510
2014 41791 4179,1 699
2015 51621 5162,1 945
2016 6 011,1 262,3 6273,4 1220
2017 6168,4 23523 88,5 8609,2 1440
2018 6 801,0 28112 382,0 619,9 10 614,1 1673
2019 76476 2986,0 451,9 1701,4 1121,2 13 908,1 1868
2020 7790,3 3034,2 528,7 27144 3756,7 3473 18 171,6 2154
Akkumulert | 47244,8 11446,0 14511 5035,7 4877,9 3473 70402,8

Totalt har inkubatorbedriftene akkumulert omsetning i hele perioden pa 70,4 milliarder kroner. Tabell 5.10
viser en betydelig gkning i omsetning fra fgrste til andre ar i program for samtlige bedriftskull. Dette
skyldes blant annet at flere av bedriftene ikke hadde regnskapstall fgrste aret de var i program. For
bedriftskullet med avtalestart i 2019 var det en aktgr som gkte omsetningen med 846 millioner kroner.
Tilsvarende var det en aktgr med avtalestart i 2020 som gkte omsetningen med 2,02 milliarder kroner.
@kningen i omsetningen fra 2019 til 2020 for disse avtalestartkullene kan derfor i stor grad tilskrives to
bedrifter. Disse er ikke lenger aktive inkubatorbedrifter, da de faller utenfor SMB-definisjonen. Et fatall av
inkubatorbedriftene har hgy omsetning, og om lag en femtedel av bedriftene har null i omsetning i de
ulike arene. Dette indikerer at det for mange av inkubatorbedriftene tar tid & fremskaffe et
inntektsgrunnlag.

2 Antall bedrifter med f.eks. avtalestart i 2018 kan bli hgyere i 2019 enn 2018. Dette skyldes at noen av bedriftene som ble tatt opp i
program i 2018 ikke hadde levert regnskap for 2017, men har gjort dette for 2018. Det at antall bedrifter kan ga ned fra et ar til et annet
skyldes at noen bedrifter har fatt status «ikke aktiv» i Brgnngysundregistrene (kan f.eks. skyldes at de har gatt konkurs, blitt kjgpt opp
eller avviklet). Dette vil gjelde for bedrifter i begge programmene.
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Mer om omsetning i inkubatorbedriftene

Inkubatorbedriftene hadde en gjennomsnittlig omsetning i 2012-2020 pa henholdsvis 2,76 millioner
kroner, 5,09 millioner kroner, 5,98 millioner kroner, 5,46 millioner kroner, 5,14 millioner kroner, 5,98
millioner kroner, 6,34 millioner kroner, 7,45 millioner kroner og 8,44 millioner kroner. Medianen var 400
000 kroner, 488 500 kroner, 431 000 kroner, 422 000 kroner, 415 500 kroner, 466 000 kroner, 501 000
kroner, 567 500 kroner og 629 000 for arene 2012-2020. Dette indikerer at et fatall av inkubatorbedriftene
har svaert hgy omsetning. For & gi et mer nyansert bilde av stgrrelsen pa inkubatorbedriftene viser tabellen
nedenfor gruppert omsetning i 2012-2020 for disse bedriftene.

Tabell 7.17: Gruppert omsetning 2012-2020 for inkubatorbedriftene.

Andel inkubatorbedrifter innenfor de ulike omsetningsintervallene

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Omsetningsintervaller (n=323)  (n=510)  (n=699)  (n=945)  (n=1220)  (n=1440) (n=1673)  (n=1868)  (n=2154)

Inntil 500 000 53,6 % 50,2 % 52,2 % 53,2 % 53,1 % 51,3 % 49,7 % 48,4 % 46,3 %
Fra 500 000 inntil T mnok 15,8 % 15,1 % 11,3 % 11,4 % 12,0 % 11,0 % 9,6 % 10,5 % 11,7 %
Fra 1 mnok inntil 5 mnok 23,5% 24,7 % 24,7 % 239 % 24,0 % 23,7 % 24,4 % 22,4 % 23,5 %
Fra 5 mnok inntil 50 mnok 6,2 % 8,2 % 9,7 % 9,5 % 8,9 % 11,2 % 13,5 % 15,8 % 15,7 %
50 mnok eller mer 0,9 % 1,8 % 2,1% 2,0 % 2,0 % 2,8 % 2,8 % 2,9 % 2,8 %
Totalt 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %

Tabellen viser at rundt halvparten av inkubatorbedriftene har inntil en halv million i omsetning uavhengig
av hvilket ar omsetningen males. Av de bedriftene som hadde oppgitt omsetning i drene 2012-2020, var
det mellom 16,6 og 20,4 prosent som hadde kr O i omsetning de ulike arene. Dette indikerer at for mange
av inkubatorbedriftene tar det tid a skaffe seg et inntektsgrunnlag. Tabellen viser videre at det er en liten
andel av inkubatorbedriftene som har mer enn 5 millioner kroner i omsetning (mellom 7,1 og 18,7 prosent
de ulike drene), men andelen har vaert gkende siden 2016. Disse star imidlertid for en stor andel av total
omsetning; fra 74 prosent av omsetningen i 2012 til 91 prosent av omsetningen i 2020 (to av bedriftene
star for 17,9 % av total omsetning i 2020).

Endring i omsetningen for inkubatorbedriftene

Figuren viser andel inkubatorbedrifter med vekst og nedgang i omsetning i perioden 2012 til 2020.2*

24 Figuren inkluderer bare bedrifter som hadde omsetning stgrre enn kr 0 i utgangspunktaret og de bedriftene som hadde omsetning pa
kr O eller mer i aret etter utgangspunktaret (altsa at de ikke var «missing» data).
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Figur 7.18: Arlig endring i omsetning i perioden 2012-2020 for inkubatorbedriftene.
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Avhengig av hvilke arlige endringstall det ses pa, opplever fra 53,5 til 62,2 prosent av inkubatorbedriftene
arlig vekst i omsetningen. Den hgyeste andelen bedrifter som opplever nedgang i omsetningen i perioden
var fra 2079 til 2020. Denne utviklingen antas a vaere pavirket av covid-19.

Tabellen nedenfor viser gruppert endring i omsetning for de ulike arene.

Tabell 7.19: Arlig endring i omsetning fra 2012 til 2020 for inkubatorbedriftene.

Andel inkubatorbedrifter

N . 2012-2013  2013-2014  2014-2015 2015-2016  2016-2017  2017-2018  2018-2019
Endring i omsetning

(n=248) (n=395) (n=555) (n=726) (n=920) (n=1126) (n=1225)
Nedgang pa 100 % 6,5 % 6,3 % 7,9 % 8,7 % 6,0 % 8,7 % 6,0 %
Nedgang pa mellom5009999%  81% 16,5 % 14,6 % 13,0 % 13,5 % 11,6 % 121 %
Nedgang pa mellom2509499% 11,2 % 8,6 % 9,9 % 10,1 % 10,1 % 9,5 % 81%
Nedgang pa inntil 25 % 1,2 % 11,9 % 13,2 % 12,8 % 12,1 % 12,8 % 16,2 %
Ingen endring 0,8 % 0,8 % 0,2 % 0,3 % 0,8 % 0,9 % 0,7 %
@kning pa inntil 25 % 12,5 % 14,7 % 14,4 % 13,1 % 15,5 % 13,9 % 16,8 %
@kning pa mellom 25 og 49,9 % 6,9 % 10,4 % 10,8 % 10,1 % 9,6 % 9,0 % 9,9 %
@kning pa mellom 50 0g 99,9 % 10,9 % 1,1 % 6,5 % 9,4 % 9,5 % 9,1 % 8,2 %
@kning pa 100 % eller mer 31,9 % 19,7 % 22,5 % 22,5 % 229 % 24,5 % 22,0 %
Totalt 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
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Blant bedriftene med arlig vekst har den stgrste andelen en fordobling eller mer av omsetningen. Det er
fra 6,0 til 8,7 prosent av inkubatorbedriftene som har en arlig reduksjon i omsetningen pa 100 prosent. |
alle drene er det en signifikant stgrre andel inkubatorbedrifter som har en dobling av omsetningen enn de
som har en reduksjon pa 100 prosent.

Verdiskaping for inkubatorbedrifter i inkubasjonsprogrammet

Tabellen nedenfor viser verdiskaping (driftsresultat + Ignnskostnader) i 2072-2020 for inkubatorbedriftene
fordelt pa avtalestart.

Tabell 7.20: Total verdiskaping 2012-2020 for inkubatorbedriftene basert pa avtalestart (belgp i millioner).

Avtalestart Akkumulert verdiskaping

Verdiskaping For 2017 2017 2018 2019 2020 2021 Verdiskaping n

2012 235,75 235,75 323
2013 646,44 646,44 510
2014 1020,77 1020,77 699
2015 711,63 711,63 945
2016 865,59 76,15 941,74 1219
2017 747,00 727,43 2,81 1477,24 1440
2018 689,22 897,95 -95,00 110,03 1602,20 1673
2019 637,50 971,59 59,06 445,23 211,78 2 325,16 1868
2020 1061,72 995,32 71,76 658,66 2139,86 87,15 5014,47 2154
Akkumulert 6 615,62 3 668,44 38,63 1213,92 2351,64 87,15 13 975,40

Totalt har inkubatorbedriftene en akkumulert verdiskaping pa i underkant av 14 milliarder kroner for arene
2012-2020. Her fremgar det at det er et fatall av inkubatorbedriftene som har svaert hgy verdiskaping, og
at gijennomsnittlig verdiskaping i arene 2012 til 2019 varierer fra 729 867 kroner til 1,46 millioner kroner. |
2020 var gjennomsnittlig verdiskaping 2,3 millioner kroner. Blant bedriftene med avtalestart i 2020 er det
ett selskap som har en verdiskaping pa 1,89 milliarder kroner i 2020. Dersom denne bedriften holdes
utenfor, blir gjennomsnittlig verdiskaping 1,49 millioner kroner i 2020. Denne bedriften er ogsa
forklaringen pa den betydelige gkningen i verdiskaping fra 2019 til 2020 for bedriftskullet med avtalestart i
2020.

Mer om verdiskaping i inkubatorbedriftene

Inkubatorbedriftene hadde en gjennomsnittlig verdiskaping i 2012-2020 pa henholdsvis 729 867 kroner,
1,27 millioner kroner, 1,46 millioner kroner, 753 049 kroner, 772 553 kroner, 1,03 millioner kroner, 957 677
kroner, 1,24 millioner kroner og 2,3 millioner kroner. Gjennomsnittlig verdiskaping i 2020 er 1,49 millioner
kroner, nar en holder utenfor en inkubatorbedrift med en verdiskaping pa 1,89 milliarder kroner i 2020.
Medianen var 10 000 kroner, 26 000 kroner, 13 000 kroner, 1 000 kroner, O kroner, 4 500 kroner, O kroner,
10 000 kroner og 18 000 kroner for arene 2012-2020.

For & gi et mer nyansert bilde av stgrrelsen pa inkubatorbedriftene viser tabellen nedenfor gruppert
verdiskaping i perioden 2012-2020 for disse bedriftene.

105



Siva Arsrapport 2021

Tabell 7.21: Gruppert verdiskaping 2012-2019 for inkubatorbedriftene.

Andel inkubatorbedrifter innenfor de ulike verdiskapingsintervallene

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Verdiskapingsintervaller (n=323)  (n=510)  (n=699)  (n=945)  (n=1219)  (n=1440) (n=1673) (n=1868) (n=2704)

Mindre eller lik — 1 mnok 6,5 % 4,7 % 6,2 % 6,7 % 8,4 % 9,8 % 9,9 % 9,6 % 9,2 %
Fra-500 000 inntil - 1mnok 43 % 53 % 4,7 % 4,9 % 53 % 3,5% 3,9 % 3,5% 41 %
Fra 0 inntil - 500 000 33,7 % 325 % 34,2 % 35,5 % 34,6 % 33,1% 32,8 % 35,4 % 29,9 %
Inntil 500 000 34,4 % 29,8 % 27,6 % 279 % 26,7 % 25,8 % 24,3 % 21,0 % 26,4 %
Fra 500 000 inntil T mnok 53 % 71 % 7,2 % 6,7 % 7,5 % 7,8 % 6,5 % 7,6 % 71%
Fra 1 mnok inntil 10 mnok 14,3 % 17,3 % 16,5 % 151 % 14,1 % 15,7 % 18,5 % 18,7 % 18,4 %
10 mnok eller mer 15 % 33% 3,6 % 3,2% 3,4 % 4.3 % 41 % 4,2 % 4,9 %
Totalt 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %

Tabellen viser at over halvparten av inkubatorbedriftene har en positiv verdiskaping i alle de syv arene
(andelen varierer fra 51,5 til 57,5 prosent). Andelen inkubatorbedrifter i de ulike st@rrelsesgruppene er
relativt stabil i perioden 2012-2020 for de ulike kullene av inkubatorbedrifter. Det er flest
inkubatorbedrifter som har mellom 0 og — 500 000 i arlig verdiskaping alle arene med unntak av i 2012.

Endring i verdiskaping for inkubatorbedriftene
Figuren viser andel inkubatorbedrifter med vekst og nedgang i verdiskaping i perioden 2012 til 2020.%°
Figur 7.22: Arlig endring i verdiskaping i perioden 2012 til 2020 for inkubatorbedriftene.
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5 Figuren inkluderer bare inkubatorbedrifter som ikke hadde verdiskaping lik O i utgangspunktaret.
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Uavhengig av hvilke bedriftsarskull og arlige verdiskapingsendringer det ses pa, opplever mer enn
halvparten av inkubatorbedriftene vekst i verdiskapingen hvert ar (andelen varierer fra 51,0 til 57,8
prosent). Mellom en fierdedel og femtedel av inkubatorbedriftene hadde en arlig nedgang pa 100 prosent
eller mer i verdiskapingen de ulike arene. | over halvparten av arene er andel bedrifter som opplever mer
enn en dobling av verdiskapingen hgyere enn andel bedrifter som har en nedgang pa 100 prosent eller
mer.

Tabellen nedenfor viser gruppert endring i verdiskaping for de ulike arene.

Tabell 7.23: Arlig endring i verdiskaping fra 2012 til 2020 for inkubatorbedriftene.

Andel inkubatorbedrifter

Ao q q 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016  2016-2017  2017-2018  2018-2019 2019-2020
Endring i verdiskaping

(n=296) (n=469) (n=648) (n=872) (n=1097) (n=1319) (n=1462) (n=1719)
Nedgang pa 100 % 21,3 % 24,5 % 25,0 % 22,0 % 22,9 % 22,5 % 19,2 % 21,5 %
Nedgang pa mellom500999,9%  8,1% 81% 71 % 8,8 % 10,1 % 7,5 % 10,3 % 83 %
Nedgang pa mellom 25 og 49,9 % 4,4 % 7.2 % 4,9 % 6,5 % 6,7 % 6,2 % 57 % 7,0 %
Nedgang pa inntil 25 % 7,4 % 9,0 % 82 % 9.2 % 8,7 % 8,9 % 9,0 % 8,8 %
Ingen endring 1,0 % 0,2 % 0,0 % 0,5 % 0,5 % 0,5 % 0,7 % 0,6 %
@kning pa inntil 25 % 9,5 % 1,1 % 11,0 % 9,1 % 10,5 % 10,8 % 12,0 % 10,1 %
@kning pa mellom 25 og 49,9 % 57 % 7,9 % 6,6 % 85 % 82 % 82 % 8,7 % 6,9 %
@kning pa mellom 50 0g 99,9 % 13,9 % 1,1 % 13,7 % 12,0 % 9,8 % 11,4 % 12,5 % 12,9 %
@kning pa 100 % eller mer 28,7 % 20,9 % 23,5 % 23,4 % 22,6 % 24,0 % 21,9 % 23,9 %
Totalt 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %

10.Naeringshageprogrammet: Vekst i omsetning og verdiskaping i
bedriftene

Omsetning for malbedrifter i naeringshageprogrammet

Tabellen nedenfor viser omsetning i 2012-2020 for malbedriftene fordelt pa avtalestart.
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Tabell 7.24: Total omsetning 2012-2020 for malbedriftene i nzeringshageprogrammet basert pa avtalestart
(belgp i milliarder).

Avtalestart Akkumulert
Omsetning
For 2017 2017 2018 2019 2020 2021 Omsetning n

2012 18,08 18,08 796
2013 23,85 23,85 1051
2014 29,59 29,59 1304
2015 44,29 44,29 1625
2016 49,30 533 54,63 1953
2017 51,64 6,16 5,49 63,29 2254
2018 50,96 6,17 5,64 3,97 66,74 2574
2019 54,23 6,61 6,58 4,83 9,05 8130 3036
2020 51,79 6,47 6,88 4,72 9,61 5,66 85,13 3470
Akkumulert 373,73 30,74 24,59 13,52 18,66 5,66 466,90

Totalt har malbedriftene i naeringshageprogrammet en akkumulert omsetning pa 466,9 milliarder kroner
for arene 2012-2020. Et fatall av malbedriftene har svaert hgy omsetning. Rundt halvparten av
malbedriftene har inntil fem millioner kroner i omsetning, uavhengig av hvilket ar omsetningen males. Det
fremgar videre at malbedriftene i naeringshageprogrammet har en vesentlig hgyere omsetning enn
inkubatorbedriftene. Dette er som forventet, gitt hvilke bedrifter som er malgruppen for de to
programmene.

Mer om omsetning i malbedriftene

Malbedriftene hadde fglgende gjennomsnittsomsetning i arene 2012-2020 (alle belgp i millioner kroner):
22,7,22,7,22,7,273, 28,0, 28,1, 25,9, 26,8 0g 24,5. Medianen varierte fra 3,4 til 4,4 millioner kroner i
perioden 2012-2020. Dette indikerer at et fatall av malbedriftene har svaert hgy omsetning. Malbedriftene i
naeringshageprogrammet har en vesentlig hgyere omsetning enn inkubatorbedriftene.

For & gi et mer nyansert bilde av stgrrelsen pa malbedriftene i naeringshageprogrammet viser tabellen
nedenfor gruppert omsetning i 2012-2020 for malbedriftene.
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Tabell 7.25: Gruppert omsetning 2012-2020 for malbedriftene.

Omsetnings-
intervaller

Inntil 500 000 kr

Fra 500 000 kr inntil
1 million kr

Fra 1 million kr inntil
5 millioner kr

Fra 5 millioner kr
inntil 10 millioner kr

Fra 10 millioner kr
inntil 50 millioner kr

Fra 50 millioner kr
inntil 250 millioner kr

250 millioner kr eller
mer

Totalt

2012 2013
(n=796) (n=1051)
14,9 % 16,7 %
8,8 % 10,2 %
28,7 % 28,0 %
13,1 % 12,3 %
24,2 % 22,6 %
9,2 % 8,9 %
1,1 % 13 %
100,0 % 100,0 %

Andel malbedrifter innenfor de ulike omsetningsintervallene

2014 2015 2016
(n=1304)  (n=1625)  (n=1953)
18,7 % 18,8 % 19,6 %
9,4 % 8,2 % 7.7%
217% 27,0 % 27,2 %
13 % 12,6 % 123 %
22,5 % 22,0 % 22,0 %
8,9 % 9,8 % 9,7%
1,5 % 1,6 % 1,5 %
1000%  100,0%  100,0 %

2017 2018
(n=2253) (n=2574)
20,6 % 20,5 %
7,6 % 9,1%
26,8 % 25,6 %
11,9 % 12,4 %
22,4 % 22.1%
9,2 % 8,9 %
1,5 % 1,4 %
100,0 % 100,0 %

Siva Arsrapport 2021

2019 2020
(n=3036) (n=3470)

212 % 23,1%
8,1% 8,2 %
26,4 % 26,4 %
123 % 12,0 %
21,4 % 203 %
8,9 % 8,7 %
1,7 % 13 %
100,0%  100,0 %

Tabellen viser at rundt halvparten av malbedriftene har inntil fem millioner kroner i omsetning uavhengig
av hvilket ar omsetningen males. For arene 2012-2020 var det henholdsvis 4,4 prosent, 4,7 prosent, 4,4
prosent, 4,9 prosent, 6,3 prosent, 6,5 prosent, 6,6 prosent, 6,7 prosent og 7,5 prosent av malbedriftene som
hadde ingen omsetning de respektive arene. En sa lav andel av bedrifter som har 0 i omsetning indikerer
at det er eldre bedrifter i naeringshageprogrammet enn i inkubasjonsprogrammet. Dette underbygger
forskjellen pa malgruppene til de to programmene. Tabellen viser videre at om lag en av ti malbedrifter
har en omsetning pa mer enn 50 millioner kroner uavhengig av hvilket ar vi maler omsetningen. Disse star
imidlertid for en stor andel av den totale omsetningen. For arene 2012-2020, star denne bedriftsgruppen
for henholdsvis 67,5 prosent, 70,0 prosent, 69,7 prosent, 75,6 prosent, 76,0 prosent, 76,1 prosent, 74,1
prosent, 74,6 prosent og 74,8 prosent av den totale omsetningen de respektive arene.

Endring i omsetningen for malbedriftene i naeringshageprogrammet

Figuren viser andel malbedrifter med vekst og nedgang i omsetning i perioden 2012 til 2020.2°

% Figuren inkluderer bare bedrifter som hadde omsetning stgrre enn kr 0 i utgangspunktaret og de bedriftene som hadde omsetning pa
kr O eller mer i aret etter utgangspunktaret (altsa at de ikke var missing data).
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Figur 7.26: Arlig endring i omsetning i perioden 2012 til 2020 for malbedriftene.
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Frem til siste ars endring opplevde rundt 60 prosent av bedriftene i naeringshagene arlig vekst i
omsetningen, uavhengig av hvilke bedriftsarskull og arlige omsetningsendringer det ses pa. Fra 2019 til
2020 var for fgrste gang andel bedrifter som opplevde nedgang i omsetningen like stor som andelen
bedrifter med vekst i omsetningen. Denne utviklingen antas a vaere pavirket av covid-19. Andelen bedrifter
med mer enn 50 prosent gkning i omsetningen og andel bedrifter med 100 prosent nedgang i
omsetningen er stabil malt opp mot tidligere ar. Det er derfor andelen bedrifter med inntil 50 prosent vekst
i omsetningen som na har blitt redusert, og det har fort til gkt andel bedrifter med nedgang i omsetningen.
Fra 2019 til 2020 er det en betydelig stgrre andel malbedrifter med mer enn en dobling av omsetningen,
enn de som hadde en reduksjon pa 100 prosent.

Tabellen nedenfor viser gruppert endring i omsetning for de ulike arene.

Tabell 7.27: Arlig endring i omsetning fra 2012 til 2020 for malbedriftene.

Andel malbedrifter

N . 2012-2013  2013-2014  2014-2015 2015-2016  2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
Endring i omsetning

(n=743) (n=958) (n=1177)  (n=1490) (n=1723)  (n=2022)  (n=2299) (n=2716)
Nedgang pa 100 % 11% 1,4 % 23 % 1,9 % 2,1% 2,1% 2.2 % 2,4%
Nedgang pa mellom 50 og 99,9 % 4,0 % 6,6 % 5,9 % 5,6 % 53% 53% 5,4 % 9,3 %
Nedgang pa mellom 25 og 49,9 % 6,2 % 5,9 % 6,5 % 73% 6,7 % 6,7 % 7,1 % 10,3 %
Nedgang pa inntil 25 % 25,4 % 25,7 % 25,0 % 23,9 % 24,5% 25,4 % 24,6 % 27,7 %
Ingen endring 0,7 % 11% 0,6 % 03 % 03 % 03 % 03 % 0,5 %
@kning pa inntil 25 % 37,7 % 343 % 34,5 % 34,4 % 36,0 % 35,8 % 35,8 % 27,4 %
@kning pa mellom 25 0g 49,9 % 9,6 % 12 % 9,3 % 1,7 % 5% 9,8 % 10,7 % 87 %
@kning pa mellom 50 0g 99,9 % 5,8 % 53% 73% 6,8 % 52 % 6,6 % 6,5 % 6,3 %
@kning pa 100 % eller mer 9,5 % 8,5 % 8,6 % 8,1% 8,4 % 8,0 % 7,4 % 7.4 %
Totalt 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
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Verdiskaping for malbedrifter i naeringshageprogrammet

Tabellen nedenfor viser verdiskaping (driftsresultat + l@nnskostnader) i 2012-2020 for malbedriftene
fordelt pa avtalestart.

Tabell 7.28: Total verdiskaping 2012-2020 for malbedriftene basert pa avtalestart (belgp i milliarder).

Avtalestart Akkumulert
Verdiskaping
For 2017 2017 2018 2019 2020 2021 Verdiskaping n

2012 5,40 5,40
2013 733 733
2014 8,97 8,97
2015 12,97 12,97
2016 15,58 1,66 17,24
2017 15,67 1,93 1,78 19,38
2018 14,88 1,98 1,83 1,23 19,92
2019 15,88 2,19 2,10 1,47 2,48 24,12
2020 14,25 2,12 2,06 1,54 2,53 1,56 24,06
Akkumulert 110,93 9,88 7,77 4,24 5,01 1,56 139,39

Totalt har bedriftene i naeringshageprogrammet en akkumulert verdiskaping pa 139,39 milliarder kroner
for arene 2012-2020. Et fatall av malbedriftene har svaert hgy verdiskaping, og at gjennomsnittlig
verdiskaping de ulike arene varierer fra 6,7 millioner kroner til 8,8 millioner kroner.

Mer om verdiskaping i malbedriftene

Malbedriftene hadde fglgende gjennomsnittlige verdiskaping i arene 2012-2020 (alle belgp i millioner
kroner): 6,7,7,0, 6,9, 8,0, 8,8, 8,6, 7,7, 7,9 0g 6,9. Medianen varierte fra 1,2 til 1,7 millioner kroner i perioden
2012-2019, mens den for 2020 var 1,1 millioner kroner. Som for omsetning indikerer dette at det er en liten
andel av malbedriftene som har svaert hgy verdiskaping.

For & gi et mer nyansert bilde av stgrrelsen pa malbedriftene i naeringshageprogrammet viser tabellen
nedenfor gruppert verdiskaping i 2012-2020 for malbedriftene.

m

804

1052

1305

1626

1953

2254

2574

3036

3470



Siva Arsrapport 2021

Tabell 7.29: Gruppert verdiskaping 2012-2020 for malbedriftene.

Andel malbedrifter innenfor de ulike verdiskapingsintervallene

Verdiskapings- 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
intervaller (n=804) (n=1052) (n=1305) (n=1626) (n=1953) (n=2254) (n=2574) (n=3036) (n=3470)
Mindre eller lik ~ 2,0 % 1,4 % 1,8 % 13 % 2,0 % 1,7 % 12 % 1,9 % 2.2 %
1 million kr

Fra =500 000 kr 1,5 % 0,8 % 0,9 % 1,2 % 0,7% 11 % 1,2 % 0,8 % 11 %
inntil = 1 million kr

iz GG il = 10,7 % 12,2 % 13,9 % 1,4 % 14,2 % 15,2 % 14,8 % 15,9 % 17,1 %
500 000 kr b/ % 2% 9 % A % 2% 2% 8% 9% 1%
Inntil 500 000 kr 18,2 % 19,9 % 18,6 % 20,4 % 16,8 % 16,8 % 18,4 % 17,4 % 18,9 %
iz S Ll 82 % 93 % 103 % 81% 9,4 % 92 % 9,2 % 9,9% 93 %
1 million kr

e L il 5 Tuml 42,2% 39,0 % 37,7% 40,4 % 39,8 % 39,0 % 38,5 % 37,5 % 36,2 %
10 millioner kr

A IS 15,0 % 14,6 % 13,7 % 14,1 % 14,2 % 14,1 % 13,8 % 13,7 % 12,7 %
inntil 50 millioner kr He o B ol bl s 0 bll 6 I i S ol 2
fnoe;"'""’"er srelior 22% 28% 31% 31% 2,9 % 2,9 % 2,9 % 2,9 % 25%
Totalt 1000%  100,0%  100,0%  100,0%  100,0%  100,0%  100,0%  100,0%  100,0 %

Tabellen viser at rundt atte av ti malbedrifter har positiv verdiskaping uavhengig av hvilket ar det ses pa.
Andelen malbedrifter i de ulike stgrrelsesgruppene er relativt stabil i 2012-2020 for de ulike kullene av
malbedrifter. 2020 har periodens hgyeste andel bedrifter med negativ verdiskaping.

Endring i verdiskapingen for malbedriftene i naeringshageprogrammet
Figuren viser andel malbedrifter med vekst og nedgang i verdiskaping i perioden 2012 til 2020.%
Figur 7.30: Arlig endring i verdiskaping i perioden 2012 til 2020 for malbedriftene.
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Uavhengig av hvilke bedriftsarskull og arlige verdiskapingsendringer det ses pa, opplever mer enn
halvparten av malbedriftene i naeringshagene vekst i verdiskapingen hvert ar (andelen varierer fra 51,5 til
60,5 prosent). Det er hgyest andel malbedrifter som har en gkning i verdiskapingen pa inntil 25 prosent alle
arene. Hvert ar er det en stgrre andel malbedrifter som har mer enn en dobling av verdiskapingen
sammenlignet med dem som har en nedgang pa 100 prosent eller mer. En rekordhgy andel bedrifter
hadde nedgang i verdiskapingen fra 2019 til 2020, og andel bedrifter som opplevde nedgang i verdiskaping
narmet seg andelen bedrifter med vekst i verdiskapingen. Denne utviklingen antas a vaere pavirket av
covid-19.

Tabellen nedenfor viser gruppert endring i verdiskaping for de ulike arene.

Tabell 7.31: Arlig endring i verdiskaping fra 2012 til 2020 for malbedriftene.

Andel malbedrifter

2012-2013  2013-2014  2014-2015 2015-2016  2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

B (n=778)  (n=1000) (n=1213)  (n=1559)  (n=1820)  (n=2132)  (n=2426)  (n=2593)

Nedgang pa 100 % eller mer 5,9 % 9,4 % 6,3 % 8,1% 8,2 % 7,0 % 7,8 % 10,1 %
Nedgang pa mellom 50 og 99,9 % 6,2 % 6,2 % 6,0 % 6,6 % 4,6 % 6,6 % 5,9 % 8,1%
Nedgang pa mellom 25 0g 49,9 % 6,7 % 7.2 % 7.3 % 6,4 % 7.2 % 7.2 % 7.2 % 9,9 %
Nedgang pa inntil 25 % 20,4 % 19,8 % 21,6 % 18,1 % 21,3 % 20,2 % 21,0 % 20,0 %
Ingen endring 0,4 % 0,3 % 0,2 % 0,3 % 0,6 % 0,2 % 0,5 % 0,4 %
@kning pa inntil 25 % 27,8 % 26,7 % 25,6 % 27,5 % 25,8 % 25,8 % 26,1 % 21,1 %
@kning pa mellom 25 og 49,9 % 10,4 % 9,7 % 10,1 % 11,2 % 10,7 % 11,0 % 10,2 % 9,4 %
@kning pa mellom 50 0g 99,9 % 7,8 % 8,8 % 8,7 % 8,9 % 9,2 % 7,6 % 8,7 % 8,3 %
@kning pa 100 % eller mer 14,4 % 11,9 % 14,2 % 12,9 % 12,4 % 14,4 % 12,6 % 12,7 %
Totalt 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %

11. Sysselsettingsvekst i malbedriftene i naeringshagene

Sysselsettingsvekst er et sentralt mal pa malbedriftenes utvikling, og forventes i stor grad a henge
sammen med omsetning og verdiskaping. Indikatoren males som endring i antall ansatte blant
malbedriftene i naeringshagene. Tabellen viser totalt antall ansatte i 2013-2021 for malbedriftene, fordelt
pa avtalestart.
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Tabell 7.32: Totalt antall ansatte 2013-2021 i malbedriftene i naeringshageprogrammet basert pa
avtalestart.

Avtalestart Akkumulert
Ansatte
For 2017 2017 2018 2019 2020 2021 Ansatte n

2013 10649 10 649 966
2014 13464 13464 1266
2015 24975 24 975 1835
2016 30693 30693 2 406
2017 31237 4869 36 106 2769
2018 29780 4612 4730 39122 3234
2019 32247 4792 4565 3856 45 460 3634
2020 29856 4 557 4348 3905 5669 48335 4 699
2021 31929 4691 4576 414 6379 5187 56 876 5402

Malbedriftene som har veert aktive i hele eller deler av perioden 2013-2021 hadde 56 876 ansatte i 2021.
Fra 2019 til 2020 var det en reduksjon i totalt antall ansatte for alle bedriftskullene, med unntak av 2019-
inntakene. Dette antas & ha sammenheng med covid-19. Det er interessant a se at alle kullene har hatt en
gkning i antall ansatte fra 2020 til 2021, selv om 0gsa det siste aret har vaert preget av covid-19.
Gjennomsnittlig antall ansatte i malbedriftene i perioden 2013-2021 har variert mellom 10,3 og 13,6
ansatte. Medianen var tre ansatte i 2013 og 2014, en ansatt i 2020 og 2021, og to ansatte de gvrige arene.
Det at medianen er sapass mye lavere enn gjennomsnittet, indikerer at det er noen fa malbedrifter som
star for en stor andel av samlet antall ansatte.

Endring i antall ansatte for malbedriftene i naringshageprogrammet

Figuren viser andel malbedrifter med vekst, nedgang eller ingen endring i antall ansatte i perioden 2013 til
202128

28 Figuren inkluderer bare malbedrifter som ikke hadde antall ansatte lik O i utgangspunktaret. I tilleqg til gkningen som vises i figur 5-11,
s har 93 av bedriftene som hadde 0 ansatte i 2020 fatt ansatte i 2021.

114



Siva Arsrapport 2021

Figur 7.33: Arlig endring ansatte i perioden 2013 til 2020 for malbedriftene.
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Endringen fra 2019 til 2020 skiller seg markant fra de gvrige periodene ved & ha en rekordhgy andel
malbedrifter som opplever nedgang i antall ansatte (48,4 prosent). | denne perioden hadde en femtedel av
malbedriftene en reduksjon pa 100 prosent i antall ansatte, det vil si at de har gatt fra a ha ansatte i 2019
til & ikke ha ansatte i 2020. Blant disse 514 selskapene hadde 82,1 prosent en ansatt i 2019. Bedriften med
flest ansatte i 2019 hadde 91 ansatte. Denne nedgangen antas a ha sammenheng med covid-19. Selv om
0gsa 2021 har veaert preget av pandemien, har det skjedd en tydelig positiv endring i antall ansatte fra 2020
til 20271 sammenlignet med perioden 2019 til 2020. Nesten fire av ti bedrifter har hatt en gkning, mens tre
av ti bedrifter ikke har hatt noen endring.

Tabell 7.34: Arlig endring i antall ansatte fra 2013 til 2021 for malbedriftene.

Endring i antall ansatte

Endring i antall ansatte
dring 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

(n=834) (n=1077) (n=1426) (n=1741) (n=2017)  (n=2250) (n=2538)  (n=2630)

Nedgang pa 100 % 53 % 4,9 % 6,5 % 4,2 % 8,7 % 6,0 % 20,3 % 6,0 %
Nedgang pa mellom 50 og 99,9 % 2,2 % 2,2 % 4,4 % 4.3 % 7,2 % 43 % 5,8 % 4,6 %
Nedgang pa mellom 25 og 49,9 % 4,6 % 2,6 % 5,8 % 6,5 % 8,8 % 6,6 % 8,1 % 5,8 %
Nedgang pa inntil 25 % 13,7 % 5,5 % 14,2 % 12,2 % 14,1 % 13,3 % 14,2 % 13,2 %
Ingen endring 47,4 % 335% 38,6 % 40,0 % 34,7 % 37,7 % 26,0 % 31,6 %
@kning pa inntil 25 % 14,5 % 9,6 % 13,0 % 17,2 % 13,5 % 14,6 % 12,5 % 17,5 %
@kning pa mellom 25 og 49,9 % 5,0 % 10,4 % 8,0 % 8,2 % 5,5 % 7,4 % 53 % 8.3 %
@kning pa mellom 50 0g 99,9 % 3,2 % 10,9 % 4.3 % 3,4 % 3,9 % 41 % 33 % 5,8 %
@kning pa 100 % eller mer 4,1 % 20,4 % 5.2 % 4,0 % 3,6 % 6,0 % 4,5 % 7.2 %
Totalt 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
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12.Kvinner i ledende stillinger

Andel malbedrifter med kvinner i ledende stillinger i inkubasjonsprogrammet

Tabellen under viser andel aktive malbedrifter (alle bedrifter i fasene preinkubasjon (uavhengig av hvilken
fase de gar videre til) og inkubatorbedrift) i inkubasjonsprogrammet i 2013-2021 med kvinne(r) i ledende
stilling(er) de ulike arene.

Tabell 7.35: Andel aktive malbedrifter i inkubasjonsprogrammet i 2013 til 2021 med kvinne(r) i ledende
stilling(er).

Avtalestart Totalt
Andel kvinner
For 2017 2017 2018 2019 2020 2021 Andel kvinner n

2013 143 (21,6 %) 143 (21,6 %) 663
2014 185 (21,3 %) 185 (21,3 %) 869
2015 194 (20,9 %) 194 (20,9 %) 927
2016 228 (18,2 %) 228 (18,2 %) 1250
2017 145 (21,0 %) 171 (22,6 %) 316 (21,8 %) 1447
2018 65 (19,0 %) 122 (24,8 %) 200 (25,9 %) 387 (24,1 %) 1606
2019 33 (21,7 %) 62 (27,7 %) 114 (26,9 %) 221(28,0 %) 430 (27,1 %) 1589
2020 18 (22,0 %) 31(29,8 %) 48 (27,4 %) 113 (28,2 %) 239 (26,1 %) 449 (26,8 %) 1678
2021 13 (22,4 %) 23 (32,9 %) 31(29,2 %) 57 (28,8 %) 151 (27,3 %) 260 (27,4 %) 535 (27,6 %) 1936

Her defineres kvinnelig ledelse som kvinnelig daglig leder og/eller styreleder og/eller griinder. Tabellen
viser at andelen malbedrifter med kvinnelig ledelse var relativt stabil de fgrste arene, fgr den falt i 2016. Fra
2016 og fram til 2021 har det veert en gkning i andel bedrifter med kvinnelig ledelse (9,4 prosentpoeng). |
2021 hadde i overkant en av fire malbedrifter i inkubasjonsprogrammet kvinnelig ledelse, hvilket
innebaerer at i tre av fire malbedrifter er de tre ledende stillingene besatt av menn. For samtlige ar gjelder
at det var flest kvinnelige ledere i stillingen som griinder, etterfulgt av daglig leder.

Andel malbedrifter med kvinner i ledende stillinger i naeringshageprogrammet

Tabellen viser andel malbedrifter i naeringshageprogrammet i 2013-2021 med kvinne(r) i ledende stilling(er)
de ulike arene.
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Tabell 7.36: Andel malbedrifter i naeringshageprogrammet i 2013 til 2021 med kvinne(r) i ledende
stilling(er).

Avtalestart Totalt
Andel kvinner
For 2017 2017 2018 2019 2020 2021 Andel kvinner n
2013 326 (29,1 %) 326 (29,1 %) 1122
2014 397 (32,5 %) 397 (32,5 %) 1222
2015 456 (33,7 %) 456 (33,7 %) 1354
2016 570 (35,4 %) 570 (35,4 %) 1610
2017 360 (34,9 %) 166 (30,7 %) 526 (33,4 %) 1573
2018 275 (35,9 %) 149 (34,8 %) 204 (33,0 %) 625 (34,6 %) 1806
2019 223 (35,7 %) 102 (34,7 %) 137 (32,90 %) 204 (37,3 %) 666 (35,4 %) 1883
2020 187 (34,2 %) 77 (35,5 %) 90 (32,3 %) 158 (38,8 %) 359 (40,2 %) 871(37,2 %) 2342
2021 165 (35,7 %) 63 (33,0 %) 68 (31,2 %) 113 (38,8 %) 307 (40,4 %) 307 (38,8 %) 999 (37,6 %) 2 654

0gsa for naeringshagene defineres kvinnelig ledelse som kvinnelig daglig leder og/eller styreleder og/eller
griinder. Tabellen viser at vel en tredjedel av malbedriftene har kvinnelig ledelse i de ulike arene. Det er
verdt & merke seq at for malbedriftene med avtalestart i 2020 har naringshageprogrammet for fgrste
gang nadd malet om 40 prosent andel bedrifter med kvinnelig ledelse. Det har fra 2013 til 2021 veert en
gkning i andel bedrifter med kvinnelige ledelse pa 8,5 prosentpoeng. Dette innebaerer at i to tredjedeler av
malbedriftene innenfor naeringshageprogrammet er de tre ledende stillingene besatt av menn. For
samtlige ar var det faerrest kvinnelige ledere i stillingen som styreleder. Andelen malbedrifter med
kvinnelig ledelse er hgyere for malbedriftene i naeringshageprogrammet, enn i inkubasjonsprogrammet.

13.Vurdering av indikatorene

Dette er det niende aret Siva rapporterer etter indikatorene som inngar i selskapets mal- og
resultatstyringssystem (MRS) tilknyttet programvirksomheten. Systemet har gjennom disse arene blitt
utviklet etter hvert som vi har fatt mer erfaring med systemet og bruken av de ulike indikatorene. Det ble i
2018 gjort to st@rre endringer i overensstemmelse med Naerings- og fiskeridepartementet: 1) Vedlegget
om kundetilfredshetsundersgkelsen utgar fra arsrapporten, og erstattes av at NFD og KMD far tilsendt
rapporten i sin helhet 2) Det skilles ikke pa arskull i vedleggene som omhandler omsetning, verdiskaping
0g sysselsetting.

Siva anser gjeldende indikatorer som relevante og gode for & male aktivitetsniva og resultater i
programmene. Det er var oppfatning at mal- og resultatstyringssystemet setter overordnede mal og
indikatorer for programvirksomheten, som sammen med stgttende analyser og
evalueringer/forskningsprosjekter, indikerer om Siva bidrar til a realisere vekst og verdiskaping i
naringslivet i hele landet. Disse effektmalene kunne blitt mer robuste dersom vi sammenlignet veksten i
omsetning, verdiskaping og antall ansatte for bedriftene i program med sammenlignbare bedrifter som
ikke er i program (ref SSB-rapporten fra 2018). Slike analyser ber i sa fall utvikles over tid og gjennomfgres
av eksternt miljg. Systemet for datainnsamling og -bearbeiding som benyttes i denne sammenhengen er
utviklet slik at det ikke medfgrer altfor mye arbeid for verken bedriftene eller operatgrene. Siva far dermed
malt resultater pa en effektiv og god mate.
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| forbindelse med implementering av reviderte naeringshage- og inkubasjonsprogrammer fra 2023 vil vi
vurdere om elementer av Sivas MRS for programvirksomheten bgr justeres. Dette vil Siva i sa fall ga i
dialog med eier om.

14.0m undersgkelsen

Kartlegging av overordnet kundetilfredshet med inkubator/naringshage og Sivas programmer gjgres
gjennom en sp@rreundersgkelse sendt ut til:

1. Daglig ledere i malbedriftene i naeringshagene: 2719 utsendte spgrreskjema; 1149 svar; 42 prosent
svarrate

2. Daglig ledere i malbedriftene i inkubatorene: 2536 utsendte spgrreskjema; 1199 svar; 47 prosent
svarrate

3. Inkubatorledere: 33 utsendte spgrreskjema; 31 svar; 94 prosent svarrate
4. Naringshageledere: 38 utsendte sparreskjema; 33 svar; 87 prosent svarrate

5. Daglig ledere i innovasjonsselskap med inkubator: 27 utsendte spgrreskjema; 20 svar; 74 prosent
svarrate

Antallet malbedrifter og ledere som har svart er hgyt og svarratene for arets undersgkelser vurderes 3
vaere meget tilfredsstillende. Det er Mimir Analytics som gjennomfgrer kundetilfredshetsundersgkelsen.

Siva har i flere ar gjennomfgrt arlige kundetilfredshetsundersgkelser. Undersgkelsene brukes aktivt til 3
fglge utviklingen pa programniva, og for a gi tilbakemelding til hver enkelt inkubator/naeringshage om
utvikling over tid og hvordan eget selskap presterer sammenlignet med programgjennomsnittet. Selv om
det har blitt gjort mindre endringer pa undersgkelsen i Igpet av disse arene, ble det besluttet a gjgre et
stgrre utviklingsarbeid i 2021 for & se hvordan undersgkelsen kan fa enda mer relevans for
programoperatgrene og Siva. Det ble satt ned to arbeidsgrupper for henholdsvis inkubatorene (ni
inkubatorer deltok) og naringshagene (syv naeringshager deltok). | begge gruppene deltok i tillegg Mimir
Analytics og Siva, og det var i all hovedsak tre forhold arbeidsgruppen hadde fokus pa:

e  Generell forenkling av spgrsmal og reduksjon av antall spgrsmal

o Metodikk for mer kontinuerlig utsendelse av spgrreskjema gjennom aret

e Tilpasse innhold og lengde pa skjema etter hvor lenge bedriften har veert i
inkubatoren/naeringshagen

Arbeidet resulterte i at fra juni 2021 bestar kundetilfredshetsundersgkelsen av tre ulike skjema:

1. Oppstartskjema: Et kortfattet spgrreskjema med fokus pa oppstarten i
inkubatoren/naeringshagen (herunder tilfredshet) som skal sendes ut 2-3 maneder etter
avtalestart. Dette gjgr at bedrifter som har vaert kort tid i program ikke far et like omfattende
skjema som de bedriftene som har vaert i program i flere ar.

2. Underveisskjema: Dette skjemaet vil bli sendt ut et ar etter oppstartskjema (og vil deretter sendes
ut arlig frem til avtaleslutt). Dette er det skjemaet som ligner mest pa tidligere spgrreskjema, men
0gsa her er det gjort en betydelig forenkling av innhold og reduksjon av spgrsmal. For bedriftene
med avtalestart fgr 2021, ble underveisskjema sendt ut i februar.

3. Exit-skjema: Et skjema som oppsummerer bedriftens erfaringer med programoperatgren
gjennom hele avtaleperioden. Dette skal sendes ut 2-3 maneder etter avtaleslutt. Dette gjgr at
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bedrifter som gar ut av program ikke ma vente i inntil et ar fgr de far spgrreskjema, og at vi
fanger opp erfaringene deres for hele perioden de har vaert bedrift i programmene.

Respondentene i denne undersgkelsen (bedrifter i program) bygger derfor pa data innsamlet gjennom
disse tre skjemaene.

15. Malbedriftenes kundetilfredshet

Figuren 7.37 under viser at svaert mange malbedrifter opplever at inkubator/naeringshagemiljpet er
relevant for utviklingen av deres bedrift og er forngyd med bistanden fra sin inkubator/naeringshage. En
malbedrift kan her fortelle at «Min ressursperson fra naeringshagen har pa en enestaende mate engasjert
seqg i meg som leder og min bedrift. Langt ut over det en kan forvente. Vi har utviklet bedriften basert pa
hans rad og hjelp».

Figur 7.37: Overordnede indikatorer pa kundetilfredshet.
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Et sentralt element i kartleggingen av kundetilfredshet er i hvilken grad bistand fra inkubator/naringshage
tilfgrer merverdi for malbedriftene (som ikke ville skjedd uten denne bistanden). Dette er ogsa omtalt som
addisjonalitet og kartlegges gjennom spgrsmalene i figur 7.35 under. Svarene pa disse spgrsmalene viser at
svaert mange malbedrifter vil anbefale sin inkubator/naeringshage til andre bedrifter, vil bruk samme
inkubator/naeringshage om de skulle drive/etablere en ny bedrift, og ville valgt samme
inkubator/naringshage igjen om man kunne gjort det.

En forngyd malbedrift kan fortelle at: «/nkubatoren har vaert avgjarende for at vi valgte 3 etablere
bedriften. Uten bidraget fra inkubatoren i idéutviklingsfasen og i selve etableringsfasen av bedriften, hadde
Vi nok ikke vaget a satse pa a etablere oss». | sum er malbedriftenes kundetilfredshet pa niva med fjoraret
0g synes slik & ha stabilisert seg pa et hgyt niva.
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Figur 7.38: Overordnede indikator pa addisjonalitet.
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16.Programoperatgrenes kundetilfredshet

Lederne vurderer det slik at Sivas programaktivitet er helt avgjgrende for drift av
inkubatorer/naeringshager rundt omkring i Norge. Som figur 7.36 under viser er lederne for naringshagene
sveert forngyd med hvordan Sivas nasjonale naeringshageprogram gjgr deres naeringshage i stand til a
utvikle attraktive bedrifter og arbeidsplasser utenfor de stgrre byene i Norge.

En naeringshageleder utdyper sitt svar slik: «Utan deltaking i Siva sitt ngeringshageprogram hadde me
naturleg nok statt utan tilgang pa mykje kompetanse og tilbod ein far gjennom programmet. Tilskotet fra
Siva ha gitt oss moglegheit til ogsa a utvikla eit svaert god tilbod og gitt oss have til 3 levera gode tenester
tett pa bedriftene vare, og naeringshagen var med alle vare bedrifter, ville ikkje vore der me er i dag, utan».

Videre er det slik at inkubatorlederne og ledere av innovasjonsselskap (med inkubator) er forngyd/svaert
forngyd med hvordan Sivas nasjonale inkubasjonsprogram gjgr inkubatoren i stand til & kommersialisere
gode ideer til vekstbedrifter samt skape ny vekst i etablerte virksomheter.

En inkubatorleder forklarer: « Sivas viktigste bidrag er kompetanse, det nasjonale nettverket og
finansieringen som falger med inkubatorstatusen. | dette ligger bade styringssignalene som gis giennom
utformingen av inkubatorprogrammet og den lgpende oppfalgingen av inkubatoren, herunder
styringsdialogen». En forngyd leder av innovasjonsselskap (med inkubator) utdyper sin tilfredshet med

Siva slik: « 7ilskuddet (og langsiktigheten) gjor det mulig @ bygge opp og beholde kompetente
forretningsutviklere, og er avgjgrende for & levere inkubatortienester med hay kvalitet. A veere en del av
Siva-strukturen gir et kvalitetsstempel og en legitimitet til d ta en rolle som drivkraft for vekst og utvikling
regionalt. Nasjonal benchmarking og erfaringsdeling i den nasjonale Siva-strukturen gjor at selskapene har
fokus pa kvalitet og forbedring».
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Figur 7.39: Tilfredshet med hvordan Sivas nasjonale program bidrar til inkubatorenes/naringshagenes
hovedformal.
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Lederne vurderer det slik at Sivas programaktivitet er helt avgjgrende for drift av
inkubatorer/naeringshager rundt omkring i Norge. Naer sagt alle inkubatorer (97 %) og en svaert hgy andel
av neringshagene (91 %) ville enten ikke vaert i drift eller hatt mindre bredde i tilbudet og begrenset
omfang uten Sivas nasjonale program ifglge inkubator/nzaringshagelederne. En inkubatorleder sier det
slik: «Som liten inkubator ville vi uten Siva hatt en kjiempejobb for 3 vinne legitimitet og opprettholde
kvalitet pa vart tilbud.

Lederne ble bedt om a ta stilling til pastander om Siva. Figur 7.38 viser at Siva jevnt over far gode skussmal
fra lederne av inkubatorer, naringshager og innovasjonsselskap (med inkubator). Lederne synes spesielt at
samarbeidet med Siva er godt, at Sivas nettverk tilfgrer verdi og at ansatte i Siva er engasjerte. | sum
rapporterer lederne hgy kundetilfredshet med Sivas nasjonale programmer og med Siva som
virkemiddelaktgr. Ledernes kundetilfredshet synes a ha stabilisert seg pa et hgyt niva.
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Figur 7.40: Pastander om Siva (andel enig/svaert enig).
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Troverdigheten til min virksomhet har blitt ——Tr 76% 100%

styrket pga tilknytningen til Siva

17. Forprosjekter og ekstrasatsinger

Forprosjekter program 2021

Siva mottok i september 2021 en henvendelse fra Mgre og Romsdal fylkeskommune om igangsetting av et
forprosjekt innenfor var programvirksomhet. Opptak i programvirksomheten skjer normalt gjennom
nasjonale utlysninger, eller ved at den enkelte fylkeskommune gir Siva oppdrag om a vurdere
enkeltaktgrers potensial for oppstart av forprosjekt. | dette tilfellet pnsket Mgre og Romsdal
fylkeskommune i forkant & gjennomfgre en apen regional utlysing for et mulig forprosjekt.. Vi var positive
til dette og hadde god dialog med fylkeskommunen rundt prosessen. Utlysningen resulterte i at det ble
gjennomfgrt et forprosjekt innenfor naeringshageprogrammet fra oktober til desember, med utgangspunkt
i utviklingsselskapet Nordveggen AS. Resultatet ble en positiv anbefaling fra Siva om opptak.
Fylkeskommunen stgttet anbefalingen, og selskapet ble i 2022 operatgr i naeringshageprogrammet med
utgangspunkt i Rauma og Vestnes kommuner.

Viderefgring ekstrasatsing naeringshager

Foreningen Naeringshagene i Norge har gjennom avtale med Siva hatt ansvaret for a falge opp
ekstrasatsingene. Formalet er a styrke naeringshagenes aktiviteter ved a utvikle ny arbeidsmetodikk,
relevante verktgy, samt moderne samarbeidsformer for & arbeide mer effektivt og oppna bedre resultater i
naeringshageprogrammet. Ekstrasatsingen i 2021 har inkludert fire prosjekter. Involverte naeringshager har
mottatt oppfelgingsmidler for a videreutvikle og dele verktgyene digitalt, holde workshops, og vaere
radgivere for andre naeringshager som gnsker a ta disse i bruk. Status for de fire prosjektenes beskrives
kort nedenfor.

Verktgy og metodikk for etablereropplaering (Griinderakademiet)

Innovasjonsselskapet Orinor har prosjektledelsen og oppfglgingsansvaret for Griinderakademiet. Dette er i
utgangspunktet et verktgy for etablereropplaering, bestaende av fysiske samlinger og laeringsplattform.

122



Siva Arsrapport 2021

Koronapandemien medfgrte imidlertid at nesten alle kurs vinteren 20/21 ble gjennomfgrt uten fysiske
samlinger, og Orinor gjennomfgrte flere digitale sertifiseringskurs. Det er utarbeidet nye veiledere for
kursarranggr og -deltakere, og materiellet som benyttes er videreutviklet og lagt lett tilgjengelig pa
Teams. Det ble i 2021 gjennomfg@rt 31 etablererkurs. Til sammen har 115 personer i Siva-strukturen deltatt
pa sertifiseringskurs, og 370 personer har registrert seg som brukere (kursdeltakere og kursarranggrer) pa
GAKA.no. Prosjektet viderefgres ut 2022.

Verktgy og metodikk for bedriftsutvikling (Vekstpakken)

Rogaland Ressurssenter har gjennom Vekstpakken videreutviklet VekstSpor-verktgyet. Pa grunn av
pandemien ble det tidlig i 2021 besluttet & legge om fra fysiske til heldigitale VekstSpor-kurs, og det_ ble i
Ippet av aret gjennomfgrt i to omganger, med til sammen 30 deltakere. VekstSpor er blant annet utvidet
med en ny tavle innen «gr@nn vekst og baerekraft». Denne har blitt testet og videreutviklet gjennom de
digitale kursene. Prosjektet jobber nd sammen med Siva for a tilgjengeliggjere VekstSpor-verktgyet til de
som har fullfgrt kurs pa Vekstsporet. Prosjektet viderefgres ut 2022.

Metodikk for mobilisering og utvikling av underleverandgrer rettet mot havbruk
(Leverandgrutviklingsprosjekt Midt-Troms)

Gjennom Leverandgrutvikling Havbruk Nord har Halti Naeringshage og Naeringshagen Midt-Troms hatt
ansvar for & jobbe med metodikk for leverandgrutvikling. De har ogsa avholdt kurs og mgter med andre
naeringshager som sgker kunnskap og samarbeid pa omradet. Pa grunn av covid-19 har det veert
utfordrende & avholde fysiske mgter, og prosjektet har gijennomfgrt digitale samlinger. Disse har vist seg
mindre attraktive a delta pa, og de faglige diskusjonene har i stgrre grad uteblitt. Aktiviteten har veert
lavere enn planlagt, men det som har vaert gjennomfgrt har vaert nyttig og malrettet. Naer 90 leverandgrer
fra Troms og Finnmark og nordre Nordland deltar i nettverket. Ti sentrale havbruksselskaper i nord er
partnere, sammen med en rekke kunnskaps- og FoU-miljger. Det jobbes aktivt for & involvere Nordland
ytterligere i prosjektet. Tilgjengeliggj@ring av «Leverandgrutviklingsmetodikken» i form av maler og
verktgy gjgres i samarbeid med Siva. Prosjektet viderefgres ut 2022.

Maler for administrasjon og metodikk for nettverksbygging og kompetanseheving (InnoMidt)

Maler, verktgy og arbeidsmetodikk i dette prosjektet har blitt gjort tilgjengelig for programoperatgrene pa
en egen webside. P4 grunn av covid-19 og endring av ressurspersoner i prosjektet, har det i 2021 ikke
skjedd vesentlig videreutvikling utover oppdatering av nettsider, samt synliggjgring av InnoMidts
kompetanse til daglig ledere i naeringshagenettverket. Etter en kartlegging gjennom Foreningen
Naeringshagene i Norge ble det bestemt a avslutte prosjektet ved arsskiftet 2021/2022.

Det er godt driv i tre av de fire gjenvaerende prosjektene i ekstrasatsingen innenfor
naeringshageprogrammet. Siva deltar i styringsgruppen, sammen med representanter fra Foreningen
Naeringshagene i Norge. De bidrar til & gjgre verktgyene og arbeidsmetodikken kjent for alle
naringshagene i landet, mobilisere dem til & ta dem i bruk, samt videreutvikle verktgyene basert pa behov
hos programoperatgrene.

Nasjonalparken Naeringshage fikk i 2019 innvilget prosjektet «Viderefgring av Kompetanseforum 2.0». Det
ble i 2021 utvidet til et samarbeidsprosjekt, giennom a koble pa flere naeringshager fra hele landet.. Malet
er a skape en bredere forankring og bruk av kompetanseforum. Resultatet skal vaere en manual og en
digital verktgykasse som skal hjelpe andre naeringshager med a arbeide med kompetanse for lokalt eller
regionalt naeringsliv. Manualen skal gi en steg-for-steg-beskrivelse av igangsetting og gjennomfgring av
kompetanseforum. Prosjektet viderefgres ut 2022.
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Sgkbare midler for gkt effekt i programmene

Sivas mal med de sgkbare midlene er a stimulere til sterkere nasjonal innovasjonsinfrastruktur og bedre
resultater innenfor programmene. Det ble utlyst midler i 2018 og 2019 innenfor begge programmer, med
tre innretninger: 1) Betydelig utvidelse av geografisk nedslagsfelt 2) Utvidelse av aktiviteten med en
betydelig bransjesatsing 3) Nasjonale konsortium med spisskompetanse pa internasjonalt niva innenfor en
spesifikk bransje. | de to utlysningene ble totalt 16 av 68 sgknader innvilget (noen miljp spkte begge arene).
Prosjektene involverer 22 programoperatgrer, og har varighet ut 2022. Siva har satt av totalt 59,6 millioner
kroner for hele perioden, og finansieringen skjer ved bruk av oppsparte programmidler. De innvilgede
prosjektene har god geografisk spredning og fordeling mellom operatgrer fra begge programmer.
Operatgrene kom fra laveste til gverste niva i de differensierte tilskuddsmodellene. Tabellen gir en oversikt
over pagaende prosjekter (for en mer detaljert oversikt; se tabell 5.4 i drsrapporten fra 2019).

Tabell 7.41: Pagaende prosjekter innenfor sgkbare midler.

Type prosjekt Inkubatorer/Naeringshager

Bransjemessig utvidelse Atheno, Kunnskapsparken Helgeland, Lister Nyskaping, Sér-Hedmark Naeringshage, VIS

Hallingdal Naeringshage, Halti Naeringshage, Industriutvikling Vest, Kunnskapsparken Bodg, KUPA,
Midt-Troms Neeringshage, Naringshagen pa Voss og Naringshagen i Hardanger,
Nordkappregionen Naeringshage, Kunnskapsparken Vestland (i samarbeid med naringshagene i
Nordfjord og Sognefjorden Nzeringshage), Telemark Naeringshage

Geografisk utvidelse

Nasjonalt konsortium Aleap (i samarbeid med Norinnova, OCCI, Validé og VIS)

Mimir Analytics gjennomfgrte i 2021 en evaluering av sgkbare midler. Denne bygger pa gruppeintervju
med representanter for 13 programoperatgrer, som alle har fatt tildelt sgkbare midler, samt en
sperreundersgkelse blant alle inkubator-/naeringshageledere. Forskerne anser at sgkbare midler pa et
overordnet niva utgjgr en innovasjon pa programsiden. De mener nyvinningen har veert viktig, og at den
har gitt resultater som har forsterket effekten av Siva-strukturen og naeringshage- og
inkubasjonsprogrammene. Som en konsekvens har innovasjonsselskapene utvidet eksisterende
programtilbud til & dekke nye bransjer/regioner og gitt opphav til nye nasjonale konsortium. Uten sgkbare
midler ville ikke utvidelsen skjedd, eller den ville hatt et langt mindre omfang. Nyvinningen anses derfor a
ha hgy addisjonalitet, spesielt knyttet til input-/innsatsaddisjonalitet og atferdsaddisjonalitet. Ordningen
har bidratt til endring i hvordan mange innovasjonsselskap tenker rundt samarbeid
(geografisk/bransjemessig utvidelse og nasjonale konsortium), og hvilken rolle de gnsker a ta i sin region.

Forskerne anbefaler at Siva viderefgrer ordningen i de reviderte programmene, og at den ikke knyttes opp
til Sivas differensieringsmodell. Deres anbefaling er at det bgr stilles langsiktige nasjonale midler til
disposisjon for en viderefgring av en ordning som sgkbare midler. De anbefaler videre at dette er midler
som bgr forvaltes av Siva, ut ifra nasjonale hensyn og ut ifra dyp kjennskap til den nasjonale strukturen av
innovasjonsselskap. Dette begrunnes med viktigheten av at knappe offentlige midler prioriteres til de
regioner, bransjer og typer av nasjonale konsortium hvor midlene har hgyest forventet
samfunnsgkonomisk avkastning.

God tilgang til Norsk katapult

Prosjektet ble etablert for naeringshagene i 2018, oqg tilsvarende for inkubatorene i 2019. Malet med
prosjektene er & gke programoperatgrenes kunnskap om katapult-ordningen og katapult-sentrene,
stimulere bedriftene (og programoperatgrene) til & bruke teknologi- og industrikompetansen, og
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testfasilitetene i katapult-sentrene. Begge prosjektene hadde opprinnelig varighet til 1. april 2021, men er
na forlenget som ett felles mobiliseringsprosjekt ut 2022. Finansiering skjer ved bruk av tidligere overfgrte
0g akkumulerte bevilgninger fra NFD og KMD. Midlenes disponering fglger den innmeldingen som allerede
er gjort til ESA for programmene.

Det er et mal at prosjektene i stgrst mulig grad utnytter erfaringer, kompetanse og nettverk fra begge
programmene. Det ble derfor etablert et felles ekspertteam for de to prosjektene, som er viderefgrt i
fellesprosjektet. Ekspertteamet bestar av syv personer fra seks naeringshager og inkubatorer, og utgjgr en
nasjonal ressurs for de gvrige programoperatgrene. En viktig oppgave for dem er a klargjgre mulige
katapult-prosjekter fgr de oversendes, i samarbeid med bedrift, programoperatgr og katapult-senter.
Arbeidet krever inngaende kjennskap til inkubatorene og naeringshagene og deres funksjon, katapult-
sentrenes tilbud og funksjon, samt evne til & vurdere bedriftenes kompetanse, teknologi og kapasitet. Det
er ekspertteamet som behandler sgknader til Siva-fondet (artikkel 28 som mal-/inkubatorbedrifter kan fa i
stgtte for & gjennomfere et katapult-prosjekt). Teamet bidrar ogsa med kompetanseheving av
programoperatgrene giennom arlige mgter hvor de orienterer om muligheter for bedriftene i
programmene.. Ekspertteamet kan brukes kostnadsfritt av naeringshager og inkubatorer pa
mobiliseringsarrangement i regi av programoperatgrene.

Selv om God tilgang til katapult-sentrene er et fylkesoverskridende prosjekt, setter det tydelige regionale
avtrykk. Figuren nedenfor viser antall innvilgede prosjekter og totalt innvilget stgtte fra Siva-fondet per
fylke.

Figur 7.42: Regional effekt av mobiliseringsprosjektet.

Troms og Finnmark
11 prosjekter, 1,1 millioner kroner

Nordland
13 prosjekter, 1,2 millioner kroner

Mgre og Romsdal
17 prosjekter, 1,7 millioner kroner

Trandelag
14 prosjekter, 1,4 millioner kroner

Vestland
19 prosjekter, 2,0 millioner kroner

Rogaland
12 prosjekter, 1,2 millioner kroner

Innlandet
29 prosjekter, 2,4 millioner kroner

Oslo
11 prosjekter, 0,9 millioner kroner

Viken
13 prosjekter, 1,3 millioner kroner

Agder Vestfold og Telemark
17 prosjekter, 1,7 millioner kroner 11 prosjekter, 1,0 millioner kroner

Prosjektet har hgy aktivitet og god utbredelse blant bedriftene i begge program. 29 av 39 naeringshager
(74 prosent) har malbedrifter som har sendt inn potensielle katapult-prosjekter til ekspertteamet.
Tilsvarende har 29 av 33 inkubatorer (88 prosent) bedrifter som har sendt inn potensielle katapult-
prosjekter. Ekspertteamet har vurdert totalt 278 potensielle katapult-prosjekter, hvorav 167 sa langt har
fatt innvilget stgtte. Siva-fondet er pa totalt 23,7 millioner kroner, og 15,8 millioner kroner er disponert.
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Mimir Analytics gjennomfgrte i 2021 en evaluering av dette prosjektet. Forskerne konkluderer med at det
er i trdd med industrimeldingen («Industrien — grgnnere, smartere og mer nyskapende»). Katapult-
sentrene har nasjonal teknologisk spisskompetanse, ofte med opphav i unike industrielle miljg. Slik
kompetanse er svaert vanskelig, om ikke umulig, & kopiere i alle regioner. Ambisjonen bgr heller vaere a gi
aktuelle bedrifter i alle norske regioner tilgang til et katapult-senter med nasjonal spisskompetanse innen
et teknologifelt. Her understreker bade ekspertteamet og informanter fra katapult-sentrene at geografi og
bedriftenes lokalisering er irrelevant. Informantene understreker at det viktigste er a koble aktuelle
bedrifter opp mot katapult-sentrene. Hvor denne spisskompetansen er lokalisert, er ogsa mindre viktig.
Analysene viser at mange malbedrifter i inkubator/naeringshage ikke ville hatt tilgang til katapult-
sentrenes teknologikompetanse uten Sivas nasjonale mobilisering gjennom ekspertteamet. Forskerne
mener dette illustrerer viktigheten av slike fylkesoverskridende tiltak; de gjgr simpelthen
inkubatorene/naeringshagene mer relevante for naeringslivet i sin region.

18.Covid-19

Siva gikk tidlig i dialog med NFD og KMD for a se pa hvordan nzeringshagene og inkubatorene kunne bidra
i den ekstraordinzere situasjonen. Etter avklaring med departementene gjorde Siva endringer slik at det
innenfor programmene ble mulig a yte innovasjonsstgttetjenester uten a kreve egenandel fra bedriftene. |
praksis medfgrte dette at Siva allerede i mars 2020 gikk bort fra kravet om egenandel nar det gjelder
ordinaert programtilskudd og tilskudd basert pa spkbare midler. Tiltaket skulle hjelpe bedriftene som ble
rammet av covid-19, og det ble presisert at bedrifter som ikke ble bergrt, skulle betale egenandel pa vanlig
mate. Dette tiltaket ble viderefgrt i 2021 (og i 2022).

Hgsten 2020 ble Sivas nasjonale naringshage- og inkubasjonsprogram forsterket med 40 millioner kroner
som en del av en nasjonal krisepakke knyttet til korona-epidemien. Midlene ble bevilget til
fylkeskommunene som sa ga Siva oppdrag knyttet til disse midlene. Faktisk utbetaling av tilskudd til
operatgrene skjedde ikke fgr i desember 2020, slik at en stor del av disse midlene har blitt brukt i 2021. Siva
gjennomfgrte en spgrreunderspkelse blant alle programoperatgrene for & avdekke behov for covid-midler.
Resultatene fra denne undersgkelsen ble sendt fylkeskommunene. Oppdragsbrev fra KMD til
fylkeskommunene ble sendt i mars, mens Siva mottok oppdragsbrev og tilskudd fra fylkeskommunene i
perioden mars-juni. Dette innebaerer at denne krisepakken for noen programoperatgrer ble utbetalt
nesten et halvar etter at nyheten om krisepakka kom.

| tidligere omtalt kundetilfredshetsundersgkelse (se dypdykk) oppgir 79 prosent av naeringshagelederne at
tiltaket om & kunne fravike krav til fakturert egenandel har vaert viktig/svaert viktig for naeringshagens
evne til & utvikle/opprettholde attraktive bedrifter og arbeidsplasser utenfor de stgrre byene i Norge under
covid-19. Det store flertallet av inkubatorlederne mener at dette tiltaket i regi av Siva har vaert viktig/svaert
viktig for inkubatorens evne til & «bidra til etablering av nye bedrifter» (68 prosent), «kkommersialisere
gode ideer til vekstebedrifter» (84 prosent), «bidra til ny vekst i etablerte virksomheter» (74 prosent), og
«bidra til at bedrifter overlever» (94 prosent). Disse vurderingene stgttes langt pa vei av lederne for
innovasjonsselskap med inkubator.

Siva har siden mai 2020 fulgt med pa hvor stor andel av bedriftene i programmene som er rammet av
covid-19i sa stor grad at de har behov for redusert eller bortfall av fakturert egenandel. Neeringshage- og
inkubatorlederne blir bedt om a angi i AVI hvorvidt bedriften har behov for redusert fakturert egenandel
eller bortfall av fakturert egenandel som fglge av covid-19. | perioden mai til desember 2020 varierte
denne andelen mellom 61 0g 75 prosent for bedriftene innenfor inkubasjonsprogrammet. Ved arsslutt 2021
var andelen 55 prosent. Dette tyder pa at faerre bedrifter i inkubasjonsprogrammet er rammet av covid-19 i
2021, men det er fremdeles mer enn halvparten av bedriftene som har behov for redusert eller bortfall av
fakturert egenandel. For malbedriftene i naeringshagene varierte andelen malbedrifter med behov for
redusert eller bortfall av fakturert egenandel fra 55 til 65 prosent i perioden mai til desember 2020. Ved
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arsslutt 2021 var andelen 58 prosent. Dette betyr at andelen bedrifter rammet av covid-19 har gatt noe
ned ogsa i na&ringshagene, men mindre enn i inkubasjonsprogrammet. Nesten seks av ti malbedrifter i
naeringshagene var rammet av covid-19 ved arsslutt 2021.

Kundetilfredshetsundersgkelsen viser at 92 prosent av malbedriftene i naeringshagene og 91 prosent av
malbedriftene i inkubatorene rapporterer & ha blitt pavirket av covid-19.2° Inkubatorene og
naeringshagene har lykkes a bista flere av disse malbedriftene. For eksempel er 36 prosent av
malbedriftene i naeringshagene, og 42 prosent av malbedriftene i inkubatorene, enig/helt enig i pastanden
«Naeringshagen/inkubatoren har bidratt til at bedriften har handtert covid-19 krisen bedre». En tilsvarende
andel er videre enig/helt enig pastander om at inkubator/naeringshage har bidratt til at malbedriftene har
«sett nye forretningsmuligheter i covid-19 krisen», «har omstilt seg i lys av covid-19 krisen», «har fatt
bedre sjanse til & na sine mal gjennom covid-19 krisen», og «har fatt bedre sjanse til & overleve gjennom
covid-19 krisen». Et mindre antall malbedrifter rapporterer imidlertid om at inkubator/naeringshage ikke
har motvirket de negative effektene av covid-19 krisen. Dette er nok et uttrykk for at covid-19 krisen har
hatt dramatiske effekter pa deler av norsk naeringsliv, samtidig som det ogsa viser at det er mulig a
motvirke (noen av) de negative implikasjonene krisen har hatt gjennom bidrag fra inkubatorer og
naringshager.

29 urdert av bedrifter som har sakalt «underveis» status og som er i Igp hos en inkubator/naeringshage.
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Her gis en beskrivelse av de fem katapult-sentrene, type stgtte og hvor
mye som er tildelt fra Norsk katapult til eksisterende katapult-sentre
og til Grgnn plattform-prosjekter i 2021. Her beskrives de seks
indikatorene, og hvilke resultater de viser for 2021.

1. Fem katapult-sentre

Hvert katapult-senter bestar av et konsortium med en fasilitator (senterets juridiske enhet) og flere
kjernepartnere som er internasjonalt ledende industrielle bedrifter og institutter. Kjernepartnerne forplikter
seq til & apne opp tilgangen til kompetanse, teknologi og testfasiliteter som tidligere ofte var forbeholdt
den enkelte bedrift. Dette tilgjengeliggjgres nd i et nettverk av flerbrukssentre, til nytte for bedrifter over

hele landet.

Gjennom nye investeringer lukker katapult-sentrene teknologiske gap og det utvikles mer komplette
testlgsninger, ofte i samarbeid med kjernepartnerne. Flere av katapult-sentrene har malrettet sine
satsinger innenfor grgnne verdikjeder. Denne satsingen er en god start for a bidra til at Norge evner a
bygge en nasjonal test- og innovasjonsinfrastruktur som underbygger helhetlige verdikjeder. Det er Sivas
vurdering at katapult-sentrene bidrar til gkt nasjonal konkurransekraft gjennom denne strukturen.

Tabell 8.3: Oversikt over utnevnte katapult-sentre ved utgangen av 2021.

Navn

Manufacturing
Technology
katapult-senter

Tematisk innretning

Additiv tilvirkning
og sammenfgying
Automatisert
sproytestgping og
fibervikling
Metallforming og -
bearbeiding
Digital Manufacturing
Digital Design Lab
Lean Lab 4.0
Leeringsfabrikken
Automatisert
fleksibel montasje

Beskrivelse

Gjennom Manufacturing Technology
katapult-senter kan bedrifter fa hjelp til
a videreutvikle, simulere og teste
produksjonslinjen fgr de etablerer
fullskalaproduksjon i egne lokaler.

Manufacturing Technology katapult-
senter skal utvikle og demonstrere
innovative produksjonsprosesser og
muliggjgrende teknologier i
minifabrikker i samarbeid med industri,
forsknings- og utdanningsinstitusjoner.
For leringsfabrikken, som er en
tjeneste hvor katapult-senteret bidrar
til utdanning av fremtidens
fagarbeidere, er Innlandet
fylkeskommune en finansiell
bidragsyter.

Senteret kan bidra i alle faser av et
utviklingslep, tidlig for a sikre
produserbarhet for produktdesign og
senere med a teste ut aktuelle
produksjonsprosesser.
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Kjernepartnere

Manufacturing Technology
katapult-senter AS opererer
katapult-senteret pa vegne av NCE
Raufoss.

Senterets kjernepartnere
inkluderer:

- Nammo

- Benteler

- Hexagon Ragasco

- Raufoss Technology

- Kongsberg Automotive

- Isiflo

- SINTEF Manufacturing

- Nordic Additive
Manufacturing



Future Materials - Materialteknologi
katapult-senter - Pilottesting
- Sirkulaergkonomi
- Industrialisering
- Additive
Manufacturing

Sustainable Produksjon, lagring,
Energy katapult- distribusjon og styring av
senter grenne energilgsninger

Ocean Innovation
katapult-senter

Konseptutvikling, design,
bygging og testing av
fysiske og virtuelle
prototyper for
havnzringene, sjpmat og
undervannsteknkologi

Digicat katapult- -
senter -

Virtuell prototyping
Utvikling av digitale
tvillinger

Hos Future Materials katapult-senter
kan bedrifter utvikle, teste, male og
karakterisere sine produkter og
materialer i labskala eller i fullskala
pilottesting i et industrielt miljg.

Katapult-senterets kjernekompetanse
er materialer. Sammen med kunden
finner katapult-senteret Igsninger for
kundens produkt, om det er metall,
kompositt, polymerer eller annet.

Future Materials katapult-senter har et
sarlig fokus pa baerekraftig
materialvalg og design for gjenbruk og
resirkulering, Senteret har ogsa et
spesielt ansvar for test og pilotering av
batteriteknologi.

Sustainable Energy katapult-senter har
utstyr, fasiliteter og kompetanse pa
maritime og desentraliserte
energisystemer.

Bedriftene far mulighet til & utvikle
produkter og systemer som
tilfredsstiller kravene til omstilling og
baerekraftig energi.

Sustainable Energy tilbyr testfasiliteter i
operative anlegg pa land, pa skip og i
havrommet.

Ocean Innovation katapult-senter tilbyr
kompetanse, nettverk, prototype- og
testfasiliteter for bedrifter i
havnaringene.

Ocean Innovation katapult-senter
investert i utstyr knyttet til:

- Prototyping

- 3D printing i plast, kompositt og
metall

- Resirkuleringsanlegg (RAS) for
Havbruk

- Lab-skala anlegg for forforsgk,
vannkvalitetsforsgk m.m.

- Digital infrastruktur for deling og
kvalitetssikring av havbruksdata

Hos Digicat katapult-senter kan
bedrifter teste ideer, konsepter og

produkter i en virtuell og digital verden.

Raskere, mer effektivt og med mindre
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Future Materials AS opererer
katapult-senteret pa vegne av:

- Elkem
- ReSiTec
- Norner

- Mechatronics Innovation Lab

(MIL)
- Universitet i Agder (UiA)
- Arendals Fossekompani

Sustainable Energy AS opererer

katapult-senteret i samarbeid med:

- Unitech Offshore AS

- The Switch Marine Drives
Norway AS

- Fagne AS

- Prototech AS

- Future Energy Solutions AS

- Alltec Services AS

- Westcon Power and
Automation AS

- Sintef Ocean AS

- Vestlandets
Innovasjonsselskap (VIS)

- NCE Maritime CleanTech

- Norwegian Marine & Energy

Complex (NMEC)
- NORCE
- Deep Ocean
- Energy Innovation
- March Invest
- Matre Maskin

Ocean Innovation AS opererer
katapult-senteret pa vegne av:

- GCE Ocean Technology
- Vestlandets
Innovasjonsselskap (VIS)
- NCE Seafood Innovation
- Clara
- Prototech-Additech AS
- DNV
- Marineholmen
Raslab AS
- Bremnes Seashore

AKP AS opererer katapult-senteret

pa vegne av:

- AKP Blue Innovation Arena
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- Fjernstyrte risiko enn i den fysiske verdenen. Feil - 0sc
operasjoner og misforstaelser kan avdekkes sa tidlig - Inmarsat
i prosessen at endringer kan foretas - Kongsberg
med minimale konsekvenser for = Ulstein
leveringstid og kostnader. - GagnloT

- Sintef Alesund

- Sintef Narvik

- NTNU

- Smart Construction Cluster

En viktig byggekloss i denne
sammenheng er digitale tvillinger, der
Digicat hjelper bedriftene med a skape
disse; fra modellering, datainnsamling
og analyse til at de tilbyr digitale
tvillinger av ulike byer og regioner som
kan brukes av naringslivet til 3 utvikle
og teste nye konsepter og tjenester.

Tjenestetilbudet spenner fra
ideutvikling og tidlig design, til testing
og trening som involverer bruk av
reelle data.

| vurdering av nye kontrakter for katapult-sentrene Ocean Innovation, Digicat og Sustainable Energy,
gjennomfgrte Siva en evaluering av utvikling og maloppnaelse. Alle tre ble vurdert som velfungerende og
godt kvalifiserte for ny kontraktsperiode, og har inngatt nye avtaler for perioden 2022-2024.

2. Tre typer stotte
Katapult-sentrene kan spke om stgtte pa tre omrader:

e /nvesteringsstatte til utstyr. Stgtten skal brukes til anskaffelse av nytt utstyr og/eller
oppgradering av eksisterende utstyr samt ngdvendige tilpasninger i tilknytning til dette

o Utviklingsstatte til kompetanse- og tjenesteutvikling. Stgtten skal brukes til prosjekter og
aktiviteter i utvikling av senterets tjenestetilbud

e [ftableringsstptte. Stgtten skal bidra til oppbygging av baerekraftig driftsmodell i sentrene. Stgtten
skal brukes til utvikling av operasjonelle rutiner og prosedyrer, giennomfgring av informasjons-
0g mobiliseringsarbeid, utvikling av partnerskap og nettverk nasjonalt og internasjonalt

Investeringsstgtte til utstyr er sgkt i forbindelse med planlagte utlysninger. Sgker er den juridiske enheten
som utvikler og drifter et katapult-senter. Utviklingsstgtte til kompetanse- og tjenesteutvikling kan belgpe
seg pa inntil seks millioner kroner, og gis over en periode pa tre ar med mulighet for utvidelse og
forlengelse. Etableringsstgtte er gitt for inntil tre ar, og kan belgpe seq til inntil to millioner kroner per ar.

Stgtten forutsetter at stgttemottaker tilfredsstiller kravene i til enhver tid gjeldende regelverk for
statsstgtte. Denne tildeles under rammene for offentlig stgtte til eksperimentell utvikling, som omfattes av
det alminnelige gruppeunntaket (GBER) i statsst@tteregelverket.

Investeringsstgtte er gitt i henhold til artikkel 27 i regelverket:
e  Stgttesats for investeringsstgtte skal ikke overstige 50 prosent av de totale stgtteberettigede
kostnadene

e Akkumulert stgtte kan ikke overstige 7,5 millioner euro over en tidshorisont pa ti ar
e  Det skal vaere dpen tilgang til fasilitetene, og bruken skal reflektere kostnadene
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Utviklingsstgtten er gitt som stgtte til FoU i henhold til artikkel 25 i regelverket:

e  Stgttesats vil vaere 25-45 prosent avhengig av prosjektenes formal, bedriftsstgrrelse, m.m.
Etableringsstgtte er gitt som stgtte til FoU i henhold til artikkel 27 i regelverket:

o  Stpttesats vil vaere maksimalt 50 prosent av stgtteberettigede kostnader
Katapult-sentre som er tatt opp under ordningen kan ved utlysninger sgke om ytterligere
investeringsmidler til lokaler og investeringsstgtte til utstyr. Dette er begrunnet med at det er

kostnadskrevende og tar tid & bygge opp og videreutvikle et velfungerende katapult-senter.

Tabell 8.4: Totalt forbruk for Norsk katapult 2021 (tall i 1000 kr)

Utbetalt investeringsstgtte til utstyr, inkludert etablererstgtte (artikkel 27) 87778
Utbetalt stgtte til kompetanse- og tjenesteutvikling (artikkel 25) 11473
Egne kostnader og tjenestekjgp 12 663
Sum kostnader 111914
herav Siva overhead 9154
Sum forbruk 2021 121068

3. Stotte til eksisterende katapult-sentre

Utnevnte katapult-sentre kan arlig anmode om a fa innvilget stgtte til investeringer i henhold til
opprinnelig trearsplan. | tillegg kan de sgke om a fa stgtte til kompetanse- og tjenesteutviklingsprosjekter,
samt etableringsstgtte som skal ga til & etablere senterets driftsorganisasjon og sentrale funksjoner.
Tildelinger til kompetanse- og tjenesteutviklingsprosjekter kan gis over en periode pa seks ar, mens
etableringsstgtten gis over en periode pa tre ar.

Tabell 8.5: Fordeling av bevilget stgtte til katapult-sentrene i 2021 (belgp i 1000 kroner).

Tildelinger 2021
S Investerings-statte Kompetanse- og N
Total tildeling til utstyr tieneste-utvikling Etablerings-stgtte

Manufacturing Technology 20500 000 16 500 000 2 000 000 2 000 000
Future Materials 12 158 000 8500 000 2000 000 1658 000
Sustainable Energy 24 000 000 20 000 000 2000 000 2000 000
Digicat 10 320 000 6500 000 1820 000 2000 000
Ocean Innovation 19 624 800 15 500 000 2124 800 2000 000
SUM 86 602 800 67 000 000 9944 800 9 658 000
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4. Stette til utviklingsprosjekter

Tabell 8.6: Utviklingsprosjekter som ble godkjent i september

Soker Omrade Prosjekt Belgp
Manufacturing Technology Kompetanse Startprogram Produktivitetsspranget 916 600
Manufacturing Technology Kompetanse DigiFab - vekst gjennom digital transformasjon 300 000
Sustainable Energy Mobilisering Mobilisering - Kongsberg, Hergya og Mo 995 000
Ocean Innovation Mobilisering Baerekraftig vekst i havbruksnaeringen 2000 000
Ocean Innovation Kompetanse Leverandgrutvikling giennom additiv tilvirkning 500 000
Digicat Kompetanse Fjernstyrt, ubemannet og autonom verdiskaping 1960 000
Totalt 6 671600

5. Tildelinger under Grgnn plattform

Siva har deltatt aktivt i utformingen av Grgnn plattform. For fgrste utlysning under satsingen i 2021 ble
Siva tildelt 125,5 millioner kroner til Norsk katapult. Av de totalt 44 hovedprosjektsgknadene var katapult-
sentrene inkludert i 13 av disse. Videre var katapult-sentrene involvert i fire av de elleve prosjektene som
fikk tildeling i september, herunder prosjekter relatert til batteriproduksjon, gkt ombruk av tre, samt
teknologier som tilrettelegger for CO2-fangst og lagring. Ved utgangen av 2021 sto ytterligere ett prosjekt
som involverer katapult-senter pa venteliste, ogsa relatert til batteriproduksjon. Det er forventet at dette
tas opp i Grgnn plattform i Igpet av februar 2022. Prosjektene vil ha oppstart i 2022.

Tabell 8.7: Grgnn plattform-prosjekter som involverer katapult-senter

Tittel Prosjekt-ansvarlig Katapult-senter

SirkTRE — etablerer den helsirkulaere verdikjeden for tre Omtre AS Pz ) el b i

Technology
Carbon Links - linking large-scale, cost-effective,
permanent offshore storage across the value chain Aker Solutions AS Sustainable Energy
(LinCCS)
Aluminium Green Platform (AluGreen) Norsk Hydro AS Manufacturing Technology
Norwegian Battery Packing Network (BATNET) Kongsberg klyngen AS Manufacturing Technology
Sustainable Materials for the Battery Value Chain ELKEM ASA Future Materials

(SUMBAT)
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6. Bruk av katapult-sentrene

Siva deler prosjekttellingen i katapult-sentrene i to hovedkategorier av brukere:

e  Dbrukere som har blitt koblet til et katapult-senter via en naeringshage, inkubator,
innovasjonsselskap, klynge eller fasilitatororganisasjon i et katapult-senter (innovasjonsaktgr)
e  brukere som er koblet til en kjernepartner i katapult-senteret

Brukere koblet til et katapult-senter via en innovasjonsaktgr: | den digitale rapporteringslgsningen er det i
all hovedsak registrert brukere som har kommet inn via en innovasjonsaktgr. Ut fra dialogen med
katapult-sentrene, innovasjons-aktgrene og brukerne selv, er dette prosjekter som har hgy grad av
addisjonalitet. Det innebaerer at katapult-sentrene via ordningen Norsk katapult har vaert utlgsende for at
bedriftene har fatt adressert en betydelig barriere og redusert sin risiko.

| denne kategorien har katapult-sentrene gjennom 2021 forsterket sin rolle som nasjonale leverandgrer av
test- og piloteringstjenester med tilhgrende kompetanse for norsk naeringsliv. Totalt har 639 unike
bedrifter benyttet katapult-sentrenes tjenestetilbud, enten gjennom pagaende eller avsluttede prosjekter.
219 prosjekter ble gjennomfart og avsluttet. 120 prosjekter har status som «pagaende» og fortsetter inn i
2022.

Brukere koblet til en kjernepartner i katapult-sentrene: Brukere som har fatt katapultleveranser fra
kjernepartnerne gjennom deres nettverk er i liten grad registrert i den nye rapporteringslgsningen for
2021. Det vil komme pa plass i 2022. Eksempler pa kjernepartnere som har et sterkt og viktig nasjonalt
nettverk er Elkem, Norner, Unitech, Prototech (na Aker Clara), llab, DNV-GL, Kongsberg, Sintef
Manufacturing, Benteler og Nammo. Et konservativt anslag er at mer enn 500 prosjekter ble igangsatt eller
gjennomfgrt i 2021 via kjernepartnere.

| denne kategorien har Siva lite informasjon for a vurdere i hvilken grad Norsk katapult har vaert utlgsende.
Det er var vurdering at det er viktig a vaere ngkterne i en slik tilnaerming, da det er aktgrer som i
utgangspunktet har eksisterende nasjonale nettverk. Siva anser portefgljen av prosjekter via
kjernepartnerne som avgjgrende for videreutviklingen av Norsk katapult og for a tiltrekke nye brukere og
brukergrupper.

Et eksempel er utvikling av underleverandgr-nettverk til nye grgnne verdikjeder. Kongsberg Gruppen er
padriver for at katapult-sentrene skal bidra til & utvikle og kvalifisere underleverandgrer. Kunnskapen som
kjernepartnerne besitter er avgjgrende for a utvikle nye tjenester. | 2021 fikk 31 helseteknologi-bedrifter
avgjgrende katapult-tjenester fra Norner hos Future Materials.

Den videre analysen baserer seg pa data vi har innhentet i den nye rapporteringslgsningen. Det betyr at

dette er brukere som har blitt koblet til et katapult-senter via en naringshage, inkubator,
innovasjonsselskap, klynge eller fasilitatororganisasjon i et katapult-senter.
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Figur 8.8: Prosjektkategorier: Katapult-sentrene har fglgende malbilde for prosjekter:

Malbilde —
overordnet
prosjekt-niva

Fyrtarn-prosjekter

Sterre FoUl-prosjekter
hvor katapult-senteret
bidrar i viktige arbeidspakker [Renr i ke e Verdiskaping

Omstilling kt ek t
Flerbedrifts-prosjekter Fornyelse 0g okt ekspor

Malrettede programmer, hvor det er
felles behovutfordringer som adresseres.
Kompetanse-Igft er ofte sentrale
malsetninger i disse prosjektene.

Enkeltbedrifts-prosjekter Det er en ambisjon at enkelt-prosjekter

Bedriftenes unike barriereutfordringer adresseres skal «spinne ut» av fyrtarn-prosjekter og
(avklaring - innovasjon (test-kompetanse) flerbedrifts-prosjekter

Det store flertallet av prosjekter er enkeltbedriftsprosjekter, hvor barrierer hos den enkelte bedrift
adresseres. Dette utgjgr 84 % av totalt avsluttede prosjekter. Flerbedriftsprosjekter utgjgr 16 %.

349 bedrifter har brukt katapult-sentrenes spisskompetanse i flerbedriftsprosjekter. 204 av disse har
deltatt i kompetanseprosjekter i form av kurs og workshops, eller som en del av stgrre FoUol-prosjekter.
Gjennom flerbedriftsprosjektene eksponeres bedrifter for ny teknologi, og mulighetene det gir for produkt-
og/eller prosessinnovasjon. Nar bedriftene far gkt kompetanse, ser vi at det gir flere konkrete
testprosjekter hvor enkeltbedriftsprosjekter “spinner ut” av flerbedriftsprosjektene.

2021 har blitt et gjennombruddsar for katapult-sentrene sin rolle i FoUol-intensive konsortieprosjekter
(fyrtarnprosjekter). I Igpet av aret har katapult-sentrene hatt en aktiv rolle med 3 tilrettelegge og
understgtte 14 FoUol-prosjekter. Med gkt fokus pa prosjekter som skal adressere teknologiske barrierer
med stor betydning for det grgnne skiftet, forventes det flere prosjekter i denne kategorien i arene som
kommer. Viktige satsinger som understgtter denne kategorien er EUs Green Deal, Grgnn plattform og NFR-
programmer som Demo 2000.

Omsetningsmessig er det stor variasjon mellom de tre hovedkategoriene. Mange av enkelt-
bedriftsprosjektene har en omsetning i omradet 150 000 til 400 000 kroner. De stgrste fyrtarnprosjektene
har en prosjektverdi pa opptil 300 millioner kroner, og de konkrete arbeidspakkene i katapult-senteret har
varierer fra 1 milllion til 10 millioner kroner. Konsortie- deltagerne sier i flere av prosjektene at
kapasitetene i katapult-sentrene var avgjgrende for at EU- stgttede prosjekter ble lagt til Norge.

Siva forventer at alle katapult-sentrene har en god balanse av prosjekter i alle tre hovedkategorier.
Geografisk spredning og sektortilhgrighet: Den geografiske spredningen av prosjekter er god, selv om
hovedtyngden er lokalisert sgr i landet. Flere av katapult-sentrene har forsterket sin tilstedevaerelse og

relevans i de nordligste fylkene i 20271. Eksempelvis har Sustainable Energy etablert flere prosjekter i
Trgndelag, Nordland og Troms og Finnmark. Digicat har totalt 22 prosjekter i Nordland og Troms og
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Finnmark. Nasjonal tilstedevaerelse er viktig for utviklingen av katapult-tilbudet, og en suksessfaktor for a
kunne bista sma og store bedrifter over hele landet i deres innovasjonslgp. Videre utvikling av

tilstedeveerelse i hele landet vil tas videre i 2022.

Geografisk spredning per senter:

Digicat

©2022 Microsoft Corporation  Terms

Ocean Innovation

©2022 Microsoft Corporation Tems

Future Materials

B" Microsoft g © 2022 Microsoft Corporation  Terms

Sustainable Energy

©2022 Microsoft Corporation  Terms

Manufacturing Technology

rosoftfrg ®2022 Microsoft Corporation Terms

Viser alle pagaende og avsluttede prosjekter med sgkerbedriften sitt postnummer

De fem katapult-sentrene er etablert innenfor disipliner av muliggjgrende teknologier og sentrale sektorer
hvor Norge har saerlige konkurransefortrinn, og hvor de kan ta en rolle i den grgnne omstillingen av norsk
naeringsliv. Tall fra 2021 viser at katapult-sentrene tiltrekker seg bedrifter fra et bredt spekter av sektorer.
Hovedvekten av prosjekter er relatert til bedrifter fra sektorene «faglig, vitenskapelig og teknisk

tjenesteyting» og «industri».
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Ut ifra partnerstruktur, rolle og innretning mener Siva det er naturlig at katapult-sentrene er attraktive
innenfor disse sektorene. Sektortilhgrligheten gjenspeiler ogsa katapult-sentrenes mangfold. Future
Materials har flest prosjekter innenfor industrisektoren, med seerlig vekt pa produksjon av kjemikalier og
kjemiske produkter, samt gummi- og plastprodukter. Digicat har flest prosjekter innenfor «Bergdrift og
utvinning» - mer spesifikt utvinning av raolje og naturgass. De gvrige katapult-sentrene har flest
prosjekter innenfor «Faglig, vitenskapelig og teknisk tjenesteyting», hovedsakelig «Arkitektvirksomhet og
teknisk konsulentvirksomhet, og teknisk prgving og analyse».

Tabell 8.10: Prosjekter og aktiviteter per katapult-senter.

Katapult-senter Antall pagaende prosjekter  Antall avsluttede prosjekter Totalt antall prosjekter 2021
Future Materials 18 31 49

Manufacturing Technology 48 45 93

Sustainable Energy 21 19 40

Ocean Innovation 8 49 57

Digicat 24 75 99

Totalt 19 219 338

Future Materials: Katapult-senteret har gjennom 2021 hatt en hgy andel av prosjektene som er mobilisert
via innovasjonsaktgrer fra hele landet. 2021 var ogsa et gjennombruddsar hvor katapult-senteret har gkt
sine bidrag til FoUol-intensive prosjekter (fyrtarnprosjekter). Dette inkluderer Grgnn Plattform-prosjekter. |
kundeprosjekter er det szerlig etterspgrsel etter Future Materials sin kompetanse med kombinasjonen av
materialkunnskap, baerekraft og resirkulering. Kjernepartnerne i Future Materials har et hgyt antall
prosjekter med stor bredde. Dette gir en unik og omfattende industriell materialkompetanse. Videre har
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Norner, Elkem og Resitec en rekke tyngre FoUol-prosjekt, som vil bidra til en videre utvikling av katapult-
senteret.

Manufacturing Technology: Katapult-senteret har gjennom 2021 hatt den hgyeste andelen av prosjektene
som er mobilisert via innovasjonsaktgrer fra hele landet. Katapult-senteret var ogsa sveert attraktiv som
partner i Grgnn Plattform-sgknadene. Spisskompetansen fra katapult-senteret vil bli viktig for fremtidige
batterifabrikker, treforedlingsfabrikker og utvikling av aluminium som materiale i nye produkter. Katapult-
senteret benyttes som demonstrasjonsfasilitet for forskningsprosjekter. Malet er & bringe forskning raskere
til markedet. En hgy andel av brukerbedriftene informerer om at bidragene fra katapult-senteret har vaert
avgjgrende for eksempelvis hjemhenting av produksjon til Norge og ny eller gkt produksjon i Norge.

Digicat: De fysiske fasilitetene hos katapult-senteret, som eksempelvis VR-laben, har i 2021 ikke kunnet
blitt brukt fullt ut pd grunn av covid-19. Til gjengjeld har katapult-senteret utviklet en rekke nye
kompetanseprosjekter som har hatt god deltagelse, og som ogsa har bidratt til & kvalifisere testprosjekter.
Dette gjelder eksempelvis innen temaene digitale tvillinger og sensorikk/IoT. Bedrifter som har tatt i bruk
3D-datamodeller og tatt dette videre innen simulering-visualisering og VR, viser til betydelig raskere
innovasjonsprosjekter, betydelig kostnadsreduksjoner og redusert risiko. Prosjektene viser et stort
verdiskapingspotensial, og peker pa viktigheten av at norske bedrifter evner a ta i bruk digitale teknologier.

Ocean Innovation: Katapult-senteret har giennom 2021 fatt en betydelig gkning av prosjekter som tester
nye havbrukslgsninger i lukkede anlegg (RAS-anlegg). Dette har vaert en viktig del av kapasitetsbyggingen i
katapult-senteret. Videre har katapult-senteret initiert flerbedriftsprosjekter hvor bedrifter fokuserer pa
utvikling av nye Igsninger og ny teknologi for effektivisering, eksempelvis leverandgrutvikling koblet til
katapult-senterets ressurser innen additiv tilvirkning. 2021 var ogsa aret hvor de fgrste brukerne har
utviklet og testet sine Igsninger med datasett fra den digitale plattformen Aquacloud. Kjernepartnerne i
Ocean Innovation har et hgyt antall prosjekter via sine nettverk. Det vil utvikles videre i 2022 og bli en
viktig basis for videre utvikling innen baerekraftig fiskefor, videreforedling av hgykvalitetsprodukter fra
havbruk og forberede verdens mest baerekraftige utvinning av marine dypvannsmineraler.

Sustainable Energy: Dette katapult-senteret er det som i sterkest grad er under utvikling rent
kapasitetsmessig. En naturlig forklaring er at flere av satsingene i katapult-senteret er innrettet pa
fullskala-testfasiliteter for nye teknologiske Igsninger (som enda ikke finnes). Et eksempel pa dette er
Energy House, hvor verdens fgrste fullskala maritimmotor for hybridlgsninger bygges og installeres. Szerlig
viktig her er test av hydrogen og ammoniakk som energibaerere. Til disse prosjektene er det store
industrielle «motorer» som Wartsila og Aker Clara som er i front. Sustainable Energy har gjennom
fullskala-testfasiliteter innen flytende havvind og hydrogenmotorer bidratt til at norske konsortier har
lykkes med stgrre EU-finansierte prosjekter. De f@grste brukerne er tunge store teknologibedrifter. Deretter
fglger en hale av sma og mellomstore bedrifter, noe som eksempelvis gjelder offshore havvindmglla
Zefyros. Det arbeides for at prosjektene far en innretning hvor det utvikles og kvalifiseres nye norske
underleverandgr-nettverk til nye grgnne satsinger.

7. Innovasjonsevne

Siva startet i 2021 arbeidet med a kartlegge hvordan case-studier best kan innrettes for & male
brukerbedriftens innovasjonsevne. Dette arbeidet gjgres sammen med Menon Economics som en del av
den pagaende fglgeevalueringen, og skal ferdigstilles i 2022.

Basert pa de data vi har i dag, er det Sivas vurdering at brukerbedriftene i stor grad oppnar gkt
innovasjonsevne som fglge av katapult-prosjekt. Katapult-sentrenes vurdering av antatte effekter fra de
prosjektene viser at “rask avklaring pa utfordring/mulighet” er den viktigste effekten. “Nye markeder” og
“nytt produkt eller produktforbedring” scorer ogsa hayt.
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Tabell 8.11: Viser poengscore og prosentandel.

Bevare eller skape  Bidrag til det Industri- Ny prosess eller Nye Nytt produkt eller Rask avklaring pa

arbeids-plasser grenne skiftet alisering prosess-forbedring markeder produkt-forbedring utfordring / mulighet
7 100 54 79 126 102 149
11,20 % 14,50 % 7,80 % 11,40 % 18,30 % 14,80 % 21,70 %

Funnene stgttes av kundetilfredshetsundersgkelsen som ble implementert i oktober 2021, hvor
brukerbedriften selv gjgr en vurdering av sin opplevelse hos katapult-senteret fortlgpende etter endt
prosjekt. Pa en skala fra 1-5 svarer 71 prosent av respondentene at katapult-prosjektet har bidratt til at
bedriften raskere/rimeligere/bedre klarte & videreutvikle sin ide/sitt konsept (score 4 og 5). 42 prosent
svarer at oppdraget har fgrt til implementering av nye produkter/prosesser/tjenester eller industrialisering.
77 prosent svarer at prosjektet bidro til at bedriften fikk innsyn i ny teknologi/kompetanse som vil vaere
viktig i fremtidig utvikling av bedriften, av ledelsen eller gvrige ansatte. 50 prosent av respondentene
svarte at prosjektet avdekket behov for ytterligere undersgkelser (FoUol, test/verifisering eller lignende i
eller utenfor katapult-senteret).

8. Kompetanseheving

Katapult-sentrene skal ha tilgang til kompetanse og ressurser av hgy kvalitet innenfor sine kjerneomrader.
Kompetansen utvikles blant annet gjennom:

e  prosjekter som gjennomfgres for brukerbedriftene (innovasjons-, kompetanse- og
avklaringsprosjekter)

e kompetansetiltak hvor katapult-senteret initierer og fasiliteter workshops, ofte med
brukerbedrifter og partnerbedrifter som deltakere

e  prosjekter og aktiviteter som partnerbedriftene selv initierer og gjennomfgrer med egne
kapasiteter («andre aktiviteters)

e  FoUol-prosjekter (fyrtarnprosjekter) hvor katapult-sentrene deltar som leverandgr av
testfasiliteter i gjennomfgringen.

Katapult-sentrene har til dels ulik profil innenfor disse punktene. Manufacturing Technology er aktiv i
gjennomfgringen av kompetansetiltak hvor bade bruker- og partnerbedrift deltar i arbeidet med a
diskutere en problemstilling. Sustainable Energy har posisjonert seg som en attraktiv partner i stgrre
fyrtarnprosjekter, mange av dem internasjonale. Future Materials gjennomfgrer en rekke forsgk og
analyser som bidrar til 3 heve kompetansen pa materialteknologi. DigiCat har i 2021 gjennomfart en rekke
kompetanseprosjekter for ekstern kunde, inkludert flerbedriftsprosjekter.

Kundetilfredshetsundersgkelsen indikerer at brukerbedriftene er godt forngyde med kompetansetilgangen
0g -nivaet i katapult-sentrene. 81 prosent av respondentene opplevde at katapult-senteret hadde relevant
kompetanse. Under kategorien «kompetanseprosjekters bekreftet 52 prosent av spkerbedriftene at
oppdraget fgrte til kompetanseheving i bedriften. 78 prosent mener prosjektet bidro til innsyn i ny
teknologi/kompetanse som vil vaere viktig for fremtidig utvikling av bedriften, ledelse eller gvrige ansatte.
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9. Kundetilfredshet og addisjonalitet

Katapult-sentrene skal spesialisere sin virksomhet innenfor omrader som er viktig for fremtidens industri,
og veere relevante for bedrifter innenfor ulike bransjer og sektorer. Utstyr og testfasiliteter skal vaere enkelt
tilgjengelig for brukerne, og mgte deres behov. Tilbakemeldinger fra kundetilfredshetsundersgkelsen gir
en tydelig indikasjon pa at brukerbedriftene er godt forngyde med katapult-sentrenes tilgjengelighet og
tjenestetilbud. Det foreligger ogsa forbedringspotensial, eksempelvis pa opplevd tilgang.

Tabell 8.12.

Andel bedrifter som har

Snitt (skala 1-5) scoret 4 0g 5 (i %)

Hvor lett var det a fa tilgang til katapult-senteret? (booking av tid,

eventuell ventetid fgr gjennomfgring av oppdrag, ventetid for svar, etc) L i
I hvor s'gor grad var tilbudte fasiliteter relevant i forhold til oppdraget som an 71
skulle gjennomfgres? !

Opplevde din bedrift at katapult-senteret hadde relevant kompetanse? 4,26 79
I hvor stor grad ble hensikten med oppdraget oppnadd? 41 71

N=26. Skala 1-5 hvor 5 er hgyest.

88 prosent av respondentene svarte at de kan tenke seg a bruke katapult-senteret igjen. 85 prosent av
respondentene vil anbefale det til noen andre.

Sitat fra kunde (anonym):

«Veldig profesjonelle, og vi fikk testet og gjennomgatt
produktene vare. Dette forte til at vi byttet metaller, noe som
gjor at vi hever kvaliteten pa produktene vire betraktelig.
Dette er utrolig viktig for oss, da vi skal beholde kunden over
mange ar. Tusen takk for all hjelp. Vi kommer definitivt til a
bruke dere igjen.»
Addisjonalitet kan males i flere kategorier. Sammen med fglgeevaluator har vi startet arbeidet med a
definere ulike typer addisjonalitet for fremtidig maling, herunder investerings-, resultat- og effekt-

addisjonalitet. P4 grunn av datatilgang er det i 2021 mest naerliggende a vurdere kategorien «resultat-
addisjonalitet».
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Investering

Innsats-addisjonalitet =
Partnernes investeringer i
test/piloterings-fasiliteter

« som ikke ville blitt
gjennomfgrt uten
katapult-senteret

+ gjennomfgrt i mindre
omfang

Prosjekter

Resultat-addisjonalitet =

Prosjekter som gjennomferes

pa fasilitetene og brukernes
direkte resultater av
prosjektene

« Brukernes og partnernes
gevinster (kompetanse,
samarbeidsrelasjoner,
leverandgrutvikling, etc)

Effekter

Siva Arsrapport 2021

Effekt-addisjonalitet =

= Brukernes nytte/gevinster
av prosjektene
+ Kommersialisering
+ Industriell skalering

« Markedsutvikling
(gjennomslag i nye
markeder, gkt priser e.l.)

« gjennomfg@rt senere .
9 2 * Partnernes inntekter fra

= Investeringer i kompetanse prosjektene
for & tilgjengeliggjere
fastiliteter

Oversikt over ulike former for addisjonalitet. Kilde: Menon Economics

639 unike bedrifter har benyttet katapult-sentrene som verktgy i sine innovasjonsprosesser i 2021. Det er
var vurdering at de naermere 340 prosjektene som enten er pagaende eller avsluttet i Igpet av aret, er
prosjekter med hgy addisjonalitet. De gjennomfgres pa flerbrukskapasiteter som er investert i eller
tilgjengeliggjort som falge av katapult-senterets rolle og funksjon. Katapult-sentrene har ogsa veert en
tilrettelegger og katalysator for oppstart og giennomfg@ring av prosjektene. Var vurdering av resultat-
addisjonalitet stgttes av tendenser fra kundetilfredshetsundersgkelsen, hvor 76 prosent av
brukerbedriftene svarer at katapult-senteret var utlgsende for & gjennomfgre prosjektet.

Prosjektene og aktivitetene som foregar i partnerstrukturen er viktige for kompetanseheving i katapult-
sentrenes tjenestetilbud. De har likevel lav addisjonalitet, ettersom katapult-senterets bidrag ikke spiller en
avgjgrende rolle for gjennomfgringen. Fra 2022 vil det foreligge ytterligere datagrunnlag for analyser av
aktiviteter i denne kategorien, men et konservativt anslag er at mer enn 500 prosjekter ble igangsatt eller
gjennomfgrt i 2021 via kjernepartnerne.

10. Effektindikatorer (5 og 6): Omsetningsvekst og vekst i verdiskaping

Det er definert to effektindikatorer for Norsk katapult; “Omsetningsvekst” og “Vekst i verdiskapning”.
Begge krever innsamling av organisasjonsnummer og maling av utvikling i omsetning og driftsresultat,
samt Igpnnskostnader per brukerbedrift. Dette krever systematisk innsamling over flere ar.

2021 er det farste aret Siva systematisk fanger organisasjonsnummer per brukerbedrift i
rapporteringsportalen. Vi vil videre vurdere fremtidige og gode effektindikatorer sammen med
fglgeevaluator.

11. Utviklingsaktiviteter i Norsk katapult

e  RAPPORTERINGSL@SNING: Siva fikk i oppdragsbrevet for 2019 i oppdrag a utvikle en
rapporteringslgsning for Norsk katapult. Denne ble utviklet i 2020, lansert i desember samme ar,
og tatt i bruk fra januar 2021. Alle katapult-sentrene har benyttet rapporteringslgsningen for
innregistrering og sluttrapportering av katapult-prosjekter i 2021. Dataene er grunnlag for
arsrapporteringen til departementet innevaerende ar. Den nye lgsningen medfgrer en justert
metodikk som pavirker resultatene for 2021 sammenlignet med tidligere ar. Gjennom Igpende
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bruk og erfaringer har katapult-sentrene og Siva utviklet et velfungerende system for registrering
og rapportering av prosjekter. Det gir Siva et godt datagrunnlag for analyse og innsikt, som vil
veere viktig for styring og utvikling av ordningen.

Mobiliseringsprosjekt “God tilgang til Norsk katapult”: Prosjektet har i 2021 etablert seg som en
viktig «mellomromsaktgr» som bidrar til gkt koordinering og samspill mellom Norsk katapult og
Sivas naeringshage- og inkubasjonsprogram. | sum bidrar dette til gkt innovasjonsevne og
hastighet overfor de bedriftene som betjenes. Prosjektet har hatt stor suksess med det sakalte
ekspertteamet som opererer pa tvers av inkubatorer og naeringshager. Teamet har i felleskap
med Siva etablert effektive verktgy for mobilisering og optimalisering i et nasjonalt perspektiv. Sa
langt har prosjektet bistatt 278 mulige katapult-prosjekter, hvorav 167 bedrifter har fatt innvilget
stgtte pa til sammen 11,7 millioner kroner gjennom Siva-fondet®. Flere bedrifter som har fatt
tilgang gjennom ordningen har pekt pa potensialet for ytterligere bistand ut fra de forelagte
testresultatene. Av den grunn gremerket Siva i 2021 tre millioner av Siva-fondet til mer
omfattende og komplekse prosjekter. For disse prosjektene ma bedriftene betale hgyere
egenandel, og de kan motta innovasjonsstgtte pa inntil 250 000 kroner.

EVALUERING: Siva har vedtatt a tildele oppdraget for fglgeevaluering av Norsk katapult til Menon
Economics. Oppdraget har en varighet pa to ar (pluss opsjon), og Menon startet sitt arbeid i april
2021.

KUNDETILFREDSHETSUNDERS@KELSE: Siva lanserte i 2021 en kundetilfredshetsundersgkelse for
brukere av katapult-sentrene. Kundetilfredshetsundersgkelsen er koblet til
rapporteringslgsningen, og sendes til brukerbedrift sa snart prosjektet er giennomfgrt.
Kundetilfredshetsundersgkelsen ble lansert i oktober 2021

30 «Siva-fondet»: Midler som malbedrifter og inkubatorbedrifter kan fa pa inntil kr 100 000, i stgtte for a gjennomfgre katapult-

prosjekter.
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