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Eksportfinansiering Norge (Eksfin) — tildelingsbrev for 2023

1 Innledning

Naerings- og fiskeridepartementet viser til Prop. 1 S (2022-2023) for Naerings- og
fiskeridepartementet og Prop. 1 S Tillegg 2 (2022-2023), Innst. 8 S (2022-2023) Innst. 5 S
(2022-2023) og Stortingets budsjettvedtak 19. desember og 21. desember 2022.

| dette tildelingsbrevet meddeler Neerings- og fiskeridepartementet Stortingets budsjettvedtak
i statsbudsjettet for 2023 vedrgrende Eksportfinansiering Norge (Eksfin).

Tildelingsbrevet fastsetter mal, indikatorer og prioriterte tiltak for Eksfin i 2023. Brevet
spesifiserer ogsa enkelte andre konkrete aktiviteter og oppdrag for 2023, men gir ikke en
uttemmende oversikt over virksomhetens oppgaver. Virksomhetens myndighet, ansvar og
faste oppgaver framgar av Hovedinstruks for Eksportfinansiering Norge (Eksfin) (heretter
Hovedinstruksen). Regulering av ordninger som Neerings- og fiskeridepartementet har
delegert til Eksfin gar fram av Regelverk for Eksportfinansiering Norge (Eksfin) sine
ordninger (heretter Regelverket), samt tolkningsuttalelser til Regelverket (lenke). Krav til
midlertidig eierskap er regulert i Retningslinjer for forvaltningen av selskap hvor staten har
elerinteresser som falge av misligholds- og gjenvinningssaker i Eksportfinansiering Norge
(Eksfin).

Departementet tar forbehold om at virksomheten innenfor gjeldende rammer kan bli palagt
enkelte oppgaver i tillegg til de som er beskrevet i dette brevet. | slike tilfeller skal det sendes
tillegg til tildelingsbrev.

2 Overordnede utfordringer og prioriteringer

Neerings- og fiskeridepartementets overordnede mal er stgrst mulig samlet verdiskaping i
norsk gkonomi innenfor baerekraftige rammer. Dette innebaerer gkt verdiskaping med mindre
samlet miljgbelastning, i trdad med FNs beerekraftsmal og innenfor gkosystemets talegrenser.
Regjeringen har hgye ambisjoner og vil fgre en aktiv naeringspolitikk der private bedrifter og
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det offentlige spiller pa lag for & akselerere det granne skiftet. | naeringspolitikken vil vi bidra
til grann omstilling i naeringslivet for & na malet om & redusere klimagassutslippene med 55
prosent innen 2030. Vi vil gke investeringene pa fastlandet, skape flere Isnnsomme og
innovative jobber over hele landet og gke eksporten utenom olje og gass med minst 50
prosent innen 2030.

Departementets underliggende og tilknyttede virksomheter forventes a bidra aktivt for & na
disse malene.

Gjennom eksportreformen «Hele Norge eksporterer» samarbeider myndighetene,
naeringslivet og virkemiddelapparatet om a na eksportmalet ved & styrke og effektivisere
arbeidet med eksport og a skape en felles eksportkultur. For a sgrge for medvirkning og
medfinansiering fra naeringslivet er det opprettet et Nasjonalt eksportrad bestaende av
representanter for naeringslivet og partene i arbeidslivet. Nasjonalt eksportrad skal bade gi
innspill til starre eksportfremmesatsinger og gi regjeringen rad om strategisk innretning av
eksportarbeidet. Det er besluttet at de to farste strategiske eksportfremmesatsingene blir
havvind og mer og grennere maritim eksport.

Regjeringen gnsker at bedriftene skal oppleve a ha én vei inn til virkemiddelakterene.
Regjeringen vil vurdere organisering av ansvar for ordninger og programmer, og hvordan
aktgrene samarbeider. Regjeringen har en ambisjon om at antallet programmer og ordninger
skal reduseres, og at det skal gis et bredere tilbud som forsterker og ikke overlapper. For a fa
grunnlag til bedre samordning og prioritering av virkemidler som har sterst effekt, er det ogsa
viktig at rapportering og maling av effekt bedres. Videre gnsker regjeringen a legge til rette
for en dreining av virkemidlene for a raskere fa til grann omstilling i naeringslivet. Eksfin skal i
samarbeid med de andre virkemiddelaktgrene bidra i videre arbeid med utvikling av det
neeringsrettede virkemiddelapparatet.

Gregnn omstilling og en mer effektiv og sirkulaer gkonomi med okt gjenbruk kan bidra til
framvekst av ny industri, opprettelse av nye arbeidsplasser og redusert press pa
naturressursene vare. Det grgnne skiftet og annen omstilling av norsk gkonomi vil kreve
store investeringer. Regjeringens mal er a mobilisere mest mulig privat kapital. Staten skal
veere en padriver og en aktiv tilrettelegger for nye, lannsomme naeringer og bedrifter, og for
verdiskapende eksport. Regjeringen vil dimensjonere virkemiddelapparatet og stille opp med
malrettet risikoavlastning for & kunne mete det gkende behovet for garantier og lan til grenne
industriprosjekter til gode, bedriftsgkonomisk Iznnsomme prosjekter innenfor de sju
satsingsomradene i gront industrilaft. Dette kan omfatte ulike varianter av lan, garantier og
egenkapital. Eksfins virkemidler vil vaere sentrale i dette arbeidet.

Eksfin skal i 2023 prioritere:

e 3 utlese lsannsomme prosjekter som bidrar til gkt eksport og grenn omstilling, bl.a. relatert
til omradene som er pekt ut i regjeringens veikart for et grgnt industrilaft. Det skal veaere et
hovedprinsipp at prosjekter som far finansiering, skal ha en plass pa veien mot
omstillingsmalet for 2030 og at Norge skal veere et lavutslippssamfunn i 2050.
Prosjektene skal ogsa stette opp om malet om a gke eksport fra fastlandet med 50 pst
innen 2030

e & gjore det samlede tilbudet for fremme av eksport mer tilgjengelig for neeringslivet i hele
landet, herunder fortsette samarbeidet med de andre virkemiddelaktarene om a utvikle
det neeringsrettede virkemiddelapparatet

e 4 videreutvikle arbeidet med & synliggjare og falge opp risikoen i portefeljen, herunder
oppfalging av misligholdssaker

e A realisere gevinster som fglge av etableringen av etaten
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3  Malstruktur for Eksfin

Naerings- og fiskeridepartementet har fastsatt falgende malstruktur for Eksfin:
Formal Effektiv forvaltning av finansieringsordninger for
verdiskapende eksport

Samfunnsmal Stgrst mulig verdiskapende eksport
Brukermal Konkurransedyktige eksportgrer

Hva er malgruppen?

Den primaere malgruppen for eksportfinansieringsordningene er bedrifter i Norge som er eller
forsgker & bli eksportgrer. En sekundaer malgruppe er underleverandgrer i Norge. Ved at
norske eksportgrer vinner kontrakter, skapes positive ringvirkninger for underleverandarer i
Norge. Lan og/eller garantier utstedes ofte til kigperen av norske varer/tjenester og
kommersielle banker.

Det er viktig at Eksfin har et godt samarbeid med @vrige interessenter, som for eksempel
naeringsorganisasjoner og -klynger, virkemiddelaktgrer, andre departementer og utenlandske
eksportkredittinstitusjoner (ECAer).

Hva menes med Starst mulig verdiskapende eksport?

Eksport genererer produksjon og sysselsetting i gkonomien, bade hos eksportgren og hos
deres underleverandgrer. Aktiviteten skal ikke fortrenge mer Ignnsomme prosjekter og nytten
for samfunnet skal overstiger kostnadene.

Vurdering av maloppnaelse skal gjeres ved a teste forutsetningene i resultatkjeden i figuren
nedenfor. Indikatorer for a teste forutsetningene gar frem av vedlegg 3.

Hva menes med Konkurransedyktige eksportorer?

Ved at finansieringen er pa niva med konkurranserelevante land, kan norske eksportgrer
konkurrere med bedrifter i andre land basert pa pris og kvalitet pa de varene/tjenestene som
eksporteres.

Forskning viser at bedrifter som eksporterer kan bli mer produktive. Laeringen som oppstar
av at bedriftene er til stede i internasjonale markeder eller er en del av internasjonale
verdikjeder spres internt i bedriften og i naeringsklyngen bedriften er en del av her hjemme.
Dette kan dermed gke omstillingsevnen og styrke konkurransekraften bade i den enkelte
bedrift, i neeringen og i skonomien pa sikt.

Innenfor virksomheten> Utenfor virksomheten

Input Aktiviteter Produkter Effekt pa malgruppe Effekt pa samfunnet

Fundmn av lan Strategisk Tilbud om
iti

Norske bedrifter Sterst mulig
vinner verdiskapende
eksportkontrakter eksport

markedsarbeid garantier og lan
Rlslkowlje )
Adm. tilskudd Behandle seknader Utstnedte garantier
og lan

| Forutsetter _ Forutsetter Forutsetter Forutsetter
T T
« Ordningene er kjent, « Ledig kapasitet under + Ordningene er * Ikke fortrenger mer
tilgiengelig og relevante rammen kapasitetsutvidende lennsomme prosjekter
= God kobling mellom = Tilgang til medgarantister supplement til markedet * At bedriftene blir mer
eksportvirkemidler « Tilgang til konkurransedykfig - Ordningene bidrar til & gjere produktive/lzrer fra eksport

+ 'Kunnskap om markeds- finansiering fra private norske eksporterer mer « At nytten av finansieringen
‘segmenter som blir viktige akiarer internasjonalt rettet og er starre enn kostnaden
fremover konkurransedyktige (risikoen) for samfunnet

« Vaere proaktive og fange opp
prosjekter som er aktuelle
brukere av ordningene

Eksfin - regelverk og faringer: Internasjonalt regelverk (herunder i om av samfunnsansvar, E@S-avialens regler om offentlig statte, WTO-
regelverket), rammene som settes av styringsdokumenter fra NFD (gjennom bl.a. Mg@gsj‘uﬁ regelverk for garantiordninger og llldehngsbrev) herunder krav til 3 sikre statens samlede
verdier og krav til effektiv drift.
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Ordninger som ikke er eksportrettet

| tillegg til lane- og garantiordningene som skal fremme eksport, forvalter Eksfin pa vegne av
Neerings- og fiskeridepartementet flere ordninger som ikke er eksportrettede. Dette er
Byggelansgarantiordningen, Kraftgarantiordningen og Skipsfinansieringstilbudet. Malene
med disse ordningene er fastsatt i Regelverket. Krav til rapportering om resultater og Eksfins
vurdering av maloppnaelse knyttet til disse ordningene er omtalt i vedlegg 3.

4 Store bestillinger og tiltak i 2023

4.1 Videre oppfelging av VMA 2.0

Eksfin skal fortsette a bidra i arbeidet med & videreutvikle det naeringsrettede
virkemiddelapparatet i samarbeid med de andre naeringsrettede virkemiddelaktgrene.

Virkemiddelapparatet 2.0 skal utvikle seg i trad med prinsippene om at det skal vaere én vei
inn for brukerne, gjennom mer helhetlige brukerreiser pa tvers av virkemiddelapparatet for
neeringslivet. Videre skal virkemiddelaktgrene styrke koordinering og samarbeid pa tvers for
a utnytte portefgljen av tilbudet mer helhetlig, herunder koordinere innsatsen for grann
omstilling i trad med foreslatt samarbeidsmodell.

Konkretisering av arbeidet med Virkemiddelapparatet 2.0 i 2023, herunder fastsettelse av
fremdriftsplan, skal fastsettes i dialog med Neerings- og fiskeridepartementet, som
koordinerer med bergrte departementer, etter en samlet vurdering av innspillet til
Virkemiddelapparatet 2.0.

4.2 Utvikling av samarbeidsmodell

Eksfin skal sammen med Innovasjon Norge, Norges forskningsrad, Doga og Siva viderefare
arbeidet med utvikling og testing av en samarbeidsform pa tvers av aktgrene for a kunne
utvikle en koordinert innsats i arbeidet med grenn omstilling. Samarbeidet skal bidra til 4
styrke virkemiddelapparatets rolle som aktiv tilrettelegger for bedriftene, og bidra til raskere
igangsetting, utvikling, innovasjon og kommersialisering av Ilgnnsom grenn omstilling.
Samarbeidet skal videreutvikle modellen aktgrene har skissert i innspill til
Virkemiddelapparatet 2.0. Malet skal veere gkt effekt for brukerne.

Bade gjennom reformen «Hele Norge eksporterer» og Grent industrilaft er havvind pekt pa
som en stor mulighet for Norge. | innspillet til Virkemiddelapparatet 2.0 er havvind derfor
trukket frem som et eksempel pa en neering @ begynne med i piloten. Ved a teste ut
modellen pa en naering, for eksempel havvind, kan dette legge grunnlag for en evt. videre
utvidelse av modellen. Prosjekter innenfor naeringen som velges skal vurderes mot de
samme kriteriene som tilsvarende prosjekter innenfor andre naeringer og arbeidet medfgrer
ikke gremerkede midler til prosjekter som faller inn under piloten.

Virkemiddelaktgrene bes om a komme tilbake til Neerings- og fiskeridepartementet med et
oppdatert forslag til fremdriftsplan herunder forslag til videre dialog med departementene,
innen 28. februar 2023.

4.3 Grenn rapportering og klassifisering

Vi viser til brev fra Neerings- og fiskeridepartementet 1. oktober 2022 med oppdrag om grgnn
prosjektklassifisering og grann rapportering, og mottatt skisse til Igsning fra
virkemiddelaktarene (Innovasjon Norge, Forskningsradet, Enova, Siva, Eksfin og Doga)

1. desember 2022. Virkemiddelaktgrene skal i 2023 jobbe videre med oppdragene om grenn
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prosjektklassifisering og grenn rapportering. Arbeidet skal dra nytte av eksisterende
samarbeid for grgnn vekst i virkemiddelapparatet.

| trad med tidsplan i omforent skisse til Igsning fra virkemiddelaktgrene 1. desember 2022,
ber departementet om at virkemiddelaktagrene jobber videre med utvikling av lgsningen i
2023 for implementering og oppstart 1. januar 2024. Det legges til grunn at arbeidet
innebeerer klassifisering og rapportering av prosjektenes potensielle innvirkning pa klima og
miljg. Virkemiddelaktgrene bes om & komme tilbake til Naerings- og fiskeridepartementet
med et (felles) anslag for kostnader til utvikling og implementering, samlet og per
virkemiddelakter, innen 28. februar 2023.

Virkemiddelaktgrene bes om a jobbe videre med en lgsning hvor de seks miljgomradene
som er basert pa miljgmalene i EUs taksonomi, ikke handteres som gjensidig utelukkende
kategorier. Departementet forventer med dette at prosjekter vil registreres («tagges») pa
flere enn ett miljgomrade (ett primaert miljgomrade, og ett eller flere sekundeere). Det bar
vurderes om ogsa andre naeringsrettede virkemidler kan omfattes, herunder Kompetanse- og
samarbeidsprosjekter (KSP) og Skattefunn.

Arbeidet med grenn prosjektklassifisering og rapportering vil kreve utvikling over tid.
Departementet ber om en vurdering av hvordan klassifiseringen pa sikt kan inkludere «Do no
significant harm»-prinsippet. Videre er det en forventning at man pa sikt kan rapportere pa
potensialet for utslippskutt der det er mulig, i prosjekter med klima- og miljginnhold.

Virkemiddelaktagrene bes i arbeidet a se hen til behovet for & begrense rapporteringsbyrden
for bedrifter og andre stgttemottakere. Neerings- og fiskeridepartementet ber om konkrete
forslag om hvordan dette kan falges opp slik at den samlede administrative byrden
reduseres for bedriftene. Vi ber om at virkemiddelaktgrene foreslar en frist for en slik
vurdering innen 31. januar 2023.

Andre aktgrer kan inkluderes i arbeidet dersom det er relevant. Virksomhetene skal ha tett
dialog med Neerings- og fiskeridepartementet, som koordinerer med relevante departementer
— herunder Kunnskapsdepartementet som etatsstyrer av Forskningsradet og Klima- og
miljigdepartementet som eier av Enova, underveis i arbeidet. Virkemiddelaktgrene bes
komme med et forslag til hvordan denne dialogen bgr innrettes innen 31. januar 2023.

4.4 Skipsfinansieringstilbudet

| tillegg til det ordinaere lane- og garantitilbudet har Eksfin ansvaret for det midlertidige
skipsfinansieringstilbudet, som skal sikre lan og garantier for langsiktig finansiering av skip
produsert ved verft i Norge som skal brukes i Norge. Ved behandling av statsbudsijettet for
2022 ble det besluttet at Skipsfinansieringstilbudet skal viderefgres ut 2023. Vi ber Eksfin
gjere en vurdering av ordningen, herunder om den bgr viderefgres. Det er gnskelig at
vurderingen underbygges med statistikk om utnyttelse og effekt. Vi ber Eksfin legge frem en
vurdering av ordningen innen 15. mars 2023, sammen med gvrige innspill til statsbudsjettet
for 2024.

4.5 Oppfolging av rapport om statens risikoeksponering gjennom garantiordningene

Neerings- og fiskeridepartementet viser til arbeidet med & utvikle et opplegg for rapportering
om beregnet uventet tap, som del av ordineer risikorapportering, og terskler for ytterligere
rapportering og vurdering av hvordan store nye saker pavirker samlet uventet tap i
portefeljen. Departementet jobber med & innarbeide fagringer om rapportering i regelverket for
ordningene. Framover kan rapporteringen innga i Eksfins risikorapporter.
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4.6 Maling av effekter
Det legges ikke opp til at Eksfin skal male effekter (punkt "D" fra resultatkjeden) i 2023.

En forutsetning for & kunne gjennomfare troverdige effektmalinger er god datakvalitet og et
godt metodisk rammeverk. Neerings- og fiskeridepartementet vil i samrad med Eksfin vurdere
hvilken metodikk som er mest hensiktsmessig for a gi tilfredsstillende effektmaling. Vi vil
ogsa vurdere hvilke datapunkter som ma ligge til grunn for analysene. Naerings- og
fiskeridepartementet kommer tilbake til Eksfin om oppfglgingen av dette arbeidet, herunder
hvordan dette arbeidet skal sees i sammenheng med forsterkning av virkemiddelapparatet.

5 Forutsetninger og krav til styring av Eksfin som organisasjon og til forvaltning av
ordningene

Forutsetninger og krav til styring av Eksfin og forvaltning av eksportkredittordningen og
garantiordningene, herunder de midlertidige garantiordningene, gar fram av Hoved-
instruksen, Regelverket og i Retningslinjer for forvaltningen av selskap hvor staten har
eierinteresser som folge av misligholds- og gjenvinningssaker i Eksportfinansiering Norge
(Eksfin).

Forutsetninger og krav som er knyttet til oppgaver Eksfin utaver pa vegne av andre enn
Naerings- og fiskeridepartementet er underlagt vedkommende departements styrings- og
instruksjonsmyndighet, jf. Hovedinstruksen punkt 3.1.

5.1 Foringer om styring av virksomheten

5.1.1 Organisasjonsutvikling og gevinstrealisering

Som fglge av etableringen av Eksfin ble det satt et mal for gevinstuttak pa 60 mill. kroner
som skal tas ut fra og med 2023. Administrasjonsbudsjettet for etaten er derfor redusert. Ved
etablering av etaten ble det ogsa besluttet at Eksfin skal ha sterkere regional tilstedeveerelse
i viktige eksportregioner, inkl. regioner som har eksportmuligheter og vekstpotensial. Fra
hgsten 2022 har etaten regionskontor i Stavanger og Alesund. |, jf. oppfalging av Stortingets
anmodningsvedtak nr. 764 (2020-2021) i Prop. 195 S (2020-2021) og Innst. 600 S (2020-
2021).

Neerings- og fiskeridepartementet er opptatt av at etaten fortsetter a utvikle organisasjonen
slik at formalet med sammenslaingen og faringer knyttet til regional tilstedevaerelse
realiseres.

5.1.2 Grgnn omstilling, beerekraft og ansvarlig virksomhet

Statlige virksomheter er viktige bidragsytere i innsatsen for & na regjeringens mal med grgnn
omstilling og baerekraft.

Det forventes at Eksfin:

e identifiserer og handterer risiko og muligheter knyttet til klima og integrerer dette i
virksomhetenes strategier.

e setter mal og iverksetter tiltak for reduksjon i klimagassutslipp, pa kort og lang sikt, i trad
med Parisavtalen og rapporterer om maloppnaelse. Malene er vitenskapsbaserte der
dette er tilgjengelig.

e rapporterer pa direkte og indirekte klimagassutslipp og klimarisiko, og benytter anerkjente
standarder for rapportering pa klimagassutslipp og klimarisiko.

¢ identifiserer og handterer risiko og muligheter knyttet til natur og integrerer dette i
selskapets strategier.
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e setter mal og iverksetter tiltak for & redusere egen negativ pavirkning og eke positiv
pavirkning pa naturmangfold og gkosystemer, og rapporterer om maloppnaelse.

e benytter anerkjente standarder for rapportering av naturrisiko og pavirkning pa
naturmangfold og gkosystemer.

Eksfin skal giennom innkjgpspolitikken bidra til & fremme innovative anskaffelser og innkjap
som gir lavere miljgmessig pavirkning. Anskaffelsene skal ogsa ivareta serigsitetskrav som
gjelder for statlige virksomheter. Eksfin har som en statlig virksomhet et seaerskilt ansvar for a
fremme serigsitet i forbindelse med egne anskaffelser, pa en mate som bidrar til & forebygge
sosial dumping og arbeidslivskriminalitet.

Eksfin skal rapportere gjennom etablerte rutiner hvordan hensyn til miljg, baerekraft og grenn
omstilling ivaretas gjennom disse tiltakene i 2023.

Det er i dag utviklet en beste praksis i det norske eksportfinansieringssystemet for & vurdere
om finansieringen bidrar til baerekraft og ansvarlig virksomhet. Med baerekraft og ansvarlig
virksomhet for Eksfin menes Eksfins ansvar for pavirkningen som Eksfins virksomhet har pa
menneskerettigheter og arbeidstakerrettigheter, klima og miljg og gkonomisk kriminalitet som
blant annet korrupsjon og hvitvasking av penger. Eksfin skal fortsette a vektlegge arbeidet
med a bidra til baerekraft og ansvarlig virksomhet, bade internt i organisasjonen i arbeid med
saker og i det internasjonale arbeidet med OECDs anbefalinger for a bidra til utvikling i
gnsket retning.

Neerings- og fiskeridepartementet og Eksfin skal ha arlig statusmgte om virksomhetens
arbeid med a bidra til baerekraft og ansvarlig virksomhet, bade gjennom
finansieringsvirksomheten og i egen virksomhet.

FNs baerekraftsmal gjelder alle land og alle deler av samfunnet. Departementene falger opp
baerekraftsmalene som ledd i sin lapende virksomhet. Malene er en rettesnor for
virksomheten til offentlige aktgrer og spenner over flere sektorer. Det er derfor viktig at Eksfin
fortsetter arbeidet pa dette feltet, ogsa sammen med andre akterer, for & oppna malene pa
best mulig mate. Alle baerekraftsmalene kan veere relevante i prosjektene som vurderes av
Eksfin, men mal nr. 8 og 14 vurderes som seerlig relevante, i lys av sammensetningen av
portefolje og sgknadsmasse. | arsrapporten for 2022 bes Eksfin om & redegjgre for hvordan
aktivitetene i virksomheten har bidratt til at Norge skal na baerekraftsmalene, med seerlig vekt
pa de fremhevede malene. Omtalen skal ogsa beskrive eventuelle utfordringer som Eksfin
har i det videre arbeidet med bzerekraftsmalene.

For & dokumentere og falge opp den granne dreiningen av virkemiddelapparatet skal
virkemiddelaktgrene etablere sammenlignbar rapportering om stgatte til prosjekter med klima-
og miljginnhold. Bestilling om grgnn prosjektklassifisering og rapportering er omtalt under
punkt 4 i dette brevet.

5.1.3 Sikkerhet og beredskap

Faringer for Eksfins arbeid med sikkerhet og beredskap gar fram av hovedinstruksens kap.
5.1.

Som felge av Russlands angrepskrig mot Ukraina er den sikkerhetspolitiske situasjonen i
Europa sveert alvorlig. | den forbindelse bes Eksfin om a utvise gkt arvakenhet mot digitale
angrep og andre mistenkelige eller ugnskede hendelser, samt & ha lav terskel for & varsle
departementet om hendelser. Eksfin bes iverksette hensiktsmessige tiltak og gjennomga
egne beredskapsplaner for & gke egen motstandsevne. Det bar videre gjgres vurderinger av
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om Eksfin er tilstrekkelig forberedt ift. eget ansvarsomrade i hele krisespekteret fra fred til
kriser og krig, og ev vurdere om det bar iverksettes tiltak for & veere tilstrekkelig forberedt.

5.2 Foringer om forvaltning av ordninger

5.2.1 Utvidet mandat

Regjeringen utvidet i 2022 Eksfin sitt mandat, i trdd med redegjerelsen for Stortinget i Prop
77 S (2021-2022) til ogsa a inkludere langsiktig finansiering (Ian og garanti) til bedrifter i
Norge med klimavennlige investeringer og eksportpotensial. Utvidelsen innebeerer ogsa at
Eksfin kan yte lan til eksportrettede investeringer i Norge. Endringene i Eksfins handlingsrom
ble meddelt i tillegg til tildelingsbrev 26. september 2022 og er innarbeidet i vedlagte
Regelverk for Eksfins ordninger. For & sikre god samhandling mellom virkemiddelaktarene vil
Neerings- og fiskeridepartementet invitere Eksfin og Innovasjon Norge etter et ars tid, for a
samle inn erfaringer med utvidelsen.

5.2.2 Forvaltning av midlertidige ordninger med statteelement

Eksfin har ansvar for forvaltning av fire midlertidige garantiordninger med statteelement for a
avdempe konsekvenser av koronakrisen. Dette er lanegarantiordningen, som Eksfin forvalter
pa vegne av Finansdepartementet, samt falgende tre ordninger under Naerings- og
fiskeridepartementets ansvarsomrade: Midlertidig garantiordning for re-forsikring av kortsiktig
kredittforsikring, midlertidig garantiordning for luftfarten og midlertidig garantiordning for
pakkereisearranggrer. Varen 2022 fikk etaten ogsa ansvar for a etablere og forvalte en
lanegarantiordning ifb. krigen i Ukraina, med varighet ut 2022. Alle disse fem ordningene er
opphgrt, men etaten har fortsatt oppfalging av utestdende garantier og oppfalging av
misligholdssaker.

Eksfin har i tillegg ansvar for & forvalte en midlertidig lanegarantiordning ifb. hgye
strempriser, jf. Prop. 142 S (2021-2022) og Innst. 34 S (2021-2022). Denne ordningen er
operativ ut mars 2023, jf. Prop. 1 S Tillegg 2 (2022-2023) og Innst. 5 S og Innst. 8 S (2022-
2023).

Faringer om ordningene under Naerings- og fiskeridepartementets ansvarsomrade er omtalt i
kap. 5 i Regelverket, mens faringer og krav til rapportering om lanegarantiordningen som
Finansdepartementet har ansvar for er omtalt i oppdragsbrev fra Finansdepartementet. Alle
ordningene har egne tilskuddsbevilgninger.

Neerings- og fiskeridepartementet er opptatt av at etaten har tilfredsstillende kvalitet i
forvaltning av disse midlertidige ordningene og at etaten har noe kapasitet til & gi faglige rad
til Naerings- og fiskeridepartementet i spgrsmal som gjelder innretning av statlige lane- og
garantiordninger.

5.3 Fellesfaringer

5.3.1 Mangfold og likestilling

Eksfin har plikt til & fremme likestilling og hindre diskriminering. Eksfin skal tilby
likeverdige tjenester til hele befolkningen. Ansatte i Eksfin bar ogsa gjenspeile
mangfoldet i befolkningen, og dette skal pavirke alle nivaer i Eksfin. Ledergruppen i
Eksfin skal prioritere mangfoldskompetanse, bade internt i ledergruppen, Eksfin og i
forbindelse med rekruttering.
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Eksfin skal utarbeide strategier og tiltak som er egnet til a oppfylle regjeringens
malsetninger om likestilling og mangfold. Arbeidet skal omtales i arsrapporten for
2023 og senere ar, og vil bli fulgt opp i styringsdialogen.

5.3.2 Tillitsreformen

For a skape et starre faglig handlingsrom for fgrstelinjen i staten og
kommunesektoren forventer departementet at Eksfin arbeider aktivt med a sette
tillitsreformen pa dagsordenen, og at virksomheten vurderer hvilke
utviklingsprosesser, konkrete tiltak og utprgving av nye og endrede Igsninger og
prosesser (piloter) som kan vaere hensikismessige, og iverksetter disse. Prioriterte
tiltak er reduserte rapporterings- og dokumentasjonskrav, mindre bruk av
aktivitetsstyring, styrket medbestemmelse og bedre mulighet for involvering av
ansattes organisasjoner og brukerorganisasjoner, forbedret styring, organisering og
samordning, og gkt bruk av tillitsbasert ledelse. Departementet legger opp til dialog
om disse temaene i lapet av 2023.

5.3.3 Apenhet, arkivering og innsyn

Regjeringen har et mal om a fare en politikk for mer apenhet, med utgangspunkt i
arkiv- og offentlighetsloven. Forutsetningen for dette politiske malet er en riktig
praktisering av regelverket om apenhet, arkivering og innsyn. Det forventes at Eksfin
iverksetter tiltak som vurderes som ngdvendige for & sgrge for overholdelse av
regelverket om apenhet, arkivering og innsyn, som tar utgangspunkt i kravene om
internkontroll i Reglement for gkonomistyring i staten og Arkivverkets veileder for
etablering av internkontroll pa arkivomradet. Eksfin kan benytte Arkivverkets verktgy
for risikovurdering av arkivholdet i en virksomhet, for a kartlegge status og
gjennomfgre en egenevaluering i virksomheten pa dette omradet. Vurderingene,
planlagte tiltak og gjennomfgringen i 2023 vil bli fulgt opp gjennom styringsdialogen.

5.3.4 Reisekutt og de nye flyreiseavtalene

| statsbudsjettet 2023 er driftspostene kuttet med 20 prosent av reisebudsjettet
sammenlignet med faktiske reisekostnader i 2019. Statens innkjgpssenter i
Direktoratet for forvaltning og gkonomistyring (DFQJ) har ogsa inngatt nye
flyreiseavtaler, som omfatter 327 ulike strekninger med 629 tilhgrende
avtaleomrader. En viktig forutsetning for a realisere innsparingspotensialet i Eksfin vil
veere a utnytte de nye flyreiseavtalene i stgrst mulig grad. | tillegg méa Eksfin selv
vurdere potensialet for & redusere reiser, for eksempel ved a bruke digitale meter i
stgrre grad. Oppfalgingen av reisekutt og flyreiseavtaler i Eksfin vil veere et viktig
tema i styringsdialogen i Igpet av 2023.

5.3.5 Retningslinjer for lokalisering av statlige arbeidsplasser

Eksfin skal gjere seg kjent med justerte retningslinjer for lokalisering av statlige
arbeidsplasser og statlig tienesteproduksjon, som erstatter tidligere retningslinjer fra
2019, fastsatt ved kongelig resolusjon i statsrad 12. august 2022. De nye
retningslinjene gjelder fra dette tidspunktet. Praktisering av de nye retningslinjene vil
bli fulgt opp i styringsdialogen.

5.3.6 Leerlinger skal sta i et rimelig forhold til virksomhetens stgrrelse

Statlige virksomheter skal ha laerlinger knyttet til seg, og antall leerlinger i virksomheten skal
sta i et rimelig forhold til virksomhetens stgrrelse. Virksomheter med flere enn 75 ansatte
skal til enhver tid ha minst én laerling, og starre virksomheter bgr ha ambisjon om flere enn
én leerling. Eksfin skal ogséa hvert ar vurdere om det er mulig a tilby oppleering i nye leerefag
og om antall leerlinger kan gkes. Alle statlige virksomheter skal knytte seg til
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opplaeringskontoret OK stat eller et annet oppleeringskontor. | tillegg ber vi om at Eksfin
arbeider for a ta imot studenter i praksis, i trad med intensjonene i
arbeidslivsrelevansmeldingen.

| arsrapporten for 2023 skal virksomheten rapportere falgende: Antall laerlinger, om
virksomheten har vurdert & gke antall leerlinger og eventuelt innenfor hvilke fag, samt hvilket
opplaeringskontor virksomheten er knyttet til. Eksfin skal ogsa rapportere om arbeidet som er
gjennomfegrt for & ta imot studenter i praksis. Virksomheter som ikke har oppfylt kravene, ma
redegjare for arsakene til dette og hva virksomheten har gjort for & oppfylle kravene.

5.3.7 Redusere konsulentbruken

Arbeidet med effektivisering utgjer en integrert del av den ordineere styringsdialogen mellom
departement og virksomhet, og falger de allmenne prinsippene for styring i staten. | 2022
skal Eksfin arbeide for & redusere konsulentbruken pa omrader der det ligger til rette for a
benytte interne ressurser og kompetanse. Utover informasjons- og holdningskampanjer skal
tienester fra kommunikasjonsbransjen som hovedregel ikke benyttes.

Eksfin skal i arsrapporten for 2023 rapportere om konsulentbruken, under dette om tiltak som
ble iverksatt og konkrete resultater i arbeidet med a falge opp fellesfaringen. Dersom det er
fagomrader og/eller kompetanseomrader i Eksfin der virksomheten benytter konsulenter i
seerlig grad, skal bakgrunnen for dette omtales naermere. Eksfin skal som en del av
rapporteringen ogsa gi en overordnet omtale av eventuelle kjgp av konsulenttjenester fra
kommunikasjonsbransjen (alle typer kommunikasjonstjenester) i 2023 og opplyse om
totalbelgp for kjap av slike tjenester.

5.3.8 Virksomhetene skal vurdere mulighetene for desentralisert arbeid og legge til rette for
dette der det er formalstjenlig

Eksfin skal vurdere hvilke muligheter som finnes for & gke bruk av desentralisert arbeid, med
hensikt om & oppna mer desentralisering av statlige arbeidsplasser og styrke lokale fagmiljg,
som kan gi distriktspolitiske gevinster. Dette vil vaere saerlig aktuelt i forbindelse med utlysing
av stillinger, men kan ogsa veere aktuelt for ansatte som gnsker dette. Slikt desentralisert
arbeid bgr fortrinnsvis kombineres med anledning til a tilhgre et lokalt kontorfellesskap, der
dette er tilgjengelig. Dersom gkt bruk av desentralisert arbeid ikke lar seg gjennomfare i
virksomheten, skal dette begrunnes. For eksempel hvis desentralisert arbeid medfarer at
virksomheten ikke kan levere godt pa sine hovedoppgaver. Virksomhetens ledelse har
ansvar for & legge rammene rundt hvordan gkt bruk av desentralisert arbeid skal
giennomfgres i sin virksomhet etter drgfting med ansatte og deres organisasjoner. Dette ma
gjeres ut fra juridisk rammeverk, arbeidsfelt, oppgaver og kompetansebehov.

Eksfin skal i arsrapporten redegjare for sin vurdering av mulighetene for desentralisert
arbeid, omfang og bruk av desentralisert arbeid i vicksomheten og erfaringene med dette.
Dersom virksomheten ikke har hatt gkning i desentralisert arbeid, eller dersom bruken har
gatt ned, skal det seerskilt redegjgres for arsakene til dette. Departementene skal
sammenfatte rapportene fra sine virksomheter. Kommunal- og distriktsdepartementet skal pa
grunnlag av disse rapportene gi en samlet vurdering av erfaringer med slikt desentralisert
arbeid i statlige virksomheter.

6 Budsjettvedtak og fullmakter for 2023
Eksfin har ansvar for & planlegge virksomheten i 2023 innenfor de rammer som er gitt i dette

brevet, jf. Reglement for gkonomistyring i staten §9 og Bestemmelser om gkonomistyring i
staten, pkt. 2.2.
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6.1 Bevilgninger

Folgende bevilgninger i statsbudsjettet tildeles Eksfin, jf. romertallsvedtak | i Prop. 1 S (2022-
2023):
(i mill. kroner)

Kap. Post Beskrivelse Saldert 2023
2429 Eksportkredittordningen
90 Utlan 6 000
5329 Eksportkredittordningen
70  Gebyrer m.m. 20
90 Avdrag pa utestaende fordringer 8 800
5629 Renter fra Eksportkredittordningen
80 Renter 830
2460 Eksportfinansiering Norge
24  Driftsresultat: -97,286
24.1 Driftsinntekter -193
24.2 Driftsutgifter, overslagsbevilgning 290,286
25 Forvaltning av midlertidig lanegarantiordning ifb. krigen i Ukraina 0,5
90 Utbetaling ifglge trekkfullmakt — alminnelig garantiordning 1000
3900
70  Garantipremie fra garantiordning luftfart 39
5460 Eksportfinansiering Norge
71 Tilbakefgring fra avviklede garantiordninger 12
77 Inntekter fra midlertidig lanegarantiordning ifb. krigen i Ukraina 1
78 Inntekter fra midlertidig ldanegarantiordning ifm. hgye strempriser 1
90 Avdrag pa lan knyttet til bruk av trekkfullmakt under Alminnelig 1
garantiordning
5614 Renter fra Eksportfinansiering Norge
80 Renter fra lan til Aiminnelig garantiordning 129
81  Renter fra Norwegian Air Shuttle ASA (NAS) 68

Kap. 2429 Eksportkredittordningen

90 Utlan

Pa posten fares utlan fra eksportkredittordningen. Det vises til omtale av
overskridelsesfullmakt og utlansfullmakt i punkt 6.2 i dette brevet.

Kap. 5329 Eksportkredittordningen

Post 70 Gebyrer m.m.

Pa posten feres gebyrinntekter under eksportkredittordningen. | Regelverket omtales hvilke
kostnader som skal belastes lantaker. Markedslan skal prises kommersielt. Det innebeerer at
det for markedslan kan tas gebyrer i trad med markedspraksis for tilsvarende lan. Eksfin skal
som hovedregel ta gebyrer bade for CIRR-Ian og markedslan, og gebyrnivaet skal ikke veere
avhengig av lantakers rentevalg.

Post 90 Avdrag pé utestaende fordringer
Pa posten fgres avdrag pa lan innvilget under eksportkredittordningen.

Kap. 5629 Renter fra eksportkredittordningen

Post 80 Renter

Pa posten fares statens renteinntekter fra eksisterende lan og lan som forelgpig ikke er
utbetalt under eksportkredittordningen.
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Kap. 2460 Eksportfinansiering Norge

Post 24 Driftsresultat

Driftsutgifter for alle ordningene Eksfin forvalter, fgres pa post 24.2. Det er fastsatt en gvre
ramme for administrasjonsutgiftene for de ordingere garantiordningene og eksportkreditt-
ordningen gjennom en overslagsbevilgning. | 2023 er overslagsbevilgningen satt til 290,3
mill. kroner, hvorav 193 mill. kroner belastes garantiordningene, mens omlag 97 mill. kroner
gjelder forvaltning av eksportkredittordningen. Av overslagsbevilgningen gjelder 0,3 mill.
kroner forvaltning av beredskapsordning for statlig varekrigsforsikring.

Det er gitt en fullmakt til at eventuelt mindreforbruk knyttet til forvaltning av
eksportkredittordningen i 2023 kan overfgres til requleringsfond, jf. omtale i punkt 6.2.

Post 25 Forvaltning av midlertidig ldnegarantiordning ifb. krigen i Ukraina
Pa posten feres utgifter til forvaltning av midlertidig lanegarantiordning ifb. krigen i Ukraina.

Post 26 Forvaltning av midlertidig lanegarantiordning ifb. haye strempriser

| 2022 ble det bevilget midler til forvaltning av midlertidig lanegarantiordning ifb. hgye
strampriser, og posten fikk stikkord «kan overfgres». Det er lagt til grunn at utgifter til
forvaltning av ordningen i 2023 skal dekkes av ubenyttede midler som ble bevilget i 2022.

Post 90 Utbetaling ifalge trekkfullmakt — alminnelig garantiordning

Pa posten feres Eksfins opptrekk av lan for & dekke utbetalinger under Alminnelig garanti-
ordning. Eksfins opptrekk av Ian og tilbakebetaling av lan skal felge Avtale om lan for & tilfere
likviditet til utbetalinger under Alminnelig garantiordning. @vre ramme for opptrekk av nytt og
gammelt lan gar fram av trekkfullmakten, jf. punkt 6.2.

Kap. 5460 Eksportfinansiering Norge

Post 71 Tilbakefaring fra avviklede garantiordninger

Pa posten fares tilbakefaring av overskuddslikviditet fra Gammel alminnelig ordning og
Gammel szerordning for utviklingsland.

Post 90 Avdrag pa utestaende utbetaling ifalge trekkfullmakt
Pa posten fores tilbakebetaling av 1an som er trukket opp under Alminnelig garantiordning.

Kap. 5614 Renter fra Eksportfinansiering Norge

Post 80 Renter fra lan til Alminnelig garantiordning

Pa posten fares renter fra lan til Aiminnelig garantiordning. Rentesats fastsettes i trad med
halvarlige rundskriv fra Finansdepartementet om "Rentesats for mellomvaerende med
statskassen og statens kapital i statens forvaltningsbedrifter"”.

6.2 Fullmakter

Utlansfullmakt

Neerings- og fiskeridepartementet gir fullmakt til Eksfin om & gi tilbud (tilsagn) om lan i trad
med eksportkredittordningens formal uten en gvre ramme, jf. Stortingets vedtak i samsvar
med romertallsvedtak XllI, 3 i Prop. 1 S (2022-2023).

Fullmakt til & overskride kap. 2429 post 90

Neerings- og fiskeridepartementet gir fullmakt til Eksfin til & overskride bevilgningen under
kap. 2429 Eksportkredittordningen, post 90 utlan, til utbetaling av lan under den statlige
eksportkredittordningen, men slik at samlede laneutbetalinger i 2023 ikke overstiger 26 mrd.
kroner, jf. Stortingets vedtak i samsvar med romertallsvedtak IV, 3 i Prop. 1 S (2022-2023).
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Garantifullmakter
Neerings- og fiskeridepartementet gir Eksfin fullmakt til & gi tilbud om nye garantier innenfor
felgende rammer for nye garantier og gammelt ansvar, jf. Stortingets vedtak i samsvar med,
romertallsvedtak IX, 2-6 i Prop. 1 S (2022-2023), samt romertallsvedtak Il i Prop. 1 S Tillegg
2 (2022-2023):

(i mill. kroner)

Garantiordning Belop
Ramme for Alminnelig garantiordning, inkludert Gammel alminnelig ordning 145 000
Ramme for garantier ved investeringer i og eksport til utviklingsland 3150
(U-landsordningen)’

Ramme for byggelansgarantier for skipsbyggingsindustrien 7 000
(Byggelansgarantiordningen)

Ramme for garantier ved etablering av langsiktige kraftkontrakter til 20 000
kraftintensiv industri (Kraftgarantiordningen)

Ramme for garantier ved kjgp av skip fra verft i Norge til bruk i Norge 10 000
(Skipsgarantiordningen)

Ramme for midlertidig lanegarantiordning ifm. hgye streampriser 1 000

Dekning av forsikringstilfeller — statlig varekrigsforsikring

Staten kan tilby varetransportforsikring ved krig, krigsfare eller ekstraordinaere kriseforhold.
Ved iverksetting av statlig varekrigsforsikring kan Kongen bestemme at det blir opprettet et
styre med leder og sa mange medlemmer som Neerings- og fiskeridepartementet fastsetter.
Styret skal ha ansvaret for den daglige ledelsen og driften av varekrigsforsikringsordningen.
Det skal ogsa veere et eget sekretariat. Denne sekretariatsfunksjonen ivaretas av Eksfin. |
tilfelle beredskapsordningen for statlig varekrigsforsikring aktiveres, har Stortinget gitt
samtykke til at Neerings- og fiskeridepartementet kan innga avtaler om forsikringsansvar
under beredskapsordningen innenfor en totalramme for nye tilsagn og gammelt ansvar pa
2 mrd. kroner, jf. romertallsvedtak XI,2 i Prop 1 S (2022-2023).

Utbetaling under garantiordninger (trekkfullmakter)
Falgende trekkfullmakter gjelder for 203, jf. Stortingets vedtak i samsvar med
romertallsvedtak 11l Prop. 1 S (2022-2023):

(i mill. kroner)
Kap. Post Beskrivelse Belop
2460 90 Eksportfinansiering Norge 18 000

Utbetaling iflg. trekkfullmakt — alminnelig garantiordning

2460 91  Eksportfinansiering Norge

Utbetaling iflg. trekkfullmakt — byggeldnsgarantiordningen 600
2460 92  Eksportfinansiering Norge
Utbetaling iflg. trekkfullmakt — skipsgarantiordningen 150

Prosedyre for anmodning og bruk av trekkfullmakt under garantiordningene er ogsa omtalt i
punkt 2.6 i Regelverket.

Fullmakt til & overfare ubrukte midler i requleringsfond

Naerings- og fiskeridepartementet gir Eksfin fullmakt til at eventuelt mindreforbruk knyttet til
forvaltning av eksportkredittordningen kan overfares til et reguleringsfond, begrenset slik at
maksimalt innestaende pa reguleringsfondet ved utlgpet av 2023 er 5 pst. av bevilgningen pa

T Rammen styres av forholdstallet 1:7, som innebzerer at reell ramme begrenses til syv ganger det belgp som er
innestadende pa grunnfondet.
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kap. 2460, post 24, jf. Stortingets vedtak i samsvar med romertallsvedtak XIV i Prop. 1 S
(2022-2023).

Fullmakt til & erverve og avhende aksjer og opsjoner

Neerings- og fiskeridepartementet gir Eksfin fullmakt til & erverve og avhende aksjer og
opsjoner med formal & fa dekning for krav i misligholds- og gjenvinningssaker innenfor alle
ordningene, jf. Stortingets vedtak i samsvar romertallsvedtak XIX i Prop. 1 S (2022-2023).
Videre gis Eksfin fullmakt til & forvalte eierandeler som fglger av misligholds- og
gjenvinningssaker under Alminnelig garantiordning i holdingselskapet "Stgperigata Holding
AS", jf. Stortingets vedtak i samsvar med romertallsvedtak XXII, 1-5i Prop. 1 S (2022-2023).
Regelverket under punkt 2.3 om tapsbegrensning omtaler ogsa dette.

Eksfin skal forvalte statens eierinteresser i selskaper som staten helt eller delvis eier som
folge av misligholds- og gjenvinningssaker under Eksfins garantiordninger. Dette gjelder
ogsa ovennevnte holdingselskap. Eksfin skal legge Retningslinjer for forvaltningen av
selskap hvor staten har eierinteresser som felge av misligholds- og gjenvinningssaker i
Eksportfinansiering Norge (Eksfin), fastsatt 1. juli 2020, til grunn for sin eierskapsutavelse.
For gvrig vises det til Meld. St. 8 (2019-2020) Statens direkte eierskap i selskaper —
Beerekraftig verdiskaping.

Det skal veere apenhet knyttet til Eksfins eierskapsutavelse, eierposisjoner og erverv og
avhending av aksjer og opsjoner.

@vrige fullmakter
@vrige budsijettfullmakter og administrative fullmakter er omtalt i vedlegg 2.

6.3 Finansielt rammeverk

Finansielt rammeverk er omtalt i punkt 5.2.2 i Hovedinstruksen, herunder krav om at Eksfin
skal fgre regnskap for administrasjon og eksportkredittordningen etter de statlige
regnskapsstandardene (SRS) sa snart styret finner det hensiktsmessig og senest fra
regnskapsaret 2024. Naerings- og fiskeridepartementet ber Eksfin gjgre ngdvendige
forberedelser til dette .

6.4 Tildeling

| trad med kravene i § 7 i Reglement for gkonomistyring i staten og fgringene gitt i dette
tildelingsbrevet, blir bevilgningene under kap. 2429, kap. 5329, kap. 5629, kap. 2460, kap.
5460 og kap. 5614 og fullmaktene stilt til disposisjon for Eksfin.

Med hilsen

Vibeke Greni (e.f.)

konst. ekspedisjonssjef
Julie Ranning
avdelingsdirektgr

Dokumentet er elektronisk signert og har derfor ikke hdndskrevne signaturer

Kopi: Riksrevisjonen

Vedlegg
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Styringskalender for 2023

Fullmakter 2023

Indikatorer for & vurdere maloppnaelse og effektiv ressursutnyttelse
Hovedinstruks for Eksportfinansiering Norge (Eksfin)

Regelverk for Eksportfinansiering Norge (Eksfin) sine ordninger
Bekreftelsesbrev om at Eksfin er en statlig forvaltningsbedrift (engelsk)
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VEDLEGG 1: STYRINGSKALENDER FOR 2023
Tabellen nedenfor viser frister i 2023 for innspill til statsbudsjett, statsregnskap og
rapportering til Naerings- og fiskeridepartementets (NFDs) styringsdialog med Eksfin, og
frister til Finansdepartementet (FIN), Utenriksdepartementet (UD) og Direktoratet for
forvaltning og gkonomistyring (DFQ).

Dato Hva Krav

Januar - februar

Statsregnskapet 2022 — avslutning

| dette vedlegget

4, januar

Statsbudsjettet 2024 —
konsekvensjustering

| dette vedlegget

4. januar

Informasjon til NFDs styredatabase

| dette vedlegget

31. januar

Rapport til FIN, med kopi til NFD, om
status for bruk av
lanegarantiordningen og beste
vurdering av forventet gkonomisk
utvikling per 31. desember 2022.

Oppdragsbrev 1.april 2020 fra
FIN til GIEK

31. januar

Grgnn rapportering og
prosjektklassifisering - innspill til
hvordan administrativ byrde for
nzeringslivet kan reduseres og
hvordan dialog med andre
departement kan handteres

Jf punkt 4.3 i dette brevet.

15. februar

Utkast til rapport til EFTAs
overvakningsorgan ESA om
midlertidige ordninger med
stetteelement som var aktive i 2022

| dette vedlegget

15. februar

Overordnet vurdering av risikoen i
portefaljen.

| dette vedlegget

28. februar

Samarbeidmodell — oppdatert forslag
til fremdriftsplan

Jf. punkt 4.2 i dette brevet.

28.februar

Grgnn rapportering og
prosjektklassifisering — anslag pa
kostnader til utvikling og
implementering

Jf. punkt 4.3 i dette brevet.

skipsbyggingsgruppe

Medio februar Portefgljestatusmate NFD kaller inn

1. mars Statsbudsjettet 2023 — innspill til | dette vedlegget
omdisponeringer og
tilleggsbevilgninger

15. mars Statsbudsjettet 2022 - arsrapport | dette vedlegget

15. mars Risikorapport | dette vedlegget

15. mars Oversikt over alle dokumenter der Hovedinstruksen
andre oppdragsgivere har gitt
fgringer

15. mars Statsbudsjettet 2024 — budsjettforslag | | dette vedlegget

15. mars Internrevisors arsrapport for 2022 og | Hovedinstruks pkt. 5.1
internrevisjonsplan for 2023

15. mars Kraftgarantiordningen — rapport fra | dette vedlegget
uavhengig revisor

15. mars Eksportkredittordningen — | dette vedlegget
prisingssystemet for markedslan

Mars Kontaktmgte om NFD kaller inn
byggel@nsgarantiordningen

Primo april Arlig rapportering til OECDs NFD sender separat bestilling
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Dato Hva Krav

Primo april Oversikt over overenskomster som er | NFD videre-formidler bestilling
inngatt med fremmede stater i 2022 fra UD
(f.eks. MOUer)

Mai Etatsstyringsmgte (hos NFD) NFD kaller inn

15. juni Statsbudsjett 2024 — Beregning av NFD sender egen bestilling

statlig naeringsstgtte

1.september

Rapportering til ESA om offentlig
statte.

NFD sender egen bestilling

September Mete om beerekraft og ansvarlig NFD kaller inn
virksomhet

22. september Risikorapport — kun del Il | dette vedlegget

22. september @konomirapport per 31. august og | dette vedlegget
eventuelle innspill til endrings-
proposisjonen hgstsesjon 2023

Medio oktober Portefgljestatusmgte NFD kaller inn

Oktober Mgte om erfaringer med utvidelse av | NFD kaller inn
Eksfins handlingsrom, jf punkt 5.2 i
dette brevet.

Oktober Kontaktmgte om
byggelansgarantiordningen

Oktober Kontaktmgte om utvidet mandat med | NFD kaller inn
Eksfin og Innovasjon Norge

Oktober/november | Styresamtaler NFD Kkaller inn

1. november Statsbudsjettet 2025 - eventuelle | dette vedlegget
satsingsforslag

November Etatsstyringsmgate (hos Eksfin) NFD kaller inn

Lopende rapportering

Lopende Status for Eksfins midlertidige | dette vedlegget
eierskap

Lopende Status for gjeldsplanens ramme og | dette vedlegget
oversikt over politiske fordringer

Lopende Rapportering til statistikkbanken for | dette vedlegget

naeringspolitiske virkemidler

Lopende ved
behov

Rapportering i henhold til
internasjonale avtaler (OECD, EJS
og WTO)

Innen den 10. i
pafelgende maned

Oversikt til FIN, med kopi til NFD,
over utbetalinger under
garantiordningen for banklan til
bedrifter til FIN.

Oppdragsbrev 1. april 2020 fra
FIN til GIEK

Innen den 15. i
pafglgende maned

Rapportering til statsregnskapet

Arlig rundskriv fra FIN, og
DF@s nettsider

Innen den 31. i
pafelgende maned,
med unntak av
juni, samt at status
31. juli sendes 1.
sept.

Manedsrapport

| dette vedlegget

Syv dager etter
generalforsamling

Utkast til statsradens beretning i
selskaper hvor Eksfin forvalter

eierskap

Pkt. 9 i retningslinjer om
Eksfins forvaltning av selskap
hvor staten har eierinteresser
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https://dfo.no/fagomrader/rapportering-til-statsregnskapet

Januar-februar 2023: Avslutning av statsregnskapet for 2022

Naerings- og fiskeridepartementet sender eget brev til underliggende virksomheter om
hvordan rundskriv R-10/2022 r om arsavslutning skal fglges opp av virksomhetene. Vi
bemerker at Eksfin skal rapportere i kapitalregnskapet om aksjer GIEK eller Eksfin har
ervervet, i henhold til punkt 3.3.2 Statens aksjeinteresser i R-9/2017. Aksjer som erverves
skal sorteres under Gruppe 2 i henhold til rundskrivet.

4. januar 2023: Statsbudsjettet 2024 — Konsekvensjustering

Eksfin skal sende innspill til konsekvensjustert budsjett for alle utgifts- og inntektsposter
under etatens ansvarsomrade. Innspillene skal utformes i trdéd med mal i rundskriv R-9/2022
med Retningslinjer for materialet til regjeringens konferanse i mars om statsbudsijettet for
2024.

Ang. konsekvensjustering av kap. 5460 post 50:

Eksfin skal rapportere status pa konto per 1. januar 2023 for Gammel alminnelig ordning og
Gammel seerordning for utviklingsland. For Gammel alminnelig ordning skal Eksfin
rapportere all likviditet ut over 5 mill. kroner. For Gammel saerordning for utviklingsland, skal
Eksfin rapportere all likviditet.

4. januar 2023: Oppdatert informasjon til NFDs styredatabase

Eksfin skal arlig rapportere opplysninger som legges inn i en database med informasjon om
styrer, rad og utvalg tilknyttet departementet: Eksfin skal rapportere om antall styremegater og
utgifter til styret foregdende ar, samt endringer i styresekreteer, ansattrepresentant/vara for
ansattrepresentant, herunder navn, fedselsdato, fylke (folkeregister), stilling og oppnevnt
dato.

15. februar 2023: Utkast til rapport til ESA om midlertidige garantiordninger med
stotteelement som var aktive i 2022

Som oppfelging av notifisering av ordninger til EFTAs overvakingsorgan ESA skal det
utarbeides en rapport om hver av ordningene, som skal sendes fra NFD til EFTAs
overvakingsorgan ESA innen 31. mars 2023. Eksfin skal utarbeide et utkast til en slik rapport
for hver av de midlertidige ordningene med stgtteelement som var aktive i 2022. Grunnlaget
for rapporten skal vaere data innhentet fra garantimottakere.

15. februar 2023: Overordnet vurdering av status i portefoljen
Eksfin skal utarbeide en overordnet vurdering av status i portefgljen, herunder vesentlige
endringer siden forrige statusrapport.

1. mars 2023: Statsbudsjettet 2023 - eventuelle innspill til revidert budsjett 2023

Medio mai legger regjeringen fram en proposisjon om omprioriteringer og tilleggsbevilgninger
pa statsbudsjettet for inneveerende ar. Det skal i hovedsak bare fremmes forslag om tillegg
som er begrunnet i uforutsette forhold. Eksfin skal spille inn evt. innspill til endringer i
bevilgninger og fullmakter pa Eksfins ansvarsomrade. For oversiktens skyld ber vi Eksfin i
innspillet ogsa kommentere bevilgninger og fullmakter som ikke skal endres.

15. mars 2023: Arsrapport for 2022
Krav til rapportering gar fram av tildelingsbrevet for 2022, samt Hovedinstruksen punkt 5.1 og
5.2.2.

Vi ber om at oppsettet for rapportering om kjgnn og mangfold benyttes i virksomhetens
rapportering om likestilling for 2022, se tabell nr.1 nederst i dette vedlegget.
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Virksomhetene skal rapportere om konsulentbruk i 2022 og utviklingen av konsulentbruk i
perioden 2020-2022. Rapporteringen kan omfatte utgiftene som gar til kjgp av
konsulenttjenester, estimert antall arsverk utfgrt av konsulenttjenester og andelene disse
starrelsene utgjer av henholdsvis utfgrt arbeid og lennskostnader. Rapporteringen bar ogsa
skille mellom utgifter som gar til kjgp av konsulenttjenester for organisasjonsutvikling og
kommunikasjonsradgivning, dersom dette er mulig.

Arsrapporten skal ogsa inkludere informasjon om antall lzerlinger, om det er vurdert & gke
antall leerlinger og eventuelt innenfor hvilke fag, sammen med hvilket opplaeringskontor
virksomheten er knyttet til. Virksomheter som ikke har oppfylt kravene om bruk av lzerlinger
som ble kommunisert i tildelingsbrevet, ma redegjare for arsakene til dette og hva som er
gjort for a oppfylle kravene

Arsrapporten med arsregnskap for 2022 skal sendes departementet, med kopi til
Riksrevisjonen.

15. mars 2023: Risikorapport

Eksfin skal utarbeide risikorapport for & synliggjare de relevante risikoene i portefaljen,
herunder klima- og baerekraftsrisiko, samt beskrive hvordan disse kan pavirke Eksfins evne
til @ na mal og prioriteringer.

| risikorapporten skal Eksfin:

o Beskrive ikke-finansielle risiko

e Identifisere og beskrive vesentlige risikomomenter som pavirker evne til & na mal og
prioriteringer samt vurdere og beskrive tiltak

Nar det gjelder risiko i Eksfins lane- og garantiportefglje skal Eksfin:

e Synliggjere og male forventingen til og risikoen i Eksfins garanti- og laneportefglje
e Vurdere om garantiordningene vil ga i balanse pa lang sikt

e Redegjare for risiko for uventede tap under Alminnelig garantiordning

15. mars 2023: Forslag til budsjett 2024
Eksfin skal legge frem forslag til fullmakter og bevilgninger for 2024.

Nar det gjelder kap. 2460 post 24, skal budsjettforslaget vise hvordan virksomheten vil
prioritere sine ressurser det kommende aret, gitt at bevilgningen viderefgres pa niva med
innevaerende ar. Innspillet vil danne grunnlag for diskusjon om virksomhetens strategiske
planer i styringsdialogen og for departementets arbeid med Prop. 1 S. Proposisjonen skal, i
tillegg til & fremme forslag til bevilgning pa kapittel og post, tydelig formidle
hovedprioriteringene for den enkelte virksomhet.

Budsjettforslaget skal ta utgangspunkt i virksomhetens fastsatte mal og strategier innenfor

gjeldende budsjettramme. Videre skal forslaget inneholde :

e En vurdering av risikoer/ev. endringer i rammebetingelsene som kan fa betydning for
budsjettet i 2023. Det kan eventuelt vises til tidligere innsendte risikovurderinger og
eventuelle endringer i risikobildet i forhold til forrige risikorapportering.

e En omtale av hovedprioriteringer for 2023. Hovedprioriteringer skal angi hva som er de 1-
3 viktigste omradene som virksomheten vil prioritere i 2024.

e En omtale av oppgaver som foreslas prioritert ned pa kort eller lang sikt, for a frigjgre
ressurser til hgyere prioriterte oppgaver, og konsekvensene av dette.

e En oversikt over utgifter per virksomhetsomrade/hovedomrade for arene 2022
(regnskapstall), 2023 (gjeldende budsjett) og 2024 (forslag gitt dagens ramme).
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| tillegg skal virksomheten spesifisere driftsutgiftene (24.2-posten) for 2024 pa Lann, pensjon
og godtgjarelser og Varer og tjenester.

Seerskilt om investeringer

Departementet ber virksomheten redegjaere for investeringer som virksomheten planlegger a
gjennomfgre innenfor gjeldende budsjett, med inndekning over flere ar. Redegjgrelsen skal
inneholde en vurdering av tiltakets nytte, opplysninger om samlet investeringsbehov og
fordeling av utgifter over ar. Dette kan for eksempel gjelde mindre byggeprosjekter uten
husleiekompensasjon eller IKT-investeringer. Departementet minner om at IKT-investeringer
skal veere i henhold til det til enhver tid gjeldende digitaliseringsrundskrivet fra Kommunal- og
distriktsdepartementet.

15. mars 2023: Kraftgarantiordningen — rapport fra uavhengig revisor

Rapport fra en ekstern, uavhengig revisor om Eksfins forvaltning av garantiordningen for
kraftintensiv industris kraftkjep er i trdd med den fastsatte rammen for ordningen. NFD vil
sende en kopi av revisors rapport til ESA.

15. mars 2023: Eksportkredittordningen — prisingssystemet for markedslan
Kontrollen skal giennomfgres av en uavhengig ekspert, og skal bl.a. inkludere en
sammenlikning av faktiske priser, relevant benchmarking og ESAs referanserente.

22. september 2023: Status gkonomi per 31. august og eventuelle innspill til

endringsproposisjonen hgstsesjon 2023

Vurdering av status for bevilget belgp/fullmakter per 31. august. For alle kapitler og poster pa

Eksfins ansvarsomrade skal det ga fram:

e disponibelt belgp (saldert budsjett, endringer i bevilgning gjennom aret,
refusjoner/merinntekter).

e regnskapsfort i statsregnskapet per 31.august.

e prognose for hele aret.

o kommentarer til eventuelle vesentlige avvik mellom disponibelt og regnskapsfart belap.

For alle garantiordningene og trekkfullmaktene skal Eksfin rapportere om rammeutnyttelse i
trdd med oppsett for manedsrapportene.

Eksfin skal i tillegg spille inn evt. innspill til endringer i bevilgninger og fullmakter, som bar
fremmes i hgstsesjonen.

1. november 2023: Statsbudsjettet 2025: Eventuelle satsingsforslag
Som et ledd i departementets arbeid med innspill til regjeringens farste budsjettkonferanse
for 2025-budsijettet, ber departementet om eventuelle innspill til starre satsinger.

| Finansdepartementets faringer for satsingsforslag for 2024-budsjettet framgar det at
forslagene som hovedregel skal begrenses til falgende kategorier:

1. hayt prioriterte tiltak i Hurdalsplattformen som krever gkte bevilgninger for & kunne innfris
2. forslag med sterke bindinger (for eksempel demografiutgifter i kommuner helseforetak)
3. effektiviseringstiltak

Krav til utforming av satsingsforslag er omtalt i punkt 4 i FINs rundskriv R-9/2022 og vedlegg
2 til dette rundskrivet.
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15. mars 2024: Arsrapport for 2023

Krav til utforming av arsrapport og arsregnskap gar fram av Hovedinstruksen punkt 5.1 og
5.2.2. Indikatorer for & vurdere maloppnaelse, indikatorer for & vurdere effektivitet gar fram
av vedlegg 3.

Lopende: Krav til rapportering om Eksfins forvaltning av statens eierinteresser
Eksfin skal holde NFD oppdatert om endringer i eierposisjoner slik at NFD har en oppdatert
oversikt over den enkelte eierposisjon. Rapporteringen gjelder ogsa eierposisjoner under
holdingselskap tilknyttet Aiminnelig garantiordning. Rapportering skal forega etter mal,
omforent mellom NFD og Eksfin.

Eksfin skal videre orientere NFD snarest mulig om vesentlige saker tilknyttet selskaper
staten gjennom Eksfin har eierposisjon i, for eksempel saker med omdgmmerisiko for staten
eller Eksfin eller saker med mulig mediemessig eller politisk interesse. Dette gjelder ogsa
vesentlige saker tilknyttet eierposisjoner under holdingsselskapet tilknyttet Alminnelig
garantiordning.

Lopende: Status for gjeldsplanens ramme og oversikt over politiske fordringer

Eksfin skal etter neermere avtale med UD sende fglgende til UD med kopi til NFD:

e samlet belastning av gjeldsplanens totalramme i forbindelse med ettergivelse av statlige
fordringer gjennom bilaterale avtaler

e oversikt over passive og avtaleregulerte politiske fordringer som Eksfin har utestaende

Forslag til rammebelastning for enkeltland skal sendes til UD sa snart som mulig etter at nye
gjeldsavtaler er parafert, slik at belastningen kan foretas lgpende, land for land.

Lopende: Manedsrapport

Eksfin skal rapportere om status utnyttelse av ramme for alle garantiordningene, samt status
for CIRR/markedslan og store endringer siden forrige manedsrapport. For Aiminnelig
garantiordning skal Eksfin rapportere om utnyttelse av trekkfullmakten.

Lopende: Statistikkbanken for naringspolitiske virkemidler

Statistikkbanken for nzeringspolitiske virkemidler ble etablert i 2020. Eksfin bes viderefare
rapportering til denne statistikkbanken i 2023. Evt. nye virkemidler som Eksfin far ansvar for
a forvalte ogsa blir innarbeidet i rapporteringen, safremt ikke annet er avtalt med Neerings-
og fiskeridepartementet.

Tabell til arsrapporten 2022

Etter likestillingsloven § 1 a, diskrimineringsloven § 3 a og diskriminerings- og
tilgjengelighetsloven § 3 er alle statlige arbeidsgivere palagt & arbeide aktivt, malrettet og
planmessig for & fremme likestilling og hindre diskriminering (aktivitets- og meldeplikten).
Malet er at alle skal ha like muligheter uavhengig av juridisk kjgnn, seksuell orientering,
funksjonsevne, etnisk bakgrunn og religion.

Neerings- og fiskeridepartementet skal i Prop. 1 S gjere rede for tilstanden. Aktivitetsplikten
innebeerer at statlige virksomheter skal arbeide aktivt, malrettet og planmessig for & fremme
likestilling og hindre diskriminering. | tillegg skal virksomhetene redegjere i arsrapportene for
iverksatte og planlagt tiltak.

Neerings- og fiskeridepartementet viser for gvrig til stortingsvedtak av 17. juni 2019 som
innebeerer en styrking av aktivitets- og redegjarelsesplikten.
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Tabell 1 — mal for rapportering av tilstandsrapport, likestilling

Fordeling av juridisk kjgnn i Deltid |Midlertidig Foreldre Sykefravar
antall og prosent ansatte  perm.

Mpst K Antall Kvinners M K [Mpst Kpst
pst. totalt lgnn av pst pstjpst pst |pst pst
menns
Totalt i virksomheten t-1
t-2
Toppledelse t-1
(eks. direktar, ass. dir.) t-2
Mellomledelse t-1
(eks. avdelingsdirektor) t-2
(eks. seniorradgiver) t-1
t-2
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VEDLEGG 2: FULLMAKTER 2023

Fullmakter i henhold til bevilgningsreglementet

Bevilgningsreglementet har bestemmelser om unntak fra de hovedprinsipper som

reglementet ellers er basert pa. Vilkar for bruk av unntaksbestemmelsene er redegjort for i

FINs rundskriv R-110, sist oppdatert 10. januar 2020. Veileder for statlig budsjettarbeid utgitt

av FIN (R-0634 B) forklarer budsjettfullmaktene nzermere. NFD delegerer med dette

folgende fullmakter til Eksfin for 2023, med de utdypende vilkar som er fastsatt i FINs
rundskriv R-110, jf. punktene 2.2-2.3:

e Fullmakt til & innga leieavtaler og avtaler om kjap av tjenester ut over budsjettaret,
forutsatt at eventuelle avtaler inngds innenfor rammen av Instruks om handtering av
bygge- oq leiesaker i statlig sivil sektor, fastsatt 20. januar 2012 og sist endret 13. januar
2017.

Departementet tar forbehold om at fullmaktene kan inndras dersom de ikke benyttes i
overensstemmelse med kravene i rundskriv R-110. Det bes om seerskilt rapportering om
utnyttelsen av hver enkelt fullmakt i forklaringene til statsregnskapet.

Administrative fullmakter

Eksfin gis fullmakt til & yte erstatning for skade/tap av private eiendeler i forbindelse med
tienesten. Erstatningen ma gis i samsvar med retningslinjene i Statens Personalhandbok,
punkt 10.22.
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https://www.regjeringen.no/globalassets/upload/fin/vedlegg/okstyring/rundskriv/faste/r_110_2020.pdf
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/instruks-bygge-leie/id670873/
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/instruks-bygge-leie/id670873/

