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KRISTIANSAND
KOMMUNE

Kristiansand mot 2030

Fra samfunnsdel til handlingsplan og gkonomiplan og
tilbake — lokaldemokratiets rolle

Lokaldemokratikonferansen 25.-26. september 2018, Trondheim
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Grete Sjgholt, planradgiver By- og samfunn



Kommuneplanen

- kommunens strategi for a mate fremtidens utfordringer

Noen dilemmaer: Bade rask revisjon og bred deltagelse

« Kommuneplanens rolle som strategisk og politisk
styringsredskap

« Handlingsdelen er et viktig strategisk verktay for
gjennomfaring

« Koblingen mellom kommuneplanens samfunnsdel og
gkonomiplan skal styrkes

« En medvirkning som skal bringe inn synspunkter og gi
innflytelse til det nye samfunnet
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Plan- og styringssystemet i kommunen

NIVA SAMFUNN AREAL PLANBEHOV OG EVALUERING
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Hva vi har vektlagt i arbeidet

Kommuneplanens samfunnsdel (KPS) prosess:
» Rask revisjon av samfunnsdelen farst — 7a fidlig vedtak for sittende bystyre
» Fortlgpende politisk forankring i prosessen — politisk styringsredskap

« Tidlig og invitert medvirkning — / haringsperioden er det meste lagt

Forholdet mellom KPS og handlingsprogram/gkonomiplan/arsbudsjett (HP)
« Samordning av prosess for KPS og HOB — medvirkning | KPS er medvirkning | handlingsdelen
» God kobling mellom KPS og HOB dokumentene — politikken konkretiseres ulikt | begge dokument

 Riktig organisering — sentrale adm. personer for de to dokumentene deltar i begge prosesser — de
som skal felge opp har «hagrt og leert»
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Okt.
2016

Nov.

30.11.16 t.o.m. 17.3.17
Medyvirkning i KPS

31.3.17
Oppstart
Adm. Anbef.

Samordning av prosesser

29.5.17 t.o.m. 7.8.17
Hering KPS

25.10.17
Radmannens
Innstilling
bystyret

Handlingsprogram
Involvering

Nov. Des.
V- M 2017

25.10.17 t.o.m. 1.12.17

Apen info om HP

13.12.17
Vedtak HP
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Samfunnsdelen som politisk styringsdokument for
utvikling av byen — j felleskap med andre

 Politisk snske om a finne felles visjon
0g posisjoner for byen

« Sentrale aktgrer i byen far en sentral rolle i medvirkningen
— bade innledningsvis og ved flere milepaeler

istiansand.kommune.no RADMANN 6




«l felleskap med andre» - innspillfasen

23.11.16 Generaldebatt i Bystyret

30.11
12.12

11.01
19.01

02.02
15.02
15.02
15.02
15.02
17.02
28.02
01.03
07.03
10.03
15.03
17.03

29.05

Workshop med de frivillige
Mgte med eldreradet

Workshop om visjon og posisjon med sentrale partnere
Innovasjonscamp 8. og 9. trinn Oddemarka: Klimavennlig byutvikling

.17 Planprogram vedtatt
Fremtidsbilder Kristiansand 2041 — dpent debattmgate

Dialogmgte Forum for tro og livssyn

Ungdomsutvalget: Workshop — om framtidens Kristiansand
Innovasjonscamp med forskerlinja Vagsbygd videregaende
Dialogmgte med Neeringsforeningen i Kristiansandsregionen

Apen kontordag — overordnet arealstrategi

Workshop med studenter ved UiA: Kristiansand 2030 og Universitetsbyen

2041 i Fylkesutvalget VAF
Bynett Sar: Fremtidsbilder 2041

Sentrale aktorer prioritering av posisjoner og visjon
Hva betyr det granne skiftet for Kristiansand? — arbeidsmgate

Offentlig haring

kristiansand.kommune.no
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Innspill til Visjon og posisjoner

Den skapende byen

Kulturbyen Kunnskapsbyen

Opplevelses- En by med energi tBye'nbsolin
og besgksbyen ar 1 bru _
Den skapende byen ny teknologi

Byen med best
livskvalitet

Den grenne byen

og oppvekstvilkar Allsidig
naringslivsby




Vi apner opp

Ungdomsradet og innovasjonscamper

Studenter

Frivillige og eldre

Ledere for ulike tro og livssyn

Naeringsforeningen

Apne mater om fremtidig byutvikling- konsulentinnspill
Dialogmater med de «grgnne»

kristiansand.kommune.no RADMANN



el VIS DU VAR ORDFORER | KRISTIANSAND FOR EN
DAG, HVA HADDE DU GJORT?

effektivisere byens og kun apnet for
infrastruktur og teknologi, busstransport, billigere

~ gjort bussen billigere og bedre!! busspriser, gjsre byen finere,
flere kulturelle innslag i Skolen mer fargerik

Utvidet kollektivtilbud bedre Skole for alle, Pusse opp
stanse trafikken inn til byen mer skoler , Pusse opp Samsen
_ mer buss, sykkel, Billigere busstilbud (for unge),
"qaing" hjelpe folk, klimatiltak, flere
gaing kulturtilbud

Bilfritt sentrum! - spesielt om det Spandert is pa alle i Markens
hadde veert pa sommeren :) Gjort sann at jeg var ordfarer




Sentrale aktgrer mgtes igjen

Den skapende
og vagale by

Kulturbven Kunnskapsbyen

Inkluderende by

Gjenreis naboskapet!

Opplevelses- En by for barn- Byen som
og beseksbyen | En by for unge barnas by taribruk
mennesker - ny teknologi

universitetsbyen

En by med verdighet og

Bven med best muligheter for alle Den arenne bven

livskvalitet » Byen tilbake til sjeen
og oppvekstvilkar Allsidig » Kompakt by
naeringslivsby

kristiansand.kommune.no RADMANN




Visjon, posisjoner og satsingsomrader

Kristiansand
— en skapende by med ambisjoner!

. Samskaping som drivkraft Deltakelse og tilherighet
° Attraktlv OpplevelseSby omhandler Kristiansand som landsdelssenter og ombhandler innsatsen for at alle innbyggere skal
regionale rolle. Kristiansand er tilrettelegger og oppleve gkt livskvalitet, tilharighet, trygghet og
° padriver som samarbeidspart og nettverksbygger inkludering og hvordan kommunen ma tilrettelegge
InkIUderende Storby for utvikling av landsdelen. Arbeidet ma skje i ?12”. for at alle kan delta likeverdig og aktivt i utvikling av

samarbeid med byens og regionens gvrige aktarer. lokalsamfunnet.

« Grgnn innovasjonsby

Forutsetning:

Samhandling er ngkkelen til god
byUtVI Kli ng Kompetanse for verdiskaping Byvekst med kvalitet

omhandler Kristiansands utvikling og tilrettelegging viser hvordan kommunen vil legge til rette for
for nezringsliv og kompetanse. Byens involvering i og en byutvikling som tar hensyn til endringer i
evne til 4 ta i bruk samlede ressurser, produkter og befolkningens alderssammensetning og ivaretar
kunnskap vil veere avgjgrende for byens attraktivitet, behovet for redusert klimagassutslipp og god

kristiansand.kommune.no RADMANN 12



Sentrale deltakere sier hvordan de mener at innspilll
har blitt tatt inn haringsmatet

Kommentarer til satsingsomrader

Hakfor Fank Hechet, LA, EuTEREpTI BT T W
Iemtadals serhe of repamal rell. WAy sgen vejon & Semakaming sy Rammdeg, Fotz Hegns Mans Faoden

Kaomminen hadde imeker fine eksierne innisders med fakus pd fvert v e fire satsngsomridens, Detie
war agsh represantander for aklarer soin har deltatt | medvirknings prossssen

kristiansand.kommune.no

Frank Reichert, rektor UiA, kommenterte satsiﬂgsomrﬁdet "Samskaping som drivkraft”. Rektor ved
UiA, presiserie vikligheten av samarbeidskuliur, hvor UiA ensker & ha en viktig rolle, og viktigheten av
mater som dette. - Samskaping og samarbeidskultur er viktig for Ui, Kunnskap samskapes nar ansatte,
studenter og omgivelsene utfordrer hverandre, understreket Reichert, som ogsa roste kommunen for godt
arbeid i medvirkningsprosessen.

[ Her kan du se presentasjonen til Frank Reichert

Jan Willy Fareland, styreleder i Naeringsforeningen i Kristiansandsregionen, kommenterte
satsiﬂgsomrﬁdet "Kompetanse for verdiskaping”.

- Maeringsforeningen med sine 800 medlemmer har fokus p& kompetanse, og vi har en bred tilnasring til
hvilken kompetanse som er viktig for 4 ha en god kommune. Det gar pa levekar og

tienesteutvikling, med forretningsutvikling innen.det private nazringsliv. Vi mener kemmunen ikke kan greie
& levere alle fjenester selv, og tranger & legge til rette for privat fjenesteutvikling med kompeatanse for
videreutvikling, undertreket Fereland.

Odd Bjarne Ellefsen, internasjonal prest og styremedlem i Forum for tro og livssyn i Den norske
kirke, kommenterte "Deltakelse og tilherighet”.

- Satsingsomradet deltakelse og tilherighet inneholder mye bra, og vi er ikke uenig i noe av det som star
her, sa Ellefsen. - Far kommunen gjennomfart alt som star i planen, sa er en kommet langt. - Vi savner
riktignok at det star noe om religion og livssyn i planen.

"Byvekst med kvalitet” var satsingsumrédet presentert av prosjektleder Torstein Thorsen Ekern, i
Klimapartnere Agder.

- Vi er veldig fornsyd med at Kristiansand ensker & vasre en grenn by, og at klima og miljg er integrert i
hele dokumentet, det ma vi holde fast pa, sa Torstein Ekern. - Det er viktig & skape en by hvor folk har lyst
il & bo og leve. Et godt ekspempel er planene for Bjemdalssletia.

RADMANN 13




Hovedgrep
oppsummert

kristiansand.kommune.no

Megatrender

I

Samskaping
som drivkraft

En skapende by med ambisjoner

Kompetanse Deltakelse
for verdiskaping og tilherighet

g, urbanisering, digitalisering

Forutsetninger

e Inkluderende storby
o Attraktiv opplevelsesby
» Grenn innovasjonsby

Byvekst
med kvalitet

RADMANN



Medvirkning i handlingsprogrammet — forholdet

mellom kommuneplanen og handlingsdelen

_“

KS Storbyforskning;
Storbyenes
Samfunnsplanlegging,
Asplan Viak, sept 2018

Overbyggende Tydelig hangler

kobling til KPS

Synlig kobling Tydelig Manglel’
mellom

satsingsomrader/

mal i KPS og

pkonomiske

hoved-

prioriteringer

Sektorenes Lite tydelig hangler

vurdering av
hvilke mal i KPS
sOMm angar egen
virksomhet

Synlig sektorvis Lite tydelig hangler

oppfalging av
mal i KPS

Tydelig

Mangler

Tydelig

Tydelig

hMangler

hMangler

Svert tydelig

Tydelig

hangler

hangler

hangler

hangler
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Kommuneplanens samfunnsdel som styringsdokument

« Kommuneplanen er overordnet og gir retning om:
- tverrsektorielle satsingsomrader

- tverrsektorielle retningsmal — slik vil vi ha det med tilhgrende strategier pa slik gjor
vi det

- retningsmalene har egne strategier knyttet opp som «bestillinger» til arealdelen

« Kommuneplanens handlingsdel er mer konkret gjennom sektorprogrammer
med:

- 4-arige periodemal koblet opp mot satsingsomradene

- 4-arig planprogram som falger opp planstrategi
- 4-arig gkonomiplan og arsbudsjett

kristiansand.kommune.no
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Begreper og sammenhenger i styringsdokumentene

Kommuneplanens
samfunnsdel

Handlingsprogram

Virksomhetsplan

-

J

&

\

<

i

Visjon og posisjon

|

Satsingsomrader

l

Retningsmal

l

Strategier

|

Periodemal med indikatorer

l Driftsmal

Tiltak

Svar pa klimaendring
Svar pa demografisk endring
4 globalisering, urbanisering, digitalisering

Samskaping Byvekst
som drivkraft med kvalitet
|

Politisk vedtak

Corporater styringssystem



Kommuneplanens satsingsomrader:
Deltakelse og tilhgrighet

Slik gl i det:

+ Shyrke Pelsefreriming of foseopppng red fols pl aktiitet, trpgget of
mestsing til innbyggerre i alle aldre.

+ Moteree sossad ubihet of odra il unesring a9 leveadrsforsgelier

+ G Rest riukg mniyppere mubgieten 6 3 bo trygt | eget hjeen <3 lenpe
&0 MPakig.

o Siure tregge lokalsamdunn o priontere bocmrider med levebdmutiondringes

Retningsmal / StrategierN

kristiansand.kommune.no RADMANN




Pa sektorniva: Oppvekstsektoren

Retningsmal: Kristiansand er en ledende kompetanseby hvor innbyggerne utvikler og anvender
sin kompetanse

mh?ﬂl-! “for st ulln inribpggeie skal
oppleve mil irbvalted Hilatghed, trpgghet g
nhh.lt:ht“ g Nt

RerimistLims limttee e
mm—mummm | Wt e

Nr. | Periodemal — beskrivelse av indikator Status | Mal Mal
2017 2018 | 2019-21
4 | Feerre ungdommer faller utenfor utdanning og arbeidsliv
Indikator
1. %-andel elever som fullfgrer og bestar vg1 83 84 85
2. Grunnskolepoeng 41,7 | 421 42,2
Retningsmél: Innbyggerne har mulighet til a ivareta egen helse, trivsel og livskvalitet
' . : . L Status | Mal Mal
Nr. | Periodemal - beskrivelse av indikator 2017 | 2018 | 2019.21
9 | Hverdagen er bedret for barn fra fattige familier.
Indikatorer:
1. Deltakelsen i SFO-ordninger pa 1. trinn i omrader med 68 72 80
sosiogkonomisk indeks over 1,5

o et adly
Follygarviyes.

kristiansand.kommune.no
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Handlingsprogrammet 2018-2021

Satsingsomrade

Kompetanse for verdiskaping
amhandler Kristiansands utvikling og tilrettelegging for neringsliv og kompetanse. Byans involvering i og

avne 1l 4 ta 1 bruk samlede ressurser, produkier og kunnskap vil vzreavgjerende for byens attraktivitet,

regional vekst og internasjonal konkurransesvne.

Periodemal 2018-2021 Sektor

- Feerre ungdom faller utenfor utdanning og arbeidsliv Alle

- Barn og unge mestrer grunnleggende ferdigheter Oppvekst

- Ferdigheter i realfag forbedres | Oppvekst

- Kristiansand har like konkurransevilkar og gode arbadsplasser(arbad mot arbe:dsiwsknmmahtet} Gkonomi

- Kristiansand har et mangfold av kultur- og fritidsarenaer som legger til rette for utvikling og Kultur

bruk av egen kampetanse

- Kristiansand er en drivkraft for malrettet satsing pa talentutvikling Kultur
-2 _Ugl;e;tﬁetsbyen Kﬁ;_tla;r:sa_ndgst};&el_ L k) Tekn_isk_ =

- Kristiansand har flere nyetableringer ' Teknisk

+ Kristiansand legger til rette for mer innovativt naeringsliv Teknisk

; KrisEs_and er attraktiv for unge innbyggere Teknisk

kristiansand.kommune.no
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Hvordan kan innbyggerne delta eller pavirke
resultatet? ST

o ey e

» God og tidlig informasjon

« Lang politisk HP-prosess —
mulighet til a kontakte
politikere og skape
engasjement for saker

RADMANN




Var erfaring

« Tidlig medvirkning virker

» Organisering og grundig arbeidsopplegg i
forkant er lurt

» Ulike metoder for ulike grupper

* Medvirkning med samme deltakere i flere faser
fungere

* KPS og HP er en helhet

kristiansand.kommune.no RADMANN 22



Finnes det en annen vei?

» Mer aktiv bruk av iKRS-appen?

» Borgerpanel fra de som medvirket |
kommuneplanens samfunnsdel, om HP-
dokumentet ivaretar viktige innspill?

* Bruk av apne data?

kristiansand.kommune.no

| Innbyggerdialog

live

direkte

kort

aktuell
brukervennlig
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Vart lille forsgk kan videreutvikles..

HALANSE TOTALY

KOMMUNALT BUDSJETT 3 4798

5.8 Satsingsomrader og ressursbruk pr tjeneste teknisk tjenester 5.1

5.8.1 Total netto driftsramme
NETTO DRIFTSRAMME FORDELT PA TJENESTE/ENHET
11000 kr | 2018-kroner
BALAWSE TOTALY
Tieneste Regnskap | Budsjett | HP 2018 | HP 2019 | HP 2020 | HP 2021 BARNEHADE
2016 2017
Teknisk direktor - stab 10523| 17345| 16296 16277| 16257| 16244 0 4 793
By- og milputvaiget 3776| 3960| 4056| 4056| 4056 4056 @ i
Brann- og (KBR) s4111| e0331] se412| 61712 e1712] e1712
Forurensningsvern 177 344 353 353 353 383
Feier - selvkost 0 [ 0 0 0 0
Wei 67913| 75137 74284| 78148| 73208| 73267 S
Offentlige toaletter 2009 1580 1320 1320] 1320] 1320
Felles bil- og maskinpark 27 =800 =600 =800 =500 ,
Nasringsvirksomhet ing.vesen 222 525 569 569 569 569 3 ] “
Tilsyn dammer 1110 1103 132] 1132 1132] 1132 )
EIENDOMESEATT
Felles admimerkantile tienester 1176 1989 2508 2600| 2604| 2604 0O (
K d Parkering 8204| -10690| -15934| -13057| -8546| -B573 ]
Plan, bygg og oppmalingsetaten 11668 12906] 12748 12701 12654] 1 [ ] “
Servicetorve! - team teknisk 1260 0 [ ] 0 o FARN GEEAMILIE ¥ 2 ar
Samfunn - overordnet planiegging. | 16077 17090] 14942| 13761 13725 1
Business region KRS 5874 6158] 11252| 11231 11210] 11186 Y “
Milje inkl. byantikvar og ATP 15498 15430] 16530 16488| 16246) 18220
Parkvesenet 34 847 36 856 41770 41 842 41 867 41 906 SEATTEIMNTERTER - PERSON OO0 INKTEETSSEATY
Sum ramme. 217947 | 240101| 237526| 248333 | 247565| 247511 ™Y
nin
Netlo driftsramme er redusert med 8,22 mill. kr fra 2017 til 2018 far kompensasjon for lenn- ag "t
prisvekst pa 6,44 mill. kr. Enkelte omrader som Buisness Region KRS og parkvesenet har fatt styrket
sine rammer utover prissti Kr | ing har sterre inntekter enn utgifter og reduserer
derfor sektorens netto ramme. | tillegg er tilskuddet til KBR redusert med 5,3 mill. kr. @vrige endringer
utover lanns- ogq pﬂsvekst beskrives under den enkelte l}enesrelenhet. ANDRE INNTEETER i
KULTUR 1 ¢ KATEODRIEA
BRUTTO OG NETTO & _
Talli 1000 kr | 2018-kroner @ 255
Regnskap | Budsjett | HP 2018 | HP 2019 | HP 2020 | HP 2021
2018 2017
Brutto 439607 403827 390508| 408608] 403323] 404 821 ) e ]
Inntekter 221637 | -163 726 | -161 946 | -160 276 | -155 759] -157 312
Netio 217970| 240101 | 237526 248333 | 247565| 247 511

138




Muligheter | ny kommune
Ny felles planstrategi ferdig februar 2019

Radmann

—_

/ 1 \

|

Oppvekst og l=ring

Helse og mestring

Kyltur, frivillighet og

| Milig, byutvikling og

Samhandling og

msomnetss INEErdemokratiet engasjerer

innbyggerdialog teknisk innovasjon gkonomi og ei
20. mars var politikere samlet til temadag for naerdemokrati og innbyggerinvolvering
+ Skole og utdanning Helsatlenetier voksne et ¥emmisisaian Overordriat « virksomhetssty SamMmen med representanter for ulike brukerréd for & leere mer om hvordan innbyggere
* Barnehage Forvaltnings-og * Kulturskele areaidel samhandling * Rvaliieissystem kg involvere seg | demokratiske prosesser i den nye kommunen vér. Det var en
. SED bofigtjenester « Bibliotek Klima og milje Samhandlingsarenaer v Internkontroll . . . ) .
Samferdsel o og nettverk ; interessert og aktiv forsamling som mattes, og det kom mange gode innspill.
Hjemmebaseris Bt B B
. PPT o Prgar »  Fritidstjenester bilit * Berstyring
tjenester mobitat Forskning og v Innklepog
. + Mra T < i yasi J
Barnevern Rehabilitering og ey Tedsia- of i anskalfelser
»  Helsetjenester for forsbyggende »  Kunstog kultur beligutvikling Digitalisering ” ; & 3 ; v i
barn og Lnge elsédjenestar v Turtog i Eiendom, bygg og Neeringsarbeid + gronomiforvall Det politiske prosjektet for neerdemokrati og innbyggerinvolvering hadde invitert representanter fra
* Helsestasion Institusjoner - bo- og ¢ Innbyagattors/ :*”::‘fhf"’ ‘Kﬂlui'_"“’”df]?"-‘“ + Finansforvalinil seniorradet, radet for mennesker med nedsatt funksjonsevne og ungdomsradene i de tre
andbrul Fistiansan " 3 - = - . . .
* Skele-helsetjeneste :”‘:‘f’f;‘:”‘e’ servicekonitor Plan- o Internasionattarbeid ?:“”"“”I kommunene, slik at de kunne komme med innspill til prosjektet. Leder for prosjektgruppa, Arild
* Bame-og SYSICHNES-0N *  Kommunikasjon byggesakshehandling Kommuneplanen - i Taankaal E
o ¥ ? P rnst Berge fra Segne Venstre ledet dagen.
familietjenester r\.sa_r.be-fi + Frivillighet og Geodata samfunnsdeten * Kemner 5 & &
* Forebyggende Habditering - UH Frivilligsentral Kommunahsknikk
tjenester for barn og NAY « Neardemokeati/ Teknisk drift inkl. VAR
e Utvikfingssenter medwirkningsordnings Parkaring
. K Il
Voksenopplaring Fhyktning - of r Drift av alle bygg og
Inegrering +  Likestilling, mangfold anlegg -
. of inkludering Park- og friomrader
Helsetjenester for barn Kommunale boliger

op unge med utviklings
og/eller
funksjonshemming

Bo o helsetilbued for
enskge fI'III1l‘|lE.;IFIRF
flyktninger
Seniorsentre

Frisklivsentralen

Folkehalse

Kriminalitets-
forebygging
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Eqg har stor tro pa nyma

www.kristiansand.kommune.no

Men det er vel den gamle:

Olav Hauge




