LEDELSESKOMMENTARER 2021

Forsvarsdepartementet (FD) er et regjeringskontor med ansvar for utforming og iverksetting
av norsk sikkerhets- og forsvarspolitikk. Departementet er videre ansvarlig for overordnet
styring og kontroll av underlagte etaters virksomhet. Som en del av den utevende statsmakt
styrer og folger FD opp etatenes virksomhet.

Drift av FD er budsjettert pa kap. 1700 Forsvarsdepartementet, post 01 driftsutgifter.
Tildelingen pa posten dekker FDs ordinzre driftsutgifter som lenn og godtgjerelser, reiser 1
inn- og utland, representasjon, kompetanseoppbygging, utgifter til husleie samt vedlikehold
og drift av bygningsmassen. I tillegg dekker posten bl.a. utgifter til FDs internrevisjon,
utgifter til Norges faste delegasjon til NATO og Militeermisjonen i Brussel, forsvarsrader,
forsvarsattacheer og militeerrddgivere ved norske utenriksstasjoner, samt Felles IKT-losning
for departementsfellesskapet og regjeringen.

1 tillegg regnskapsterer FD pa andre kapitler og poster, dels basert pa belastningsfullmakter,
og dels basert pé tildeling. Dette gjelder bl.a. bokfering av investeringskostnader under kap.
1760, post 45, overfering av Norges tilskudd til NATOs driftsbudsjett, tilskudd til Forsvarets
forskningsinstitutt og ulike tilskuddsordninger.

FDs regnskap for 2021 viser en total utgiftsforing pa kr. 2 357 153 852,- og en total
inntektsfering pa kr. 139 395 779.-. Til sammenligning viste FDs regnskap for 2020 en total
utgiftsforing pa kr. 2 311 303 067,- og en total inntektsforing pa kr. 203 284 876.-.

FD har vert kostnadsbevisste og har utevd strenge prioriteringer ved gjennomferingen av
aktiviteten 1 2021. Nar vi tar hensyn til departementets merinntekter péd kap. 4700, post 01, har
FD et mindreforbruk pa driftsregnskapet (kap. 1700, post 01) pa omlag 45,3 mill. kroner i
2021. Mindreforbruket pa kap. 1700, post 01, utgjer om lag 4,8 pst. av disponible midler pa
posten 1 2021. FD mener at arsregnskapet for 2021 viser et dekkende bilde av disponible
bevilgninger, regnskapsforte utgifter, inntekter, eiendeler og gjeld.

FDs interne virksomhetsplan for 2021 beskriver prioriterte mal for virksomheten med
tilherende tiltak/milepzler. Fremdrift og maloppnaelse folges opp igjennom aret. Til tross for
koronapandemisituasjonen med smittevernstiltak og utstrakt bruk av hjemmekontor ogsa 1
2021 har FD klart & opprettholde produksjonen og leveransene. Dialog og samhandling med
fokus pa politikkutvikling og koordinering har blitt oppretthold ovenfor evrige departementer,
NATO, allierte og partnere. FD har bidratt til a opprettholde og videreutvikle
forsvarssektorens operative evne gjennom tilrettelegging og ledelse av alliert og nasjonal
trening, sikkerhets- og forsvarspolitisk samarbeid med sentrale allierte og partnere og videre
gjennom kriseledelse under pandemien, uttrekningen fra Afghanistan og den forverrede
sikkerhetspolitiske situasjonen i1 Europa. Gjennomfering av langtidsplanen for
forsvarssektoren for perioden 2021-2024 er igangsatt gjennom styringen av etatene og FDs
egen virksomhet, og det er utviklet en ny forsvarsindustriell strategi. Innretningen av
styringen 1 sektoren ble endret slik at etatene i storre grad styres pé overordnede mal, mens
prioritering av aktiviteter og ressurser i sterst mulig grad overlates til etatene. Samtidig ble
FDs interne virksombhetsstyring tydeligere og 1 sterre grad bygd opp rundt sektorens
overordnede mal, oppgaver og leveranser. Personalpolitikken er videreutviklet og FD har fatt
god innflytelse i NATO 1 arbeidet med godt styresett internasjonalt. Samlet sett vurderes
maloppnaelse for 2021 som tilfredsstillende.

Arsregnskapet er avlagt i henhold til bestemmelser om ekonomistyringen i staten, med
tilherende rundskriv fra Finansdepartementet, herunder rundskriv R-115 om utarbeidelse og
avleggelse av statlige virksomheters arsregnskap. Regnskapet er fort etter kontantprinsippet,
if. bevilgningsreglementet § 3, tredje ledd.



Riksrevisjonen reviderer regnskapet for FD og gir en revisjonsberetning.
Revisjonsberetningen vil bli lagt ut pa Regjeringen.no pa samme sted som arsregnskapet sd
fort den foreligger fra Riksrevisjonen.

Oslo, 27. april 2022

T

Frede Hermansen
Departementsrad



Prinsippnote til arsregnskapet 2021

Arsregnskap for F orsvarsdepartementet er utarbeidet og avlagt etter neermere retningslinjer fastsatt i
bestemmelser om ekonomistyring i staten (“bestemmelsene™). Arsregnskapet er i henhold til krav i
bestemmelsene punkt 3.4.1, nzermere bestemmelser i Finansdepartementets rundskriv R-115 av 17.12.2019..

Oppstillingen av bevilgningsrapporteringen og artskontorapporteringen er utarbeidet med utgangspunkt 1
bestemmelsene punkt 3.4.2 — de grunnleggende prinsippene for arsregnskapet:

a) Regnskapet folger kalenderaret

b) Regnskapet inneholder alle rapporterte utgifter og inntekter for regnskapsaret
c¢) Utgifter og inntekter er fort i regnskapet med brutto belop

d) Regnskapet er utarbeidet i tr&d med kontantprinsippet

Oppstillingene av bevilgnings- og artskontorapportering er utarbeidet etter de samme prinsippene, men gruppert
etter ulike kontoplaner. Prinsippene samsvarer med krav i bestemmelsene punkt 3.5 til hvordan virksomhetene
skal rapportere til statsregnskapet. Sumlinjen “Netto rapportert til bevilgningsregnskapet” er lik i begge
oppstillingene.

Forsvarsdepartementet er tilknyttet statens konsernkontoordning i Norges Bank i henhold til krav i
bestemmelsene pkt. 3.7.1. Bruttobudsjetterte virksombheter tilfores ikke likviditet gjennom aret men har en
trekkrettighet pa sin konsernkonto. Ved drets slutt nullstilles saldoen p4 den enkelte oppgjerskonto ved overgang
til nytt ar.

Bevilgningsrapporteringen

Oppstillingen av bevilgningsrapporteringen omfatter en ovre del med bevilgningsrapporteringen og en nedre del
som viser beholdninger Forsvarsdepartementet star oppfert med i kapitalregnskapet. Bevilgningsrapporteringen
viser regnskapstall som Forsvarsdepartementet har rapportert til statsregnskapet. Det stilles opp etter de kapitler
og poster i bevilgningsregnskapet Forsvarsdepartementet har fullmakt til & disponere. Kolonnen samlet tildeling
viser hva virksomheten har fatt stilt til disposisjon i tildelingsbrev for hver statskonto (kapittel/post).
Oppstillingen viser i tillegg alle finansielle eiendeler og forpliktelser F orsvarsdepartementet star oppfort med i
statens kapitalregnskap.

Mottatte fullmakier til & belaste en annen virksomhets kapittel/post (belastningsfullmakter) vises ikke i kolonnen
for samlet tildeling, men er omtalt i note B til bevilgningsoppstillingen. Utgiftene knyttet til mottatte
belastningsfullmakter er bokfort og rapportert til statsregnskapet, og vises i kolonnen for regnskap.

Avgitte belastningsfullmakter er inkludert i kolonnen for samlet tildeling, men bokferes og rapporteres ikke til
statsregnskapet fra virksomheten selv. Avgitte belastningsfullmakter bokfores og rapporteres av virksomheten
som har mottatt belastningsfullmakten og vises derfor ikke i kolonnen for regnskap. De avgitte fullmaktene
framkommer i note B til bevilgningsoppstillingen.

Artskontorapporteringen

Oppstillingen av artskontorapporteringen har en ovre del som viser hva som er rapportert til statsregnskapet etter
standard kontoplan for statlige virksomheter og en nedre del som viser eiendeler og gjeld som inngér i
mellomveerende med statskassen. Artskontorapporteringen viser regnskapstall F orsvarsdepartementet har
rapportert til statsregnskapet etter standard kontoplan for statlige virksomheter. Forsvarsdepartementet har en
trekkrettighet p& konsernkonto i Norges Bank. Tildelingene er ikke rapportert som en inntekt til statsregnskapet
og derfor ikke vist som inntekt i artskontorapporteringen.
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Note A Forklaring av samlet tildeling utgifter

Kapittel og post Overfort fra i fjor Arets tildelinger Samlet tildeling

Kap. 1700, post 01 21404 000 924 320 000 945 724 000
Kap. 1700, post 21 0 137 153 000 137 153 000
Kap. 1700, post 43 5942 000 3013 000 8 955 000
Kap. 1700, post 71 6383 000 85 582 000 91 965 000
Kap. 1700, post 73 31953 000 172 640 000 204 593 000
Kap. 1700, post 74 39 000 000 0 39 000 000
Kap. 1700, post 78 4 952 000 379 175 000 384 127 000
kap. 1710, post 47* 4 504 000 7 048 000 11 552 000
Kap. 1716, post 51 0 249 539 000 249 539 000
Kap. 1720, post 70 0 60 000 000 60 000 000
Kap. 1760, post 01 13 539 000 38548 000 52 087 000
Kap. 1760, post 44 150 000 150 000
Kap. 1760, post 45 183 666 000 1248 572 000 1432238 000

Tall i kolonnene "Overfort fra i fjor" og "Arets tildelinger” er basert pd rammeskriv av 21. desember 2021.

Midler pa kap, 1710447, 176001, 176044 og 176045 tildeles flere virksomheer i forsvarssektoren.

Tall er ikke redusert med avgitte belastningsfullmakter.
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Virksomhet: Forsvarsdepartementet

Oppstilling av artskontorapporteringen 31.12.2021

2021 2020

Driftsinntekter rapportert til bevilgningsregnskapet

Innbetalinger fra gebyrer 1 0 0

Innbetalinger fra tilskudd og overfaringer*** 1 5357 000 5963 000

Salgs- og leieinnbetalinger**** 1 66 852 737 55 600 597

Andre innbetalinger*** 1 7 936 857 48 377 924 |**** I
Sum innbetalinger fra drift 80 146 594 109 941 521
Driftsutgifter rapportert til bevilgningsregnskapet

Utbetalinger til lann 2 442 340 498 442 749 376

Andre utbetalinger til drift 3 811 504 091 821 704 400
Sum utbetalinger til drift 1253844 589 1264453776
Netto rapporterte driftsutgifter 1173697995 1154512255
Investerings- og finansinntekter rapportert til bevilgningsregnskapet

Innbetaling av finansinntekter 4 0 0
Sum investerings- og finansinntekter 0 0
Investerings- og finansutgifter rapportert til bevilgningsregnskapet

Utbetaling til investeringer 5 150 296 028 130 337 303

Utbetaling til kjep av aksjer 5,8B 0 0

Utbetaling av finansutgifter 4 70 783 77 239
Sum investerings- og finansutgifter 150366 812 130414 542
Netto rapporterte investerings- og finansutgifter 150 366 812 130 414 542
Innkrevingsvirksomhet og andre overforinger til staten

Innbetaling av skatter, avgifter, gebyrer m.m. 6 6 125 998 40 419 857
Sum innkrevingsvirksomhet og andre overforinger til staten 6 125 998 40419 857
Tilskuddsforvaltning og andre overforinger fra staten

Utbetalinger av tilskudd og stenader 7 823 468 681 779 429 826
Sum tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten 823468 681 779 429 826
Inntekter og utgifter rapportert pa felleskapitler *

Gruppelivsforsikring konto 1985 (ref. kap. 5309, inntekt) 484 358 472 700

Arbeidsgiveravgift konto 1986 (ref. kap. 5700, inntekt) 52 638 830 52 450 797

Nettofgringsordning for merverdiavgift konto 1987 (ref. kap. 1633, utgift) 129 473 771 137 004 922
Netto rapporterte utgifter pa felleskapitler 76 350 583 84 081 425
Netto rapportert til bevilgningsregnskapet 2217758073 2108018 191
Oversikt over mellomvarende med statskassen **
Eiendeler og gjeld 2021 2020
Fordringer pa ansatte 2022 137 1493 064
Kontanter 0 2454
Bankkontoer med statlige midler utenfor Norges Bank 0 0
Skyldig skattetrekk og andre trekk -17 315 089 -16 451 965
Skyldige offentlige avgifter 1230 496 14 061 835
Avsatt pensjonspremie til Statens pensjonskasse 0 0
Mottatte forskuddsbetalinger 0 0
Lenn (negativ netto, for mye utbetalt lonn m.m) 2712 63 332
Differanser pa bank og uidentifiserte innbetalinger 16 237 -3414
Sum mellomvierende med statskassen 8 -14 043 507 -834 695

* Andre ev. inntekter/utgifter rapportert pa felleskapitler spesifiseres pa egne linjer ved behov.

** Spesifiser og legg til linjer ved behov. Se veiledning over hva som skal innga som en del av mellomvaerende med statskassen.

*** Kr. 5963 000 pr. 31.12.2020 er flyttet fra "andre innbetalinger" til "Innbetalinger fra tilskudd og overfgringer" for a fa sammenlignbare tall mellom 2020 og 2021
Tallene er omarbeidet grunnet endring i klassifisering.

**** Kr. 243 580 pr. 31.12.2020 er flyttet fra "Andre innbetalinger" til "Salg- og leieinnbetalinger"for a fa sammenlignbare tall mellom 2020 og 2021.

Tallene er omarbeidet grunnet endring i klassifisering.

Kontrollsum netto rapportert til bevilgningsregnskapet

Artskontorapportering 2217758 073
Bevilgningsrapportering 2217758 073
0

Kontrollsum mellomvarende med statskassen

Artskontorapportering -14 043 507

Bevilgningsrapportering -14 043 507
0



Forsvarsdepartementet

Note 1 Innbetalinger fra drift

31.12.2021 31.12.2020
innbetalinger fra gebyrer

Sum innbetalinger fra gebyrer 0 [0

Innbetalinger fra tilskudd og overforinger
Tilskudd fra andre statlige vicksomheter* 5357 000 5963 600

Sum innbetalinger fra tilskudd og overforinger 5357 000 5963 000

Salgs- og leieinnbetalinger

Salgsinntekt, avgiftspliktig 66 548 730 55134 017
Salgsinntekt, unntatt avgiftsplikt 140 007 243 580
Annen leieinntekt 164.000 223 000
Sum salgs- og keieinnbetali 66 852 737 55 600 597
Andre innbetalinger

Annen driftsrelatert inntekt** 824 700 25 000 600
Fakturering lenn 6639 438 6174 063
Fakturering reisekostnader 65993 30319
Fakturering IKT begrenset nett*** 4 0
Fakturering diverse* 406 726 17173 542
Sum andre innbetalinger 7936 857 48 377 924
Sum innbetalinger fra drift 80 146 594 109 941521

* Kr. 5963 000 pr, 31.12:2020 er flyttet fra "fakturering diverse” til "Tilskudd fra-andre-statlige virksomheter" for a f& sammenlignbare tall meflom 2020 og 2021.
Tallene er omarbeidet grunnet endring i kiassifisering.

** Ekstraordinzer inntekt i 2020 pa 25 mill. kroner gjelder en erstatningssak. lkke tilsvarende inntekti 2021,

T Kr. 243 580 pr. 31.12.2020 erflyttet fra "Fakturering IKT begrenset nett" til "Salg av varer unntatt avgifisplikt” for & f& sammenlignbare tall mellom 2020 og 2021.
Tallene er omarbeidet grunnet endring i klassifisering.

Endring i regnskapstall meliom &rene skyldes bl.a. nytt regelverk ifm refusjon av ulbetalinger som vedrarer utlegy og utgiftsdeling som i 2021 fores som en utgiftsreduksjon.



Virksomhet: Forsvarsdepartementet

Note 2 Utbetalinger til loenn

31.12.2021 31.12.2020
Lonn 346 600 657 344 567 368
Arbeidsgiveravygift 52 638 830 52 450 797
Pensjonsutgifter* 37 348 693 36 457 382
Sykepenger og andre refusjoner (-) -9 425 591 -5 476 845
Andre ytelser 16 177 908 14 750 673
Sum utbetalinger til lonn 442 340 498 442 749 376
Antall utforte arsverk: 383 391

* Nzrmere om pensjonskostnader
Pensjoner kostnadsferes i resultatregnskapet basert pa faktisk palgpt premie for regnskapsaret.
Arbeidsgiverandelen utgjer 12% og medlemsandelen 2% bade i 2021 0g 2020.




Forsvarsdepartementet

Note 3 Andre utbetalinger til drift

31.12.2021 31.12.2020
Husleie 30 787 220 32 125 253
Vedlikehold egne bygg og anlegg 3129 408 3 093 249
Vedlikehold og ombygging av leide lokaler 7 023 082 9028 086
Andre utgifter til drift av eiendom og lokaler 16 202 037 18 158 075
Reparasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv. 2449 741 2636 702
Mindre utstyrsanskaffelser 15215163 16 409 288
Leie av maskiner, inventar og lignende 45 551 866 48 090 278
Kjep av konsulenttjenester 460 474 758 467 858 406
Kigp av andre fremmede tjenester 199 596 655 159 962 133
Reiser og diett 5372815 6 259777
Q@vrige driftsutgifter 25701 348 58 083 152
Sum andre utbetalinger til drift 811 504 091 821 704 400




Virksomhet: Forsvarsdepartementet

Note 4 Finansinntekter og finansutgifter

31.12.2021 31.12.2020
Innbetaling av finansinntekter
Renteinntekter 0 0
Valutagevinst 0 0
Annen finansinntekt 0 0
Sum innbetaling av finansinntekter 0 0
31.12.2021 31.12.2020
Utbetaling av finansutgifter
Renteutgifter 70 783 77 239
Valutatap 0 0
Annen finansutgift 0 0
Sum utbetaling av finansutgifter 70 783 77 239




Virksomhet: Forsvarsdepartementet

Note 5 Utbetaling til investeringer og kjep av aksjer

31.12.2021 31.12.2020
Utbetaling til investeringer
Immaterielle eiendeler og lignende 617 008 2 000 988
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 0 0
Infrastruktureiendeler 0 0
Maskiner og transportmidler 90 262 077 10 859 413
Driftslgsare, inventar, verktgy og lignende 59 416 942 117 476 902
Sum utbetaling til investeringer 150 296 028 130 337 303

31.12.2021 31.12.2020
Utbetaling til kjop av aksjer
Kapitalinnskudd 0 0
Obligasjoner 0 0
Investeringer i aksjer og andeler 0 0
Sum utbetaling til kjop av aksjer 0 0




Virksomhet: Forsvarsdepartementet

Note 6 Innkrevingsvirksomhet og andre overferinger til staten

31.12.2021 31.12.2020
Tilfeldige inntekter 6 125 998 40 419 857
Sum innkrevingsvirksomhet og andre overforinger til staten 6 125 998 40 419 857




Virksomhet:

Note 7 Tilskuddsforvaltning og andre overferinger fra staten

Forsvarsdepartementet

31.12.2021 31.12.2020
Overfaringer til forvaltningsorganer med szerskilte fullmakter (nettobudsjette 249 539 000 221 156 768
Tilskudd kommuner 1 050 000 0
Tilskudd til ikke-finansielle foretak 7 434 646 2 339681
Tilskudd til husholdninger 220 000 317 000
Tilskudd til ideelie organisasjoner 73 681 500 70808 013
FoU tilskudd 127 871 721 62 915 143
Tilskudd til utlandet 363 671 814 421 893 221
Sum tilskuddsforvaltning og andre overforinger fra staten 823 468 681 779429 826




Forsvarsdepartementet

Del A Forskjellen mellom avregning med statskassen og mellomvierende med statskassen

31.12.2021 31.12.2021
Spesifisering av bokfgrt  Spesifisering av rapportert Forskijell
avregning med mellomvasrende med
statskassen statskassen

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i aksjer og andeler* 197 929 535 0 197 929 535

Obligasjoner 0 0 0

Sum 197 929 535 0 197 929 535
Omigpsmidler

Kundefordringer 261 957 0 261 957

Andre fordringer 2022 137 2022137 0

Bankinnskudd, kontanter og lignende 0 0 0

Sum 2284 094 2022 137 261957
Langsiktig gjeld

Annen langsiktig gjeld 0 0 0

Sum 0 0 0
Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld** -14'327 748 0 -14 327748

Skyldig skattetrekk -17 315 089 =17 315 089 0

Skyldige offentlige avgifter 1189 255 1230 496 -41 241

Annen kortsiktig gjeld** 49 794 18 949 30 845

Sum -30 403 788 -16 065 644 -14 338 144
Sum 169 809 841 -14 043 507 183 853 348

* Virksomheter som eier finansielle anleggsmidler i form av investeringer i aksjer og selskapsandeler fyller ogsa ut note 8 B
I** Leverandorgjelden er manuelt korrigert med fakturaer som har fakturadato i 2021 og forfall 1 2022, kr. 7 296 559.27- Posten vil saledes ikke stemine med
tilsvarende tall § FDs regnskapssystem.

Del B Spesifisering av investeringer i aksjer og selskapsandeler

Balansefort egenkapital i Balansefert verdi i regnskap®

selskapet™

Ervervsdato Antall aksjer Eierandel Stemmeande! Arets resultat i selskapet*™*
Aksjer
Rygge 1 AS 29.05.2019 30 000 100 % 100 % 510 260 332096918 197 929 535
Balansefert verdi 31.12.2021 197 929 535

* Investeringer i aksjer er bokfort til anskaffelseskost. Balansefort verdi er den samme 1 bade virksomhetens Kontospesifikasjon og kapitalregnskapet.

** Regnskapet for 2021 for Rygge 1 AS er ikke ferdigstilt per rapporteringsdato. Det er benyttet tall fra selskapets arsregnskap for 2020.




