
Å skape sammen. 
Gir det mer demokrati?

Erfaringer fra Asker kommune
Lokaldemokratikonferansen 2018



Kommune 1.0 Kommune 2.0 Kommune 3.0

Public Administration (PA)
Hierarki

New Public 
Management (NPM)
Marked

New Public Governance (NPG)
Samskaping og samstyring

På vei mot en ny kommunerolle

Formynderkommunen

Kommunen bestemmer
«ovenfra og ned»

Servicekommunen

Brukeren bestiller 
«Kommunen bærer deg 

gjennom livet»

Samskapingskommunen

Vi lager løsninger 
sammen

«Hva kan vi få til i 
felleskap»
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Forståelsesramme

Hva er det å jobbe 
på tvers?



Jens Ulrich



Likeverdig 
samskaping

Styrt 
samskaping

Fasiliterende
samskaping

Ansvarliggjørende 
samskaping

Jens Ulrich

HØRING

Hjelp til 
Selvhjelp

Hverdags-
rehabilitering

Skole, helsestasjon 
og foreldre sam-

arbeider 

Natteravn

Kommunen 
fasiliterer sam-
arbeidsnettverk 

som blir til 

Sisters in business



Skift bunntekst via menyen "Sett inn" -> "Topptekst og bunntekst" 6



Borgenprosjektet på 1,2,3,4...

1. Kunnskapsgrunnlag: Livet på Borgen 

2. Samskaping: Veikart for videreutvikling av Borgen med mål, strategier og tiltak

3. Politisk behandling: Temaplan for lokalsamfunnsutvikling

4. Utvikling av tjenester, området og nærmiljøene 





Fokus 
foreldre-

rollen

Likeverdig 
samskaping

Styrt 
samskaping

Fasiliterende
samskaping

Ansvarliggjørende 
samskaping
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Fordelingen?

Asker 
kom-
mune

Inn-
byggerneSammenSamskaping



INNBYGGERE
Delta og bidra 

Engasjere seg i nærmiljøet
Møte andre innbyggere

Møte kommunen og tjenester
Arrangere aktiviteter og arrangementer

FRIVILLIGHET, LAG OG 
FORENINGER

Delta og bidra
Arrangere aktiviteter og arrangementer

Benytte lokaler og nettverk

KOMMUNEN OG ANSATTE
Møte, veilede og komme i dialog
med innbyggere og andre aktører

Yte tjenester
Arbeidsplasser

NYE ASKER 
INNBYGGER-

TORG

PRIVATE AKTØRER
Leie lokaler

Plattform for samarbeid med
kommunale og frivillige initiativ



VÆRE KREATIV: 
KJØKKEN

VÆRE KREATIV: 
VERKSTED

VÆRE 
AKTIV

FOKUSERE OG 
JOBBE

MØTES & OPPLEVE + DELTA
& BIDRA

INNBYGGERSERVICE
(tidligere Servicetorg)

LÅNE

INNBYGGERTORG – EN DYNAMISK ARENA



09:30 Speeddating
barselgruppe + seniorgruppe

11:40 Besøker 
kafé

12:30 Digitalt møte 
med plan og bygg

12:00 Temalunsj ved 
samfunnsutvikling:
Innovasjon og bærekraft
i nærmiljøet

10:30 Mammatrening

13:15 Veiledning fra 
ansatte

13:20 Låner bok til Emil

20:00 Konsert med lokalt band

Katia og 
Emil

09:30



Likeverdig 
samskaping

Styrt 
samskaping

Fasiliterende
samskaping

Ansvarliggjørende 
samskaping

Kommunen som 
sentral aktør

Sivilsamfunnsaktører
som sentral aktør

NYE ASKER 
INNBYGGER-

TORG



Styrke det lokale deltakende demokratiet gjennom å legge til rette for bred 
deltakelse i lokale prosesser.

Styrke det representative demokratiets virke gjennom strukturer for 
samhandling rundt politikkutforming som behandles og besluttes i kommunens 
politiske struktur.

FORSØKSPERIODE 2020-2022

• Lokalsamfunnsutvalg ved noen av innbyggertorgene

• Oppgaveutvalg på 1-2 tema i forbindelse med 
kommuneplanarbeidet

• Følgeforskning og evaluering

• Ny sak i 2022
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Kommunen som 
sentral aktør

Sivilsamfunnsaktører
som sentral aktør

Representativt 
demokrati

Deltakende  
demokrati

Hvem skal delta?

Representant for
• Interesser?
• Befolkningsgrupper?
• Geografisk område?
• Bestemte synspunkter?
• Alle og enhver?

Hva skal de jobbe med?

• Hva kan de påvirke?
• Hva kan de bestemme?
• Hva kan de fasilitere?
• Hva kan de støtte opp 

om?
• Hva kan de arrangere?



nyeasker.no
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