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Alltid pa — Hva na?

Dilemmaer med hybride og fleksible
arbeidstidsmgnstre og er «right-to-disconnect»
en god lgsning?
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Alltid pa — Hva na?

Hvor mye arbeid foregar utenfor
arbeidstid og arbeidssted?

Hva vet vi om konsekvensene av disse
arbeidsmanstrene?

* Hva er de opplevde fordelene og
ulempene?

Er retten-til-a-logge av en god lgsning?













Kilder

« Spgrreskjema blant ca. 4000 ansatte
fra YS Arbeidslivsbarometeret)

« Spgrreskjema blant ca. 4000-6000 ansatte og ledere
| privat og offentlig sektor, fra NFR-prosjektet Crossbow

* Intervju med 55 leerere og advokater
fra NFR-prosjektet Flex-IT

* Intervju med 60 ansatte og ledere
| privat og offentlig sektor fra Crossbow
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HVEM OG HVOR MYE?
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Mange har lenge hatt muligheten til a jobbe noe hjemmefra (pa kveldstid)

!

Flere har muligheten til a jobbe hjemmefra
og flere jobber hele dager hjemmefra
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jobber hjemmefra
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Kilde: Crossbow/Hjemmekontorsurvey 2022 N=1500: Jobber hjemmefra utenom ordinzger arbeidstid minst



Kilde: Crossbow/Hjemmekontorsurvey 2022 N=1500: Jobber hjemmefra utenom ordinzger arbeidstid minst



Kilde: Crossbow/Hjemmekontorsurvey 2022 N=1500: Jobber hjemmefra utenom ordinaer arbeidstid flere dager+



Arbeidstidsmgnstre

Lange dager (+10 timer+)

m Sene dager (Etter kl.21)

m Kort hvile (-11 timer)

m Sgndagsarbeid
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Intensivt arbeid/forpliktelser

Intensivt arbeid pa mobilen

m Forpliktelse til & arbeide utenom

m Sjekker e-post til jeg legger meg
m Arbeidsgiver forventer tilgjengelighet
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Grenselgst arbeid i offentlig forvaltning

«Ledelsen har mattet ga inn og si at folk ma slutte, for vi far eposter til alle dggnets
tider, og vi ser at folk jobber utover det som er ikke bare normert tid, men ogsa de ytre
grensene til kommunen. Vi har ikke lov til a jobbe senere enn til klokken 8, uten at det
avtales naermere med leder. [..] Det har fortsatt ikke helt lgst seg.»

«Gjengangerne er gjerne smabarnsforeldre. De klarer sjelden a starte fgr 9. Og sa
lopes det ut av dgren nar klokken er gjerne 5 pa halv 3, ogsa. Og sa er det noen
timers avbrekk, og sa starter de a jobbe rundt barne-tv-tider og utover kvelden. Jeg
har fatt eposter langt utpa kvelden, langt etter avtalen. Sa det er noen som ikke klarer
a sette de grensene, og som ma beskyttes mot seg sjal (offentlig forvaltning).»

KILDE: INTERVJU MED OFFENTLIG ANSATT | CROSSBOW-PROSJEKTET 2023
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KONSEKVENSER
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«= Hjemmekontor henger sammen med bade positive og negative konsekvenser:

— Hgyere jobbtilfredshet/produktivitet
. Lavere jobb-hjem balanse

e —




Tilkobling/Grenselgse arbeidstidsmgnstre: Hva vet vi?

Ofte studier med skiftarbeidere/nattearbeidere

e e el | R A
Kunnskapsoversikt av Kiithner et al. (2023)

_

Denne typen arbeid er et tveegget sverd
. 1. @kt ytelse, jobbtilfredshet og tilhgrighet
- 2. @kt jobbstress og redusert jobb-hjem balanse

II""". 3. Redusert avkobling
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Hva skjer med oss nar vi arbeider utenom ordinaer
arbeidstid eller utenfor arbeidsplassen?

1. Sammenligne ulike personer

@
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2. Sammenligne samme person

Tid 1 Tid 2 Tid 3
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Hjemmekontor

@
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Nar vi sammenligner ansatte med andre

 lavere innsats
« opplever darligere samhold pa arbeidsplassen
* lavere tilharighet til arbeidsplassen

* lavere jobbtilfredshet enn de som ikke jobber
hjemmefra.

* mindre jobb-hjem-konflikt
* lavere sykefraveer
 kobler mer av fra jobb pa fritiden




Hjemmekontor

Nar vi sammenligner ansatte med seg selv

 lavere sykefravaer

ob) o iobh na fritid
* mindre mening i jobben
* gkende kollegastotte
 lavere grad av utbrenthet




Grenseoverskridende arbeidstidsmonstre

Sammenlikning mellom Samme person over tid

Manglende personer
avkobling
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Arbeidstidsmanstre

Nar vi sammenligner ansatte med seg selv:

Alle arbeidstidsmonstrene:

- Manglende avkobling
- Bkende jobb-hjem konflikt

Over 40 timer i uken/Intensivt arbeid:
- Utbrenthet
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Fleksibilitet som
gode/job-hjembalanse

* Mange arbeidstakere opplever
fleksibiliteten ved a til ulike tider
og steder kunne jobbe som et
gode

» Et hovedtrekk ved
arbeidstakernes positive erfaringer
er knyttet til muligheten til a
sjonglere mellom jobb og familie

 Fleksibiliteten (som ligger i
teknologien), blir ogsa en fordel
for dedikerte ansatte som gnsker
a yte pa hayt niva i arbeidet sitt.
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Teknologien gir foreldre mulighet til
a vaere til stede for barna samtidig
som de har en krevende jobb

«Hvis det ikke hadde veert mulighet til a logge seg pa
hjemmefra ,matte jeg veert mye mer pa kontoret ... Det
er mange ganger i hektiske perioder hvor det ville veert
vanskelig for meg a sta pa en fotballkamp klokka fem,
liksom, hvis jeg vet at det er noen som skal sende
noen greier som ma videreformidles eller et eller annet

... hvis ikke jeg hadde hatt mail pa mobil og mulighet til
a logge pa hjemmefra, sa tror jeg det hadde veaert mye
mer darlig samvittighet i ene eller andre retningen,
mye mer stress med at 4, na ma jeg dra hjem og
hente i barnehagen .. Da tror jeg at jeg matte dratt
tilbake pa jobb etter at ungen har lagt seg...»
(Advokat).

KILDE: INTERVJU MED ADVOKAT | FLEX-IT PROSJEKTET, 2021
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Autonomi og tillit

& A slippe detaljstyring - det & styre mye av
’ arbeidsdagen oppleves som positivt

e Opplevellse av a fé tillit til at joblben blir gjort selv
: om arbeidsgiver ikke er fysisk til stede
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UTFORDRINGER
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Andel kolleger pa hjemmekontor
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Kilde: Crossbow/Hjemmekontorsurvey 2022 N=1500: Andel kolleger som jobber fra hiemmekontoret
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«Oss og dem» diskurs mht hy
tilstede pa kontoret og ikke

Er det kun de som er fysisk pa jobb som far ad
hoc oppgaver?

Tilfeldig sosial samhandling forsvinner

Det er behov for dialog om hva man risikerer a
miste ved a ikke veere fysisk tilstede pa
arbeidsplassen — selv om man leverer pa konkrete
oppgaver




l
Lederes utfordringer

|
63 O/ ledere mener det sosiale
0 arbeidsmiljpet har blitt darligere

|

e Bekymringer for det sosiale
arbeidsmiljpet

* Laeringsfelleskap/kunnskapsoverfgring

* De ansatte assosierer hjemmekontor og
fleksibilitet med gkt tilitt

 Men det er ogsa nivaforskjeller , ;’/




Ansatte som jobber grenselgst...

* Far negative reaksjoner fra familie og
venner

* Er fysisk til stede, men ikke mentalt

« Jobber mer enn de skal og tror de gjar,
men vet ikke helt - fordi mange av
arbeidstidsaktivitetene tenker de ikke pa
som jobb.
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Fleksitid som kamuflert overtid?

«Det er ekstremt mye fleksitid som genereres |
denne organisasjonen. Jeg mener det er ukultur ...
du har en del som jobber alt for lange uker, som
egentlig genererer til arbeidsmiljglovbrudd ...
fleksitid brukes fremfor overtid ... Jeg tror at
ledelsen ville ha regulert arbeidstiden mye
strammere hvis det matte skrives overtid pa det.

«Det ble tatt ut rapporter pa fleksitid na. Jeg har
ikke sa lyst til a si antallet, men det er et ekstremt
hayt antall fleksitidstimer som kommer til a bli sletta
ved arsskiftet. Som folk ikke far tatt ut i
avspasering»

KILDE: OFFENTLIG FORVALTNING -| CROSSBOW-PROSJEKTET 2023
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Det er ikke jobb, det er relasjoner
L ————_—_

Intervjuer: Nar du tar telefonen hvis elevene ringer,
eller svarer pa meldinger pa teams, tenker du a du
jobber da? La oss si at du vanligvis registrerer
arbeidstimene dine [...]

N qnanti‘ Nei. Jeg tenker ikke pa det som arbeid.
uer: Hva er det da?

NS nformant : Relasjoner — jeg vet ikke... (leerer)

KILDE: INTERVJU MED LARER | FLEX-IT-PROSJEKTET 2021
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Hva er egentlig arbeid?

“Den ordentlige jobbingen” — om a ta opp laptopen og jobbe en time eller
“Smajobbing” — om a sjekke eller svare raskt ut meldinger og e-poster

“Er det arbeid eller er det ikke arbeid?”




Straffen for avliogging

Informant: Det kommer meldinger pa teams hele tida. Da far man nesten
aldri fri. Sa na har jeg valgt a slette Teams fra mobilen. Og det gjar nok at
jeg ikke far med meg ting som kollegaene mine har diskutert pa kvelden
eller i helgene. [Leder] jobber ofte pa sgndag for a ta igjen noen ting og
veere forberedt til neste uke. Og da legger han... Bare sender en melding
pa teams, og han sier at han ikke forventer svar. Men nar det er en
diskusjon, og noen svarer pa meldingen, sa er den diskusjonen i gang,
ikke sant. Hvis man ikke svarer pa den diskusjonen umiddelbart, sa blir
diskusjonen ferdig snakka fgr man har begynt pa jobb pa mandag.

Intervjuer: Ja, sann at det blir et problem a ikke veere palogga Teams pa
sgndag, selv om det ikke er forventa.

Informant : Ja, nemlig. Og ar vi drgfter det, sa sier lederen nei, det er ikke
en forventning. Nei, det er ikke det, men praksisen er jo det, fordi hvis man
ikke er palogget, sa deltar man ikke i samtalen. Da blir det bestemt eller
avgjort noe, uten at man har fatt mulighet til & delta, ikke sant, hvis man
gnsker a mene noe om det (lzerer).
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TRENGER VI RETTEN-TIL-A-LOGGE AV?
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Right to disconnect — R2D,

* En lovfestet rett til & veere utilgjengelig for arbeid,
utenfor arbeidstiden

« Bakgrunn: behov for a verne arbeidstakere
* Frankrike farst ut, i 2017
« EU-direktiv under forhandling
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ﬂfmll]ﬂﬂen Nyheter Oslo Meninger  A-magasinet Vink E-avis Arbeidsforskningsinst..

Venstre: Vil lovfeste rett til a logge av
etter endt arbeidstid

‘ﬂﬂgn‘pﬂm Nyheter ~ Oslo  Meninger  A-magasinet  Vink  E-avis Arbeidsforskningsinst
° Lytttil saken + 5 minutter

L)

Venstre-leder Guri Melby vil lovfeste rett til & slippe mas fra sjefen i fritiden. Politikk | Hiemmekontor
Arbeids- og inkluderingsminister Tonje Brenna er &pen for forslaget.

Arbeidsgiverne avviser forslag om
rett til a logge av fra jobben

° Lytt til saken « 3 minutter o) @

- Man er ikke forpliktet til vasre tilgjengelig for arbeidsgiver utover arbeidstid. Det
er allerede lovfestet, sier NHO-direkter Nina Melsom.

Venstre-leder Guri Melby sier at mange foler at de aldri har fri fra iobben. Foto: Ketil Blom Haugstulen

NHO mener arbeidstiden er godt regulert i dagens lovverk. Fra venstre direkter @ystein Derum, adm.dir. Ole Erik... Vis mer
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‘ﬂm“l]ﬂﬂtn Myheter  Oslo  Meninger  A-magasinet  Vink  E-avis Arbeidsforskningsinst =

KAITiere | ArDeIasiv

EU vil lovfeste retten til 4 logge av
etter jobb. Det kan vaere lettere sagt
enn gjort

° Lytt til saken « 5 minutter o EP O

Sender du jobbmailer etter du egentlig er ferdig pa jobb? Da risikerer du béde
utbrenthet og stress, ifelge ny forskning.

Familien Minde har en streng arbeidsfordeling hjemme: - Vi er familien AS, og jeg er adm.dir., sier Liv Minde (37). Foro:
Ketil Blom Haugstulen









Grenselgst arbeid gjelder ogsa
ansatte i offentlig sektor ' /
/




Hvordan kan vi regulere arbeid,
hvis mye ikke telles som arbeid?




lkke la det bli et individuelt ansvar!
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Veer klar over
fleksibilitetsparadokset
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Kan vi kreve at en arbeidstaker er mer
en produksjonen sin?




OSLO METROPOLITAN UNIVERSITY

STORBYUNIVERSITETET ARBEIDSFORSKNINGSINSTITUTTET AFI
Se mer pa oslomet.no/om/afi



Vi rekrutterer na til en spgrreskjemaundersgkelse vinter-var 2024
Ansatte skal fglges over fem maneder med et kort skjiema hver maned
Ta kontakt med niwe@oslomet.no for mer informasjon
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Senter for Arbeid og Familie over Livslgpet
[=]

:

Contact us:

Wendy Nilsen
hiwe@oslomet.no

Tanja Nordberg
tano@oslomet.no



mailto:niwe@oslomet.no

	Lysbilde 1: Alltid på – Hva nå? 
	Lysbilde 2: Alltid på – Hva nå?
	Lysbilde 3: Hjemmekontor 
	Lysbilde 4:  Fleksibelt arbeid – tid/sted
	Lysbilde 5: Grenseløst arbeid
	Lysbilde 6: Kilder
	Lysbilde 7: Hvem og hvor mye?
	Lysbilde 8
	Lysbilde 9
	Lysbilde 10
	Lysbilde 11
	Lysbilde 12
	Lysbilde 13
	Lysbilde 14
	Lysbilde 15
	Lysbilde 16
	Lysbilde 17: Grenseløst arbeid i offentlig forvaltning
	Lysbilde 18: Men Dette gjelder ikke meg – jeg liker jo å jobbe sånn
	Lysbilde 19: Konsekvenser
	Lysbilde 20
	Lysbilde 21
	Lysbilde 22: Hva med norske arbeidstakere?
	Lysbilde 23: Hva skjer med oss når vi arbeider utenom ordinær arbeidstid eller utenfor arbeidsplassen? 
	Lysbilde 24
	Lysbilde 25
	Lysbilde 26
	Lysbilde 27
	Lysbilde 28: Konsekvensene er uavhengig av opplevd kontroll
	Lysbilde 29: Opplevde fordeler
	Lysbilde 30: Fleksibilitet som gode/job-hjembalanse
	Lysbilde 31: Teknologien gir foreldre mulighet til å være til stede for barna samtidig som de har en krevende jobb
	Lysbilde 32: Autonomi og tillit
	Lysbilde 33: Utfordringer
	Lysbilde 34: Andel kolleger på hjemmekontor
	Lysbilde 35: Bekymringer for fellesskapet
	Lysbilde 36
	Lysbilde 37: Ansatte som jobber grenseløst…
	Lysbilde 38: Fleksitid som kamuflert overtid?
	Lysbilde 39: Det er ikke jobb, det er relasjoner
	Lysbilde 40
	Lysbilde 41: Straffen for avlogging
	Lysbilde 42: Trenger vi rettEN-til-å-logge av?
	Lysbilde 43: Right to disconnect – R2D(2) 
	Lysbilde 44: . 
	Lysbilde 45: RETTIGHETER SKAL VIRKE I EN KONTEKST
	Lysbilde 46: Ta-med-hjem-punkter
	Lysbilde 47
	Lysbilde 48
	Lysbilde 49
	Lysbilde 50
	Lysbilde 51
	Lysbilde 52
	Lysbilde 53
	Lysbilde 54: Take home message

