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Den første strategien ble 
fastsatt i 2016

Opprettelsen av Statens arbeidsgiverråd 
var ett viktig tiltak i denne
Opprettelsen av Arbeidsgiverportalen og 
DFØ arbeidsgiverstøtte et annet



Samfunnsutviklingen påvirker  arbeidsgiverpolitikken 

Høyere endrings- og omstillingstakt
Utfordringer som går på tvers av sektorer og fagområder
Effektivisering
Økte forventninger fra innbyggerne
Digitalisering og ny teknologi 

Dette får betydning for statens kompetansebehov og 
medarbeidernes arbeidsoppgaver. 
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Overordnet mål for arbeidsgiverpolitikken

Statens arbeidsgiverpolitikk skal bidra til at statlige virksomheter 
oppfyller sine samfunnsoppdrag, gjennom å rekruttere, utvikle og 

beholde kompetente medarbeidere. 
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Verdigrunnlaget for arbeidsgiverpolitikken

Forvaltningsverdiene 
Demokrati
Rettssikkerhet
Faglig integritet
Effektivitet

Arbeidsgiverpolitiske verdier
Åpenhet
Brukerretting
Effektivitet
Utviklingsorientering
God ledelse
Involvering av ansatte
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Premisser for revisjonsarbeidet
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Strategien skal støtte 
statlige virksomheters 
møte med omstilling, 
effektivisering og 
digitalisering

Strategien skal bidra til 
å synliggjøre felles mål 
og retning for statlige 
arbeidsgivere i årene 
fremover

Strategien skal beskrive 
de ulike rollene i den 
statlige 
arbeidsgiverpolitikken



Prosessen med å revidere arbeidsgiverstrategien

• Innsiktsfase: HR-direktører, referansegruppe
• Arbeidsgiverrådet har vært en viktig partner og 

premissleverandør
• Dialog med hovedsammenslutningene i staten
• Målene i strategien er forankret i regjeringen
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Målgrupper for strategien

Virksomhetsledere i staten – de sitter med det øverste 
arbeidsgiveransvaret i sin virksomhet

HR-ledere og –medarbeidere – viktigste samarbeidspartnere for 
både KMD og virksomhetsleder i utøvelse av arbeidsgiverrollen

KMD og DFØ – strategien vil legge føringer på våre prioriteringer
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