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Rett informasjon til rett tid

• Det arbeides alltid med budsjett, gjerne flere av gangen.

• God informasjon fra dere er avgjørende.

• Fristen kan framstå som tidlig, men av nødvendige grunner.

• Overordnet:

• Hold fristen. Innspillene brukes i konkrete prosesser.

• Men: Dersom det dukker opp saker/forhold som du tenker at 

departementet og/eller Stortinget burde vite om, så ta kontakt med en 

gang. Vi vet hvilken prosess dette eventuelt bør/kan kobles på.

• Satsinger i løpet av året realitetsbehandles som hovedregel ikke. Fordi: 

Styrebehandling og i prioritert rekkefølge.



Nov. Des. Jan Feb. Mars April Mai Juni Juli Aug. Sept. Okt. Nov. Des.

Frist 

satsingsforslag 

og budsjettiltak 

til FIN 

 midt januar

Mars-

konferansen

Frist 

rammefordelingsbrev, 

inkludert 

omdisponeringer

August-

konferansen

Innspill fra 

virksomheter

 1. november

Budsjettrammene blir vedtatt og 

forslag føres til profil

Tidslinje

Budsjettet legges 

fram for Stortinget

Stortinget 

vedtar 

budsjettet

Satsingsforslag og kutt Marskonferansen Rammefordelingsforslag Aug. Prop. Behandling i Stortinget

RNB

Ny-

saldering

Oppstartsmøte 

med PL 

 

Oppstart Prop. 1 S

Frist 1. utkast 

Prop. 1 S

Frist 2. utkast 

Prop. 1 S

Frist 3. utkast 

Prop. 1 S

Foreløpig 

tildelingsbrev 



Årshjulet

• Faste frister for budsjettinnspill 

• Frister for budsjettåret 2026 

- Satsingsforslag – 1. november 2024

• Enkelte andre virksomheter har flere frister i løpet av året, f. eks. 

konsekvensjusteringer (budsjettkonsekvenser av allerede vedtatt politikk) til 

ordinært budsjett, RNB, nysaldering, disponering av prosjektposter, 

nullvekstforslag mv.

• Dette framkommer i tildelingsbrev/vedlegg til tildelingsbrev.
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Oppstartsmøte

med PL 

(desember 2025)

Budsjettkonferanse 
(mars 2025)

Budsjettkonferanse 
(august 2025)

Budsjettfremleggelse 
(oktober 2025)

Stortingets 
behandling 

(desember 2025)

Revidert 
budsjett 

(mai 2026)

Nysaldering 
budsjett 
(desember 
2026)

Tidligere års 
satsinger?

Innsparinger?
Nye 

satsinger?
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Omdisponeringer 

Statsbudsjettet for 2026



Hva skjer i fagavdelingene når forslag mottas? 
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- Budsjettseksjonen sammenstiller mottatte forslag. 

- Alle forslag blir lest, og alt oppsummeres! 



Hvordan vurderes forslagene? 

• Budsjettseksjonen og andre relevante saksbehandlere i avdelingen vurderer 

forslagene nærmere ut fra ulike kriterier, bl.a.  

• Er forslaget godt begrunnet? Er det et dokumentert behov for tiltaket? 

• Hvor godt treffer tiltaket på utfordringsbildet vi ser for sektoren? 

• Hvor store kostnader og hvor stor nytte vurderes tiltaket å ha? 

• Er alternative inndekningsmuligheter vurdert? Kan kostnaden dekkes 

innenfor gjeldende budsjettramme?

• Haster det å gjennomføre tiltaket? 
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Utredningsinstruksen

1. Hva er problemet, og hva vil vi oppnå?

2. Hvilke tiltak er relevante?

3. Hvilke prinsipielle spørsmål reiser tiltakene?

4. Hva er de positive og negative virkningene av tiltakene, hvor 

varige er de, og hvem blir berørt?

5. Hvilket tiltak anbefales, og hvorfor?

6. Hva er forutsetningene for en vellykket gjennomføring?
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Samspill politisk ledelse og embetsverk

• Fagavdelingene lager et forslag til prioritering av innkomne 

forslag, som grunnlag for en anbefaling til politisk ledelse (PL).

• Innspill/prioritering fra de ulike fagavdelingene sammenstilles 

som et utgangspunkt for diskusjon med PL. 

• (Politisk ledelse får informasjon om tiltak som ikke er foreslått 

prioritert, men denne informasjonen er mer begrenset enn 

informasjonen om forslag som foreslås prioritert)

• Det gås flere runder med PL, før det landes hvilke forslag, og 

med hvilken prioritering, som skal sendes inn til 

Finansdepartementet. 
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Systemsvakhet eller systemstyrke?  
Veldig få av behovene som meldes inn 
fra de underliggende virksomhetene, 

ender faktisk opp som konkrete 
budsjettforslag til Stortinget. 
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Fag og politikk

• Departementet og virksomhetene må ha flere perspektiver.

• Vi skal hjelpe den til en hver tid sittende politiske ledelse med å 

oppnå sine mål (med gode faglige anbefalinger).

• Vi skal også ha «evighetens perspektiv» med at vi utreder og 

legger fram det vi mener er det som trengs for sektoren(e).

• En viktig del av jobben er derfor å ha «gryteklare» og gode 

faglige anbefalinger.

• Politiske skifter og andre hendelser kan fort gjøre nye ting 

aktuelle.
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