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Supplerende tildelingsbrev nr. 8/2023 - oppdrag om a vurdere tiltak for a
oppna bedre vedlikehold av tog og utvikling av verkstedene

Samferdselsdepartementet (SD) viser til tildelingsbrev for 2023 av 22. desember 2022 il
Jernbanedirektoratet. Dette supplerende tildelingsbrevet omfatter et nytt oppdrag om a
vurdere tiltak for & oppna bedre vedlikehold av tog og utvikling av verkstedene.

Oppdraget ma gjennomfares i tett samarbeid med Norske Tog og Bane NOR Eiendom.

Nr. 24-2023
Navn pa oppdrag | Vurdere tiltak for @ oppna bedre vedlikehold av tog og
utvikling av verkstedene

Mal i Mer for pengene, effektiv bruk av ny teknologi, enklere
tildelingsbrevet reisehverdag og @kt konkurranseevne for naeringslivet
Status Nytt oppdrag

Frist 31. januar 2024

Oppdraget skal besvares i trad med utredningsinstruksen.

Vi viser til fagmate om vedlikehold av tog mellom Samferdsdepartementet,
Jernbanedirektoratet (JDIR) og Norske tog AS (NT) som ble avholdt 25. august 2023, og
fagmate 20. september med JDIR og Bane NOR Eiendom (BNE) om verksteder.

Vedlikehold av tog

Departementet viser til oppdrag nr. 14 i tildelingsbrevet til Jdir i 2023 og
Jernbanedirektoratets svar pa oppdraget «Jdirs gjennomgang av tilgangsavtalene med
Norske Tog og Entur». Togoperater har ansvaret for vedlikehold av kjgretgyene de leier og
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det fremkommer i gjennomgangen at togselskapene i dag ikke har tilstrekkelige insentiver til
a verdibevarende vedlikehold av togene i et langsiktig perspektiv. Operatgrene har naturlige
insentiver for & ha godt vedlikehold i det daglige, siden det er operatgr som er bruker av
kjgreteyene. Samtidig har trafikkavtalene kort varighet sammenlignet med togenes totale
levetid. Dette pavirker togselskapenes insentiv til & giennomfare seerlig kostnadskrevende
vedlikehold, eller vedlikehold som forlenger levetiden til togene utover tidsrommet av
trafikkavtalen som er inngatt med JDIR.

Det fremkommer videre at det ikke alltid er enighet om togselskapenes forpliktelser knyttet til
vedlikeholdet av togene. Togselskapene kan i noen tilfeller ogsd mangle kompetansen som
er ngdvendig for a sikre et godt vedlikehold av togene.

Som en oppfelging av rapporten ber SD om at det igangsettes et arbeid med formal a sikre

at verdiene i materiellparken ivaretas best mulig i et livslgpsperspektiv (mer for pengene) og

samtidig sikre gvrig maloppnaelse som bedre driftsstabilitet (enklere reisehverdag). JDIR bes

om & lede arbeidet, og at arbeidet skjer i tett samarbeid med NT. Virksomhetene bes om a

vurdere tiltak for & styrke insentivene til verdibevarende og kostnadseffektivt vedlikehold av

togene. | arbeidet skal blant annet fglgende vurderes:

e Forbedre insentivene til verdibevarende og kostnadseffektivt vedlikehold, eksempelvis
gjennom premiering av godt vedlikehold

e Utvikling av modeller for &8 kompensere/sanksjonere operatgrene mot slutten av
avtaleperioden for mer/mindre vedlikehold

e Vurdere ev. endring i operatgrenes rolle og ansvar for vedlikehold (EMC) og
handlingsrommet til & gjgre slike endringer i avtaleperioden

e Vurdere om NT bgr gis stgrre ansvar for vedlikeholdet av togmateriell, og fordeler og
ulemper knyttet til dette

e Vurdere om det i stgrre grad bar inngas vedlikeholdsavtaler med togprodusentene, og
fordeler og ulemper knyttet til dette

e Utvikle muligheten til togoperatarene til a trekke pa kompetanse fra NT

Listen over er ikke uttemmende. Dersom Jdir og NT mener at ogsa andre tiltak knyttet til
vedlikehold vil gi bedre maloppnaelse gnsker departementet at disse vurderingene
inkluderes i besvarelsen.

Utvikling av verkstedene

Det vises til giennomgangen av jernbanesektoren og ovennevnte mgter der det er
fremkommet at det er behov for & se neermere pa hvordan verksteder utvikles og stilles til
radighet. Det er blant annet behov for 4 tilpasse verksteder, blant annet til de nye
fierntogene. De konkurranseutsatte trafikkavtalene har utlgpt, eller er i ferd med a utlgpe, nar
nye fjerntog blir satt i drift. BNE forvalter verkstedene, men har ingen avtalepart om
videreutvikling av verksteder til det kommende behovet. BNE mangler ogsa kunnskap om
hvilken verkstedkapasitet vi har i dag, spesielt sett opp mot eksisterende og kommende
behov for vedlikehold av materiellparken etter hvert som denne endres.
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SD ber JDIR, i samarbeid med BNE og NT, om & vurdere tiltak for & sikre en ngdvendig
utvikling av verkstedene for a ha tilstrekkelig og riktig kapasitet til & kunne handtere forventet
mengde togmateriell og ta imot nye togtyper. Jernbanelovgivningen oppstiller rammer som
ma ses hen til i arbeidet.

Videre bes Jdir, i samarbeid med NT og BNE, om & vurdere hvilke hensyn som bar veere
forende for a sikre en god beredskap i Norge og om slike hensyn etter gruppens vurdering
medfarer noen endringer i dagens innretning av arbeidsdeling, organisering etc.

Andre forhold

e Viber JDIR, i samarbeid med NT, om a gi en oppdatering pa arbeidet om a innfgre
en ny leieprismodell for togene, hvilke problemstillinger som ev. gjenstar og forslag til
evt. tiltak/beslutninger som ma fattes av SD.

e Viber JDIR, i samarbeid med NT, vurdere og foresla mulige rettsregler (som angir
rettigheter og plikter) som er egnet til a sikre at relevant vedlikeholdsdata forvaltes i
leieperioden og deles mellom aktgrer i overgangen mellom avtaleperioder.

e Viber JDIR, i samarbeid med NT, om en beskrivelse av hvordan leietakerne av
togene, dvs togselskapene, blir involvert i videre utforming av fijerntog N10, lokaltog
NO5 og regiontog NO6, og forslag til evt. tiltak/beslutninger som ma fattes av SD.

¢ JDIR skal innhente en beskrivelse fra BNE om utviklingen som har veert i selskapets
relasjon til sine kunder innenfor verksteddriften, og hvilke grep selskapet tar for &
sikre en kontinuerlig forbedring av disse relasjonene.

e Viber JDIR, i samarbeid med NT og BNE, om & redegjgre for hvilke kritiske
komponenter som er ngdvendig for & opprettholde et sikkert og godt togtilbud, og
hvordan virksomhetene arbeider for a sikre tilstrekkelig tilgang til slike komponenter.

Forhold der det ev. er uenighet mellom JDIR, BNE og NT skal synliggjeres, der er relevant.

Med hilsen

Marte Renningen (e.f.)

avdelingsdirektgr
Herman Westrum Thorsen
utredningsleder
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